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Streszczenie

Obecny system ksztatcenia akademickiego stawia sobie za cel przekazanie okre§lonego zasobu wiedzy i umiejgtnosci
okreslonych w standardach i1 stabo skorelowanych ze szczegélnymi potrzebami przemyshi. Realizacja pracy
dyplomowej (inzynierskiej Iub magisterskiej) moze stanowi¢ dobry pretekst do tego, aby przyszly absolwent
wyobrazit sobie swoja aktywno$¢ zawodowa, a niektore jej aspekty poznat przez doswiadczenie. Idealnie wigc
byloby, aby praca dyplomowa byla realizowana w zwiazku z konkretnym zapotrzebowaniem przemystlowym
i celowo zdefiniowanych okoliczno$ciach. ROwniez z punktu widzenia pracodawcy wigz ta jest korzystna w aspekcie
pozyskiwania wyselekcjonowanych pracownikéw oraz jako pole doswiadczalne.

W Miedzywydziatowej Szkole Inzynierii Biomedycznej AGH powstat projekt platformy internetowej, stuzacej
kojarzeniu tematéw podejmowanych prac magisterskich z zapotrzebowaniami producentéw aparatury medycznej.
System umozliwia przedsigbiorcom zglaszanie zadan, ktore chcieliby realizowa¢ w tym trybie, a takze wyszukiwanie
interesujacych absolwentow na podstawie tytutu i opisu pracy. Dyplomanci i ich promotorzy beda mogli uczestniczy¢
w praktycznym wykorzystaniu opracowan powstatych przy realizacji pracy.

Stowa kluczowe: praca dyplomowa, projekt przemystowy, eksperyment, wyszukiwarka, kojarzenie par

Abstract

The present mission of academic education includes presenation of particular knowledge and skills depicted in
education standards and poorly correlated with real employers needs. The preparation of thesis on a bachelor
(engineer) or master degrees may be a good opportunity for the student to realistically imagine his future professional
activity and to practically experience some of its aspects. It is thus highly desirable that the thesis is prepared with
regard to a particular need from the industry and in contekst of the industrial realm. From the future employer
viewpoint, tight relation with the academic center and cooperation in theses may be fruitful in aspect of head hunting
oriented accordingly to the particular strategu of development and as cheap experimental environment.

The Multidisciplinary School of engineering In Biomedicine developed and tested the internet-based service for
matching practical diploma tasks with industrial proposals oriented for medical equipment manufacturers. The system
allows the industrial partners to propose the tasks to be investigated and developed as thesis subjects and research for
candidates of particular interest based on the thesis title, abstract and results. The system guarantees the students and
their academic supervisors a desired degree of participation in putting the creative solutions into the industrial and
possibly also commercial practice.

Keywords: thesis, industrial project, experiment, search engine, pair matching

Wstep

Praca inzynierska stanowi zamiennie z egzaminem obowiazkowy element programu studiéw pierwszego stopnia.
W przypadku studiow drugiego stopnia praca dyplomowa (magisterska) jest wymagana i nie moze by¢ zastgpowana
przez inne formy weryfikacji wiedzy. Do$wiadczenie autora (ok. 40 wypromowanych dyplomantéw na kierunkach:
elektronika 1 telekomunikacja, automatyka i robotyka oraz fizyka techniczna w zakresie inzynierii biomedycznej)
wskazuje, ze praca magisterska moze by¢ bardzo istotnym elementem studiow, przynoszacym korzysci w ksztatceniu
przysztego magistra inzyniera. W dyscyplinach technicznych szczego6lna zaleta dydaktyczng pracy magisterskiej jest
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mozliwo$¢ powiazania jej z praktyka. Student nie tylko wykonuje zadane ¢wiczenia, jak w laboratorium, czy
wykonuje projekt, jak podczas zajeé projektowych, ale uczestniczy w projektowaniu, wykonaniu i uruchamianiu
prototypu urzadzenia, systemu czy oprogramowania. Przy tej okazji oczekiwane jest od niego rozeznanie potrzeb
spotecznych podejmowanego tematu i konsekwencji wdrozenia prototypu. Nie do pominigcia jest takze aspekt
ekonomiczno-finansowy. Dyplomant zwykle przedstawia harmonogram wydatkow z ich uzasadnieniem oraz
harmonogram wykonywanych prac. Zatem oprdcz rozlicznych decyzji technicznych, jakie z coraz dalej posunigta
samodzielno$cia powinien podejmowaé dyplomant, praca magisterska jest okazja do weryfikacji wiedzy praktycznej
i ksztattowania postaw wtasciwych dla danego zawodu.

Praca magisterska jest ostatnim elementem toku studidw, a wigc jest przygotowywana w okresie, kiedy
dyplomant mys$li juz perspektywicznie o zatrudnieniu. Studenci niektoérych kierunkéw studidw szczegolnie
poszukiwanych na rynku pracy sa zatrudniani od trzeciego roku studiow, co jest efektem konkurencji wsrod
pracodawcoéw. W tej sytuacji wybdr tematu pracy magisterskiej, ktory nastepuje zwykle pod koniec 8 semestru
studiow, jest dokonywany w kontekscie przysztego lub trwajacego zatrudnienia. Taki kontekst stanowi dodatkowa
motywacj¢ dla dyplomanta, gdyz istnieje realna perspektywa rzeczywistego wykorzystania prototypu urzadzenia,
systemu lub oprogramowania wytworzonego podczas realizacji pracy. Zwlaszcza istotna jest ta perspektywa
w inzynierii biomedycznej, ktéra wyjatkowo mocno wsrdd kierunkéw technicznych podbudowana jest ideologia
stuzby cztowiekowi.

Niestety, propozycje tematow prac dyplomowych padaja wielokrotnie w oderwaniu od praktyki i potrzeb
przemyshu. Prace takie sa wybierane mniej che¢tnie przez studentow lub tez staja si¢ okazja do ograniczania
praktycznych aspektow poruszanych i realizowanych w ramach pracy. Niekiedy takze pracodawcy poszukuja
kandydatow o okre$lonych umiejgtnosciach i zainteresowaniach, ktére to atuty w przypadku wysoko
specjalistycznych zaktadow (np. producentéw sprzgtu medycznego) sa daleko bardziej istotne niz np. $rednia ocen ze
studiow. W poszukiwaniach tych kandydatow pracodawcy kieruja si¢ takze tematem wybranej lub zrealizowanej
pracy magisterskiej. Z kolei z punktu widzenia kandydata, temat i sposéb zrealizowanej pracy jest niejednokrotnie
znacznie wazniejszy niz standardowo wymieniane w zyciorysach umiejgtnosci uniwersalne (znajomos¢ jezykow
obcych, prawo jazdy czy umiejetnos¢ obstugi komputera). Doswiadczenie zdobyte podczas realizacji pracy
magisterskiej jest trudne do oceny ilosciowej i tylko w niewielki sposdb reprezentowane w znacznej iloSci punktow
ECTS przyznawanych za jej wykonanie.

Badania konsorcjum Rotmed wykazuja ok. 2500 uczonych zajmujacych si¢ ta tematyka w Polsce, podczas gdy
zaktadoéw produkcyjnych jest ok. 70. Statystycznie przypada zatem ok. 35 osob na jedna firme (catkiem spora katedra
lub instytut). Z powyzszych danych mozna wyciagna¢ mylny wniosek o znacznym nasyceniu badaniami naukowymi,
a zatem potencjalnie duzej innowacyjnosci tych przedsigbiorstw. Niestety, w wigkszo$ci sa to przedsigbiorstwa
prywatne, wdrazajace wprawdzie wlasne opracowania, ale nie programy wspolnych badan naukowych z o$rodkami
akademickimi. Powigzanie badan naukowych w zakresie inzynierii biomedycznej z produkcja przemystowa jest
obecnie bardzo stabe.

Rozwdj ksztalcenia w zakresie inzynierii biomedycznej nie moze by¢ wolny od troski o =zatrudnienie
absolwentow. Wprawdzie uzyskuja oni wszechstronng, interdyscyplinarna wiedzg, z ktdéra moga ubiegac sig
0 miejsca pracy w zawodach pokrewnych (inzynierowie mechanicy, elektronicy czy materialoznawcy), ale w ramach
staran o poprawg stanu stuzby zdrowia i komfortu zycia w Polsce nie wolno bagatelizowaé roli wzajemnego kontaktu
jednostek dydaktycznych i pracodawcoéw. Kontakty te stuza zreszta obu stronom — poprzez budowanie swiadomosci
marki u studentéw oraz budowanie prestizu osrodkow akademickich wérod pracodawcow.

W wymiang informacji pomigdzy absolwentem, jednostka dyplomujaca oraz potencjalnym pracodawca warto
zaangazowa¢ nowoczesne technologie. Pomijajac ich wysoka uzyteczno$¢ praktyczna, sa one ambasadorami
technicznego poziomu ksztalcenia, a wigc zwiastunami wysokich kwalifikacji technicznych przysziego pracownika.
W ramach nawigzywania i wspierania kontaktow pomigdzy pracodawcami i dyplomantami powstal w AGH serwis
internetowy o roboczej nazwie: ,,O0d tematu do etatu”. Jego podstawowym zadaniem jest komunikowanie
potencjalnym dyplomantom i ich opiekunom oczekiwan ze strony przemystu oraz dostarczanie specjalistom
ds. zasobow ludzkich w przemysle (ang. Human Resources, HR) informacji o zainteresowaniach, a takze
dos$wiadczeniu kadr promowanych przez wyzsza uczelnie. Witryna w posredni sposdb promuje studentow powaznie
i kreatywnie podchodzacych do tematu pracy magisterskiej w oczach pracodawcoéw. Staje si¢ w ten sposob
elementem motywacyjnie oddzialujacym na jako$¢ ksztalcenia, a posrednio takze na image wyzszej uczelni. Inna,
posrednia rolg witryny jest wplyw potencjalnych pracodawcow na proces ksztalcenia ze szczegdlnym
uwzglednieniem ostatniej jego fazy. Dzigki temu droga od tematu do etatu staje si¢ prostsza.
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Magisterium w uczelni i w przemysle

Praca magisterska w procesie ksztalcenia technicznego

Praca magisterska moze by¢ realizowana na wiele sposoboéw. Obecnie obowiazujace standardy ksztalcenia nie
przewiduja $cistych wymagan, co stwarza znakomita okazj¢ do kreatywnosci dla opiekuna pracy. Sam termin praca
magisterska jest utozsamiany zarOwno z powstajacym przy tej okazji woluminem, jak i — w przypadku realizacji
praktycznych — z zaprojektowanym urzadzaniem, systemem czy oprogramowaniem. Szczegélnie dyscypliny
techniczne moga wykorzysta¢ pracg¢ magisterska jako symulacje przyszlych warunkow absolwenta w miejscu pracy.
Warto doda¢, ze studia wyzsze — chociaz w zamierzeniu przygotowuja magistra inzyniera do pracy np. w biurze
konstrukcyjnym —z trudem stwarzaja mu okazj¢ do poznania szczegdtow takiej pracy. Poniewaz praktyki studenckie
czesto sa wybierane w sposob przypadkowy na podstawie przestanek gtdownie poza merytorycznych (np. termin lub
blisko§¢ miejsca zamieszkania), a ponadto ich czas trwania nie przekracza miesigca, praca magisterska jest zwykle
jedyna w toku studiéw okazja do podjecia i caloSciowego przeprowadzenia przez dyplomanta duzego projektu
technicznego.

Rodzaj zajeé Czas Komentarz

trwania
Cwiczenia 15x 1,5h |Cwiczenia sa ciagiem odrebnych zadaf, wyznaczonych studentowi do
laboratoryjne wykonania w ramach tre§ci programowych przedmiotu. RzadkosScia jest

logiczne nastgpstwo kolejnych ¢wiczen. Student powinien sformutowac raport
zawierajacy rezultaty i ich komentarz. Zadanie tych samych ¢wiczen wielu
grupom studentéw sprzyja niesamodzielnej pracy.

Projekt semestr Projekty sa indywidualnie przydzielane grupom studentow z listy zadan.
Zaliczenie projektu rzadko wiaze si¢ z prezentacja praktyczna jego dzialania
(wyjatek stanowi oprogramowanie). Studenci realizuja kilka projektow
jednoczesnie, co ostabia ich zaangazowanie. Praca w grupie przygotowuje do
harmonogramowania i podzialu zadan w ramach projektu

Praktyka studencka miesiac Praktyki studenckie sa realizowane w okresie wakacyjnym, co sprzyja
koncentracji praktykantow na przedmiocie. Praktyki moga si¢ odbywaé
u potencjalnego pracodawcy. Okres praktyki jest zbyt krotki na zaangazowanie
praktykanta w projekt realizowany w przedsigbiorstwie. Brak powiazania
jakosci pracy i wynagrodzenia.

Praca magisterska rok Dyplomanci sami podejmuja temat oraz sporzadzaja plan czasowy i finansowy
jego wykonania. Temat moze by¢ inspirowany potrzebami przemystu lub
badaniami naukowymi. Okres realizacji i brak zadan konkurencyjnych
stwarzaja okazje pelnego, dtugotrwalego zaangazowania dyplomanta w praceg.
Ocena okresowa przez opiekuna oraz recenzja koncowa stanowig
wynagrodzenie adekwatne do jakosci pracy. Praca jest indywidualna,
niepowtarzalna i w znacznej mierze jest wykonywana samodzielnie

Tabela 1 Elementy ksztalcenia praktycznego i ich rola w ksztaltowaniu kreatywnosci inzyniera

W uzupeknieniu tabeli 1, ukazujacej niewatpliwe zalety pracy magisterskiej jako elementu ksztatcenia wspierajacego
rozwo6j kreatywnosci, warto doda¢, ze odpowiednie zaangazowanie opiekuna, w przeciwienstwie do dyscyplin
humanistycznych, praktycznie eliminuje problem plagiatow prac'.

Praca magisterska jako pomost w karier¢ zawodowa

Przystgpujac do wyboru tematu pracy magisterskiej, dyplomant kieruje si¢ zazwyczaj wlasnymi zainteresowaniami
oraz osoba opiekuna. Rzadko traktuje temat pracy jako atut w czekajacej go rekrutacji do pracy lub element kariery
zawodowej. Wskazuja na to analizy wyboréw dokonywanych przez studentow w 8. semestrze studiow. Jesli temat
pracy lub opis oczekiwanych wynikéw zawieraja sformutowania nieznane (np. terminy medyczne w przypadku
oferty dla studentéw kierunku elektronika i telekomunikacja), znacznie mniejszy jest ,,popyt” na jej realizacje.
Zjawisko to ma swoja dobra strong, poniewaz studenci niezrazeni terminologia, wybierajacy takie tematy, sa zwykle

1 W roku akademickim 2001/2002 w Laboratorium Biocybernetyki przeprowadzono eksperyment dydaktyczny polegajacy na uruchomieniu trzech
niezaleznych prac o identycznym tytule: ,,Rejestrator sygnalow elektrodiagnostycznych z taczem bezprzewodowym”. W rezultacie znacznej
samodzielnosci i kreatywno$ci dyplomantéw otrzymano trzy urzadzenia o nieco odmiennym przeznaczeniu i zdecydowanie réznych charakterystykach
technicznych.
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bardziej otwarci na wiedz¢ interdyscyplinarna, co skutkuje wyzszym poziomem merytorycznym tych prac.
Dodatkowo nieprecyzyjne sformutowanie tematu pozwala niejednokrotnie na uwzglednienie podczas realizacji pracy
indywidualnych predyspozycji i preferencji dyplomanta.

Proponowanie tematéw prac magisterskich przez potencjalnych opiekundéw wiaze si¢ z ich wyobrazeniami lub
czedciej z biezacymi zainteresowaniami i potrzebami. Rzadkoscia jest jednak uwzglednianie tematoéw pochodzacych
z przemystu lub wlaczanie dyplomantdw w projekty realizowane na styku uczelni i przedsigbiorstwa. Wsrod
powodow tego stanu rzeczy wymienic nalezy:

e stabe wigzi pomigdzy badaniami naukowymi a wdrozeniami przemystowymi (w zakresie inzynierii

biomedycznej nawet bardzo slabe);

® nicjasne kwestie finansowania prac wykonywanych przez dyplomanta i nadzoru jego poczynan przez

opiekuna i kierownika z przemystu;

® brak jednoznacznosci w sprawach ochrony wtasnosci intelektualne;.

Wobec tak wielu trudnoéci, spotykajaca si¢ z powszechna aprobata teza o merytorycznym wplywie przysztych
pracodawcoéw na proces dydaktyczny w uczelniach pozostaje w sferze deklaracji. Podobnie jak utozsamiane z tym
wplywem wspotuczestnictwo pracodawcoOw w finansowaniu tego procesu. W efekcie trudno jest odeprze¢ zarzuty, ze
cze$¢ dziatan dydaktycznych podejmowanych jest przez uczelnie bez zwiazku z faktycznymi potrzebami rynku pracy
z podwdjna szkoda dla studentéw w wymiarze czasowym i finansowym. Wobec niejasnych perspektyw zatrudnienia
i stosunkowo niskiego ogdlnego poziomu ptac, absolwenci podejmuja pracg poza Polska i wielokrotnie ponizej
kwalifikacji.

Stanowi to dodatkowe uzasadnienie dziatan podjgtych przez Radg¢ Programowa MSIB, majacych na celu
kojarzenie tematéw prac magisterskich proponowanych studentom i tematow, ktorych rozwiazania poszukuje
przemyst. Proponowane rozwiazanie informatyczne jest uniwersalne, w zaden sposdb nie ogranicza si¢ do dziedziny
inzynierii biomedycznej. Jednak jego uzasadnienie w inzynierii biomedycznej jest szczegdlnie wazne z uwagi na
znaczng liczb¢ malych przedsigbiorstw, dla ktéorych rozwiazywanie prostych probleméw badawczych oraz
pozyskiwanie pracownikow o szczegdlnych zainteresowaniach ta droga moze by¢ szczegolnie atrakcyjne.

Wdrozenie systemu utatwia kontakt dyplomanta z pracodawca, ale samo w sobie nie zapewnia jeszcze satysfakcji
wszystkich stron uczestniczacych w realizacji pracy. Autor przewiduje kilka czynnikow zagrozenia, zreszta
typowych dla elektronicznej wymiany informacji:

e Wiarygodnos$¢ kontaktujacych si¢ stron. Realizacja praca dyplomowej jest rozciagnigta w czasie, co stwarza
zagrozenie zmiany zainteresowan partnera przemystowego. Student, przystepujac do realizacji pracy, nie ma
jeszcze wszystkich kwalifikacji do jej wykonania, co stanowi zagrozenie dla jakosci i terminowos$ci. W razie
potrzeby strony moga zawrze¢ umowe¢ cywilnoprawna.

e Ujawnienie tajemnicy produkcyjnej lub handlowej. Moze to nastapi¢ za posrednictwem studenta, majacego
dostgp do ofert wielu partnerow przemystowych lub w przypadku zmiany tematu pracy, jesli w toku
dotychczasowej realizacji dyplomant wszedt w posiadanie informacji niejawnych.

e Kiradziez wilasnos$ci intelektualnej. Jezeli w toku realizacji pracy powstala nowa wilasno$¢ intelektualna (co
jest nieodtacznie zwigzane z kreatywnoscia), to wlasciciele (dyplomant, opiekun, uczelnia, przedsigbiorstwo)
powinni by¢ nalezycie zabezpieczeni przez prawo.

Aspekty techniczne serwisu

Funkcjonalnos$¢ serwisu

Internetowy system kojarzenia studenckich prac dyplomowych z tematami zgloszonymi z przemystu o roboczej
nazwie ,,0d tematu do etatu” rozrdznia trzy rodzaje uzytkownikow, ktorym przypisany jest odrgbny zakres
funkcjonalnosci:

® partnerzy przemystowi: zglaszanie tematow badawczych opiséw warunkéw wykonania i oczekiwanych
rezultatow, przegladanie realizowanych prac i stopnia ich zaawansowania;

e osrodki akademickie (wspoélnie opickunowie i dyplomanci): zglaszanie realizowanych tematéw prac
iuzupelianie na biezaco wykonanych zadan, przegladanie propozycji zgloszonych przez partnerow
przemystowych;

e administrator: administracja i konserwacja systemu, zarzadzanie przydzialami kont i udostg¢pnianie
informacji teleadresowych (niektére z nich moga by¢ poufne).

Prace z systemem kazdy z uzytkownikéw rozpoczyna od wypetnienia formularza rejestracyjnego, w ktorym
okresla swoj przydziat do grupy uzytkownikéw. Na jego podstawie administrator przydziela uprawnienia dostepu do
okreslonych zasobow systemu, ktore uzytkownik otrzymuje w postaci interfejsu graficznego wyswietlanego
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w przegladarce WWW. Kazdy z uzytkownikéw moze zalozy¢ wiele rekorddw dotyczacych proponowanej (partnerzy
przemystowi) lub realizowanej (o$rodki akademickie) pracy magisterskiej. Uzytkownik pozostaje wiascicielem
rekordu, ktory jest dostgpny dla uzytkownikoéw nalezacych do drugiej grupy do czasu, az nie zostanie przez niego
usunigty. Rekordy sa rowniez usuwane przez administratora, w przypadku usunigcia uzytkownika z serwisu.
Pracochtonno$¢ przy obstudze serwisu jest szacowana na ok. 8 godzin miesigcznie.

Szczegoly implementacji

System internetowy o roboczej nazwie: ,,0d tematu do etatu” jest przewidziany do uruchomienia na platformie Unix.
Zostat on zrealizowany za pomoca typowych narzedzi internetowych (jezyka HTML, skryptéw JavaScript oraz PHP),
obshugujacych baz¢ danych na serwerze. System jest administrowany przez operatora, do ktérego obowiazkow nalezy
konserwacja bazy danych (MySQL), a takze przydzielanie kont pracodawcom (zleceniodawcom tematow)
i promotorom. Z zalozenia, konta nie sa przydzielane studentom, gdyz realizacja pracy dyplomowej stanowi
jednorazowy epizod w ich karierze.

System jest oparty na bazie danych, zawierajacych podstawowe pola informacyjne: identyfikator rekordu,
odnos$nik do stowarzyszonego rekordu informacji niejawnej, pole tekstowe opisu (propozycji tematu lub
wykonywanej pracy), pole zaznaczania statusu pracy i raportowania postgpow oraz pole odnos$nika do pliku
stowarzyszonego. Plik taki przewidziano w celu obstugi danych niestandardowych, moze on by¢ wykorzystany do
przekazania obrazow lub sygnatow przyktadowych, a takze do udostgpniania raportow lub tekstu gotowej pracy, np.
w formacie pdf. Jedynym ograniczeniem pliku jest jego objgtosé, ktdra nie moze przekracza¢ 8 MB.

Kazdy rekord bazy danych ma przyporzadkowany atrybut witasciciela, ktory jako jedyny jest uprawniony do
modyfikacji jego treSci. Dla pozostatych uzytkownikéw ta tre$¢ jest dostepna tylko do odczytu. Rekordy bazy sa
obshugiwane przez skrypty napisane zgodnie ze sktadnia SQL, uruchamiane za pomoca przyciskow interfejsu.
Skrypty umozliwiaja rowniez obstuge elementéw interfejsu uzytkownika: okien tekstowych, znacznikow wyboru
i paskow postepu.

Interfejs systemu stanowia: ekran logowania, ekran zgloszenia tematu, ekran wyboru tematu oraz ekran opisu
postepu realizacji pracy dyplomowej. Dane osobowe wymagane przy zaktadaniu konta dotycza instytucji (nazwisko
promotora i nazwisko osoby kontaktowej w firmie), nie sg zatem przechowywane dane osob fizycznych, do ktorych
stosuje si¢ prawo o ochronie danych osobowych.

Dyskusja i wnioski

Proponowany serwis zostal przygotowany przez Migdzywydziatowa Szkolg Inzynierii Biomedycznej AGH, w celu
stworzenia wspolnej platformy kontaktowej dla dyplomantéow i pracodawcow. Uruchomienie serwisu wiaze sig¢
z duzg nadzieja na poprawe efektywnosci poszukiwan zaréwno dobrej interesujacej pracy przez absolwentow, jak
i wlasciwych, kompetentnych oséb na stanowiska pracy w przemysle. Serwis nie wykorzystuje zadnych
niestandardowych narze¢dzi ani technik programistycznych, jedyng istotna nowoscia jest zastosowanie.

Innym aspektem przygotowania i wdrozenia serwisu jest spodziewany coraz lepszy kontakt pomigdzy
pracodawcami a uczelnig, niezalezny od wspotpracy naukowo-wdrozeniowej. Owocem tego kontaktu jest wigksza
motywacja dyplomanta podczas wykonywania pracy magisterskiej oraz tatwiejsza i bardziej naturalna adaptacja
absolwenta w miejscu pracy — na progu kariery zawodowej bgdzie on mogt wigcej czasu poswigci¢ rozwojowi
wlasnych umiejetnosci w aspekcie potrzeb docelowego miejsca pracy. Rowniez niebagatelne znaczenie ma
informowanie pracodawcow o potencjalnych mozliwos$ciach i aktualnych zamierzeniach osrodka akademickiego.
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