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SUKCESY i MOTYWACJA

DEMOTYWATORY.PL

Sukcesy motywujq i sktaniajg do nasladowania.



MOTYWACJA

~Motywacja — to swiadome dgzenie do czeqgos.”
[E.J. Murray]

~Motywacja to bodziec, pobudka, zacheta do
dziatania. Sktada sie na nig wszystko co w ptaszczyznie
werbalnej, fizycznej czy psychofizycznej sktania kogos
do reagowania dziataniem.”
[S.P. Robbins]

.Motywacja to mechanizm psychologiczny
uruchamiajgcy i organizujgcy zachowanie cztowieka
skierowane na osiggniecie okreslonego celu.”

[J. Reykowski]



MOTYWOWANIE

~Motywowanie polega na takim wykorzystywaniu
mechanizmow motywacji, by zapewniaty zaangazowanie
pracownikow na rzecz sukcesu organizacji, zachecaty do
podnoszenia kwalifikacji i dawaty satysfakcje z pracy. Polega
na wpfywaniu na postawy i zachowania cztowieka za
posrednictwem okreslonych bodzcow.”
[Wikipedia]

»Motywowanie to proces swiadomego i celowego
oddziatywania na motywy postepowania ludzi poprzez
stwarzanie srodkow i mozliwosci realizacji ich systemow
wartosci i oczekiwan dla osiggniecia celu motywujgcego.”
[A. Kozdroj]



MOTYWACJA I POTRZEBY

Motywacja - scisle powigzana z zaspokajaniem potrzeb.

Motywowanie - proces oddziatywania na potrzeby.

3. Potrzeby przynaleinoéci
(potrzeby akeeptacji, miloécl, preyjaini, preynaleinodel
do grupy, clity)
“

2. Potrzeby bezpieczenstwa
(zabezpicczenie praed chorobqg, bezroboclem i starcaq niczdolnosci do pracy)

/ 1. Potrzeby fizjologiczne
(pokywienic, mieszkanie, odziez, prokreacja)

POTRZEBY
FIZJOLOGICZNE




ODDZIALYWANIE NA POTRZEBY

W wyniku dziatan motywacyjnych potrzeby:
» moga zostac bardziej pogtebione

» moga zostac zaspokojone w wiekszym stopniu
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MOTYWOWANIE PRZEZ SANKCJE

Zapowiadanie sankcji oraz ich wykonywanie
jest jednym ze sposobow motywowania.

Skutecznie motywujace sankcje
powinny spetniac kilka podstawowych warunkow:

v'Realne i wykonalne
v'Dotkliwie pogtebiaé potrzeby motywowanego
v'Stopniowane (od najmniejszych do najwiekszych)
v'Konsekwentnie wykonane

v'Nie powinny dziata¢ na szkode motywujacego



MOTYWOWANIE PRZEZ NAGRADZANIE

Nagrody umozliwiajg zaspokajanie potrzeb.

Zapowiadanie nagrad oraz ich przekazywanie
jest drugim popularnym sposobem motywowania.

Skutecznie motywujace nagrody
powinny spetniac kilka podstawowych warunkow:
v Realne i wykonalne
v Nie koniecznie duze, lecz dostosowane do skali osiggnieé
v"Warunki ich otrzymania $cisle okreslone
v Zapowiedziane z odpowiednim wyprzedzeniem
v’ Rzetelnie, w catosci i na czas przekazane
v Mozliwie zréznicowane

v'Nagradzane osiggniecia/zachowania/postawy — zréznicowane
i dostosowane do realnych mozliwosci motywowanych



RODZAJE NAGROD I SANKCJI
Nagrody/Sankcje moga by¢ materialne i niematerialne.

Nagrody/Sankcje materialne moga byc¢:
» finansowe
» rzeczowe

» W postaci dyplomu/odznaczenia
albo nagany

Nagrody/Sankcje niematerialne powinny by¢:
» forma uznania lub wyrdznienia
» stwarza¢ nowe mozliwosci lub kompetencje

» obejmowac wazne cechy charakteru motywowanego



MOTYWOWANIE PRZEZ CHARAKTER

Charakter: "t‘:s:.“::’:
» ukierunkowuje dziatania .....ow
» wyznacza priorytety 02

» decyduje o przyjemnosci "-°=

FAW - ROW

Dla empatycznych wazne s3 relacje...
Dla harmonijnych zgoda i spokad;...

Dla dominujacych mozliwos¢ wyboru...

Dla rzeczowych zwieztosc¢ i koordynacja...

Dla odwaznych wyzwania...

Dla inspirujacych nieszablonowos¢...

Dla systematycznych uporzadkowanie...

Dla asekuracyjnych bezpieczenstwo...

dominujacy (DOM) dostosowujacy (DOS)
maksymalistyczny (MAK)| minimalistyczny (MIN)
inspirujacy (INS) systematyczny (SYS)
odkrywczy (ODK) konserwatywny (KON)
weryfikujacy (WER) pomijajacy (POM)
wyostrzajacy (OST) harmonijny (HAR)
empatyczny (EMP) rzeczowy (RZE)
odwazny (ODW) asekuracyjny (ASE)
hojny (HOJ) oszczedny (0SZ)
faworyzujacy (FAW) | rownowazacy (ROW)
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Osiggnij sukces negocjacyjny
w zyciu zawodowym 1 osobistym!




