Ponizszy tekst jest zapisem mojego wystgpienia na spotkaniu przedwyborczym z dnia 7 maja 2012 roku.
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Szanowni Panstwo,
S3 co najmniej trzy powody, mojego dzisiejszego wystgpienia.
1. Demokracja

Pierwszy powdd jest w zasadzie natury ideowej. Po raz pierwszy od wielu lat mielismy na Wydziale sytuacje
prawdziwego wyboru. Gtosy podzielity sie niemal po rowno. W dwéch turach wiecej gtoséw zebrat Marek
Przybylski, w jednej Janusz Wolny. Wszystko co sie wokdt tych wybordw dziato i dzieje, sitg rzeczy bedzie dla
nas lekcjg demokracji. Sadze, ze nie bez powodu statut naszej Uczelni wymaga, aby kandydat na dziekana
uzyskat 50% gtosoéw plus jeden. Nie wystarczy zwykta wiekszos¢ gtoséw. Chodzi o to, zeby przyszty dziekan
wykazat sie koalicyjnoscig, umiejetnoscig podjscia na pewne kompromisy, zeby potrafit zjednaé¢ sobie
wiekszos$¢ wydziatu. Mysle, ze jest to madry zamyst Senatu. List dziekana tuznego, odebratem witasnie jako
apel o porozumienie. W moim przekonaniu, przy tak wyréwnanych poparciach, demokratycznym
rozwigzaniem bytoby porozumienie kandydatéw, ktdre skutkowatoby obecnoscig ich obu we wtadzach
dziekanskich. Jednego jako dziekana, drugiego jako prodziekana. W ten sposdb oba elektoraty bytyby
usatysfakcjonowane, a demokratyczna zasada wspdtpracy usankcjonowana. Niestety, stato sie inaczej. Jeden
z kandydatow zrezygnowat. Czes¢ elektoréw znalazta sie w nieco ktopotliwej sytuacji. Formalnie mogg oddac
gtos na tak lub na nie, co sprowadza wybory do formy plebiscytu. Mogga rdwniez odda¢ gtos niewazny, ale to
w demokracji zazwyczaj oznacza negowanie catego systemu. Brakuje za to alternatywy, na ktérg mogliby
oddad gtos, dajagc dowdd wiasnym przekonaniom czy pogladom. Przez kilka dni po balotazu wiele oséb
namawiato mnie do udziatu w wyborach. Stagd moja decyzja. Cho¢ nie byt to jedyny powdd.

2. Plotki

Powdd drugi. Przez ostatni rok, kiedy prowadzitem prace wydziatowej komisji KRK spotykatem sie z
dziesigtkami ludzi. Wymienitem ponad 700 maili. Toczytem wiele rozméw, polemik, czasem nawet zarliwych
sporow. Nigdy jednak nie spedzato mi to snu z powiek. W sensie dostownym. Cata ta olbrzymia praca;
meczaca i wyczerpujaca nie stresowata mnie jednak i nie byta obcigzeniem psychicznym, poniewaz wszystkie
te spory i dyskusje oparte bylty na prawdzie i wzajemnym zrozumieniu, ze nawet jesli sie roznimy, to kazdy z
nas chce dobrze.

W ciggu ostatnich trzech wyborczych tygodni, sytuacja sie dos¢ mocno zmienita. Moja kandydatura na
prodziekana ds. ksztatcenia wzbudzita wiele kontrowersji. | w tym nie bytoby nic ztego, gdyby byty one oparte
na znajomosci mojego programu. Niestety pojawito sie kilka plotek i przektaman na méj temat. | to gtéwnie
one staty sie zrédtem tych kontrowersji. Mam nadzieje, ze ci ktérzy je rozsiewali robili to z braku
roztropnosci, a nie ze ztej woli.

Korzystajgc z okazji chciatbym kilka tutaj zdementowaé. Nie jest to bez zwigzku z moim wystgpieniem,
poniewaz pozwoli Panstwu zrozumieé jak naprawde chciatbym zeby Wydziat funkcjonowat, a nie jak
niektérym sie wydaje, ze ja chciatbym.



Zacznijmy od szczegdlnie istotnej sprawy. W pigtek po pierwszym balotazu Janusz umdwit sie ze mng na
poniedziatek na rozmowe. Przygotowatem szereg ogdlnych zatozen oraz kilka szczegétowych pomystow na
dydaktyke naszym wydziale. W sumie byto tego trzy strony druku. Podczas pierwszego spotkania Janusz
zaskoczyt mnie catkowicie swojg koncepcjg likwidacji prodziekandw ds. ksztatcenia i ds. studenckich i
zaproponowat mi jedno z trzech stanowisk prodziekandw do poszczegdlnych kierunkédw. Koncepcja ta
catkowicie mi sie nie spodobata, ale obiecatem, ze sie nad nig zastanowie. O moich pomystach tego dnia nie
rozmawialiémy. Po namysle, zaproponowatem Januszowi we $rode (dwa dni po pierwszym spotkaniu)
propozycje kompromisowa. Zostawiamy stanowisko prodziekana ds. ksztatcenia, jesli natomiast rzeczywiscie
chcemy odcigzy¢ dziekana ds. studenckich zrébmy dwdch prodziekanéw jednego do obu Fizyk: Technicznej i
Medycznej, drugiego do Informatyki Stosowanej. Prodziekan ds. ksztatcenia zajmowatby sie z grubsza tym
samym co do tej pory, natomiast obaj prodziekani ds. studenckich zajmowaliby sie tym czym dotychczas
kolega Malarz tyle, ze dla mniej wiecej potowy studentow kazdy. Niestety Janusz tej propozycji kompromisu
nie przyjagt. O moich pomystach réwniez tego dnia nie rozmawialismy. Cho¢ zostawitem Januszowi mdj
trzystronicowy spis pomystéw, do rozmdéw na ten temat juz nie wrécilismy.

Przez ostatnie niemal dwa lata, poznatem wielu ludzi na uczelni i nie tylko. Najpierw przy okazji pracy nad
nowym makrokierunkiem Inzynieria Obliczeniowa, pdZniej w ramach KRK. Wiele oséb na Wydziale i poza
widziato we mnie naturalnego kandydata na prodziekana ds. ksztatcenia. Niektérzy bedg pytac co sie stato.
Chciatbym, zeby bylto jasne, ze wbrew kolejnej plotce to nie moje wygérowane wymagania czy kaprysy s3
zrédtem braku porozumienia. Po prostu mysSmy z Januszem w ogdle o porozumieniu nie rozmawiali. Nie
dyskutowalismy zadnego z moich pomystéw. Janusz przedstawit mi gotowg wizje ksztatcenia na Wydziale i
miejsce jakie miatbym w niej petnic. Z kolei Janusz mojej propozycji kompromisu nie przyjat.

Tu zwrdce sie bezposrednio do Janusza. Janusz, moja propozycja kompromisu jest ciggle aktualna. Zrezygnuj
z koncepcji trzech prodziekandéw. Ja przyjme funkcje prodziekana ds. ksztatcenia. Wspdlnie zagwarantujemy
realizacje oczekiwan obu grup elektoréw.

Druga, dos¢ absurdalna plotka gtosita, ze moje pomysty na poprawe jakosci ksztatcenia i podniesienie rangi
dydaktyki na Wydziale bedg jako$ szczegélnie uderza¢ w kadre profesorskg. Nawet dwdch profesoréw
zaprosito mnie do siebie na rozmowy w tej sprawie. Przy okazji dziekuje im za to i doceniam ten gest. Mam
wrazenie, ze rozmowa ze mng rozwiata ich obawy. Prosze Panstwa, cate trzy strony moich pomystéw, tych
samych, ktére pokazywatem Januszowi i Markowi zamiescitem na mojej stronie wydziatowej. Kazdy moze
sobie sprawdzic¢ jak ,straszne” byty moje propozycje.

Prosze Panstwa, ostatnia plotka jest dla mnie szczegdlnie bolesna. Gtosi ona, ze ,buntuje studentéw
przeciwko Januszowi”. Janusza znam od dwudziestu lat. Cenie go i szanuje za wiele rzeczy, za niektére
krytykuje. Jestem chyba jedng z nielicznych oséb na Wydziale, ktéra pozytywnie oceniata przedsiewziecie z
osrodkiem w Jastrzebiu, o czym wielokrotnie moéwitem. Niemniej nie popieram jego idei trzech
prodziekanéw do poszczegdlnych kierunkdw. Studenci przyszli do mnie i powiedzieli, ze bedg gtosowac na
tego z kandydatow, ktory bedzie miat mnie w swoim garniturze prodziekanéw. Bardzo im podziekowatem za
taki wyraz uznania, ale ich przeciwko Januszowi nie buntowatem. Prosze Panistwa, jest rdznica miedzy
brakiem poparcia dla kogos, a buntowaniem przeciwko niemu. Zasadnicza! Chciatbym, zeby ta plotka nie
byta powielana.



3. Program

No i dochodzimy do ostatniego punktu mojego wystgpienia. Prosze Panstwa, w kilkanascie minut nie da sie
przedstawi¢ programu dziatania na cztery lata. A zwtaszcza ryzykowne jest podawanie szczegétowych,
konkretnych rozwigzan. Zwtaszcza przez kogos, kto nie ma wgladu w raporty finansowe oraz zobowigzania
prawne i pozaprawne Wydziatu. Do tego, prosze zwrdéci¢ uwage — a miatem okazje sie o tym przekonac przy
okazji KRK — prawo potrafi sie zmienia¢ w ciggu tygodni nie lat.

Dlatego chciatbym opowiedzieé¢ Paristwu o moim pomysle na zarzadzanie, o moich priorytetach i o bliskich
mi ideach. Wtedy, mozecie sie Paristwo spodziewaé, ze cokolwiek bede w przysztosci robit konkretnego,
bedzie wtasnie z tych priorytetéw i idei wynika¢. W ramach éwczesnych mozliwosci i éwczesnego prawa.

Jak juz Panistwo zauwazyliscie, bliska jest mi idea demokracji. Uwazam, ze w matych, wyksztatconych i
Swiadomych spotecznosciach demokracja moze sie sprawdzi¢. Chciatbym, aby wiekszos¢ decyzji
strategicznych dla Wydziatu zapadata w ciatach kolegialnych. Rada Wydziatu powinna nie tylko
przegtosowywac pomysty dziekandw, ale réwniez by¢ ciatem opiniodawczym. W szczegdlnosci uwazam, ze
na poczatku kadencji jedno posiedzenie powinno by¢ poswiecone dyskusji nad projektem strategii
dziekanskiej. Ostateczna wersja strategii powinna uwzgledniaé wnioski z tej dyskusji ptyngce. Bardzo wazng
role, w mojej wizji zarzadzania, petniliby kierownicy katedr. Sadze, Zze dziekan powinien regularnie
konsultowac sie w réznych sprawach z kierownikami katedr. By¢ moze nawet powinny to by¢ regularne
cotygodniowe spotkania. Z kolei kierownicy katedr powinni inspirowa¢ wewnatrz katedr dyskusje nad
problemami Wydziatu tak, aby w rozmowach z dziekanem reprezentowaé opinie swojego sSrodowiska. Wazng
role do odegrania pozostawiam takze komisjom wydziatowym. Powinny one juz w momencie powofania
mie¢ dos$¢ dobrze okreslone zadania oraz regularne terminy spotkan. W szczegdlnosci wszystkie strategiczne
decyzje prodziekana ds. ksztatcenia powinny byé konsultowane z komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia. Komisje
powinny pracowac regularnie przez catg kadencje, a nie od spotkania do spotkania.

Z demokracjg powinna wigzac sie druga cecha — transparentnos$é. Chciatbym, zeby procedury postepowania
byty jasne i klarowne, zeby istniata przejrzystos¢ procesu decyzyjnego. Chodzi o to, zeby byto wiadomo
dlaczego, na podstawie jakich kryteridw podejmujemy takie a nie inne decyzje. Transparentnosci sprzyjatyby
rowniez raporty roczne z uwzglednieniem raportéw finansowych, kadrowych itp. Oczywiscie w granicach
rozsgdku i dopuszczalnego prawa.

W moim przekonaniu dziekan powinien by¢ przede wszystkim dobrym managerem. Oznacza to, ze powinien
umieé dobrze zorganizowac prace sobie i innym. Do gtéwnych zadan dziekana zaliczam, w tej wiasnie
kolejnosci:

e Sprawng organizacje pracy na Wydziale

e Zdobywanie srodkéw finansowych

e Reprezentowanie intereséw Wydziatu na zewnatrz (Uczelnia, Ministerstwo, lokalna spotecznos¢)
e Zapobieganie konfliktom personalnym lub ogdlniej dbanie o dobrg atmosfere na Wydziale

Polityka Wydziatu powinna by¢ ksztattowana wspdlnie przez dziekana i kierownikdéw katedr, w szczegdlnosci
dotyczy to:

e Polityki naukowej (kierunki badan, strategiczne kierunki rozwoju)
e Polityki kadrowej (kogo gdzie zatrudniamy i na jakich zasadach)



e Polityki zakupow aparatury z wnioskéw wydziatowych (na zakupy grantowe i indywidualne projekty
dziekan nie musi mie¢ wptywu)

Dziekan powinien natomiast sprawowa¢ jedynie bardzo ogdlng kontrole, delegujac szczegdétowe uprawnienia
na odpowiednich prodziekanéw i odpowiednie komisje w zakresie:

o Dydaktyka i jakos¢ ksztatcenia
e Inwestycje i remonty
e Udziat w programach miedzynarodowych

Wedtug mnie najwazniejsze zadania na najblizszg kadencje to:

e Przygotowanie strategii wykorzystania drugiej transzy unijnych funduszy strukturalnych na lata 2014-
2020.

e Utrzymanie jak najwiekszej liczby studentdw fizyki technicznej, ktéra moze niepokojgco spadad.
Najlepiej, zeby proporcja poszczegdlnych kierunkdéw IS:FM:FT nie spadta ponizej 2:2:1.

e Stworzenie systemu balansujgcego obcigzenia dydaktyczne / naukowe pracownikéw. Chodzi o to,
zeby ktos kto prowadzi duzy grant lub projekt byt nieco odcigzony z dydaktyki i spraw
administracyjnych. Jest to szczegdélnie wazne w sytuacji, gdy coraz wiecej Srodkéw bedziemy
pozyskiwac z indywidualnych lub zespotowych grantéw.

e Promowanie i utatwianie staran o granty i sSrodki europejskie. Impact Factoréw juz tatwo nie
zmienimy. Natomiast liczba i jakos¢ grantow, w ktérych Wydziat uczestniczy moze realnie poprawié
jego ocene i kategoryzacje.

e Przygotowanie inwestycji pod nowy budynek. Co najmniej dydaktyczny. Samej inwestycji raczej w
czterolatce zrealizowad sie nie da. Grozi nam niestety, ze przestaniemy sie rozwijac z czysto
lokalowych powododw.

Dziekuje Panstwu za uwage.



