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1. 0Ogdlny zarys opracowania
Analiza portfolio, nazywana roéwniez analizg portfelowg, nalezy do grona narzedzi
umozliwiajgcych okreslenie aktualnej pozycji przedsiebiorstwa oraz mozliwosci jego rozwoju

i stanowi podstawe do planowania strategicznego.

Metody portfelowe stanowig zestaw narzedzi umozliwiajgcych ocene mozliwosci dziatania
przedsiebiorstwa oraz okreslenie jego przysztej pozycji rynkowej. W sposdb graficzny,
w przestrzeni dwuwymiarowej, przedstawiajg one przewidywane rezultaty wzajemnego
oddziatywania na siebie czynnikéw kontrolowanych i niekontrolowanych przez firme. Relacje
miedzy tymi czynnikami tworzg macierz strategiczng w uktadzie wspotrzednych. Powstata
siatka umozliwia ocene lokalizacji obszarow dziatalnosci przedsiebiorstwa (gtéwnie jego
produktow i ustug) wedtug dwdch zmiennych.

Metody portfelowe umozliwiajg ocene sytuacji konkurencyjnej przedsiebiorstwa w réznych
segmentach rynku. S one uniwersalnym i uzytecznym sposobem analizy mozliwosci
rozwojowych przedsiebiorstwa, a takize stanowia waziny instrument planowania
strategicznego. Dzieki nim kierownicy firm moga ustali¢, z ktérymi produktami i ustugami mogg
wigzaé wieksze nadzieje na przysztosé, a ktore powinny byé wycofane z ich portfela

asortymentowego.

Pomimo silnego ukierunkowania analizy portfelowej na przedsiebiorstwa oraz ich produkty
i ustugi, nic nie stoi na przeszkodzie, aby jej zastosowanie zostato rozszerzone do strategicznej
oceny portfela koncepcji wzorcowych rozwigzan stworzonych, miedzy innymi, przez
naukowcoéw Akademii Goérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie dla Centrum
Inteligentnych Systemdéw Informatycznych, w ramach projektu ,SPIN — Model transferu

innowacji w Matopolsce”.

W niniejszej analizie przyjeto nastepujace oznaczenia:
e portfolio, lub tez portfel, oznacza zbiér koncepcji wzorcowych rozwigzan
wypracowanych w Centrum ISI,
e koncepcja wzorcowego rozwigzania bedgca autorskim pomystem wykorzystania
technologii informacyjnych lub tez propozycjg rozwigzania problemu o charakterze

ogodlnospotecznym lub sSrodowiskowym stanowi pojedynczy element portfela,
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Koncepcje, jako podstawowe elementy portfela sg Zrodtami wartosci Centrum, poniewaz

dysponujg potencjatem generowania przychoddéw, jezeli tylko zostang rozwiniete,

dopracowane i ostatecznie wdrozone.

Do podstawowych narzedzi wykorzystywanych w analizie portfelowej zalicza sie:

analize wielokryterialng, ktdra polega na opisowym lub tabelarycznym przedstawieniu
elementow portfela w zaleznosci od cech o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym -
jest ona gtéwnym narzedziem wykorzystywanym w niniejszej analizie portfelowe;j
i zamieszczona zostata w rozdziale nr 2,

analize macierzowq, ktéra pozwala na pordwnanie ze sobg wszystkich elementéw
portfela na podstawie dwdch czynnikdw — kryteriéw oceny — jednego umieszczonego
na osi rzednych, natomiast drugiego na osi odcietych; do najbardziej popularnych
metod analizy macierzowej zaliczy¢ mozna czteropolowg macierz BCG (ang. Boston
Consulting Group Matrix) oraz dziewieciopolowg macierz McKinseya (ang. GE matrix);
jednakie ze wzgledu na fakt, iz metody te uwzgledniajg kryteria nieprzydatne w
analizie portfolio koncepcji wzorcowych rozwiazan, takie jak: wzgledny udziat w rynku
oraz pozycje konkurencyjna firmy, w rozdziale nr 4 zastosowana zostata metoda map
grup strategicznych,

badanie cyklu zycia — ze wzgledu na fakt, iz wszystkie elementy portfela Centrum ISI
znajdujg sie na identycznym poziomie cyklu zycia — w fazie koncepcyjnej, praktyczne
zastosowanie tego narzedzia nie wnosi do analizy zadnych dodatkowych informacji —w
konsekwencji, w analizie wielokryterialnej ujeta zostata ocena poziomu gotowosci

koncepcji.
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1.1.

Geneza powstania portfolio (w oparciu o dokumenty projektowe)

Centrum Inteligentnych Systemoéw Informatycznych (dalej w skrécie: Centrum ISI lub Centrum)
nalezy do grona szybko rozwijajacych sie jednostek Akademii Gorniczo-Hutniczej im.
Stanistawa Staszica w Krakowie. Zostato ono powotane do istnienia w zwigzku z realizacjg przez
Katedre Informatyki Stosowanej Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii

Biomedycznej na AGH projektu SPIN.

Projekt ,SPIN — Model transferu innowacji w Matopolsce” realizowany jest ze srodkéw
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, priorytet VIII: ,,Regionalne kadry gospodarki”, dziatanie
8.2. ,Transfer Wiedzy”, poddziatanie 8.2.1. ,Wsparcie dla wspdtpracy sfery nauki
i przedsiebiorstw”. Celem projektu jest zwiekszenie intensywnosci transferu wiedzy

i wykorzystania potencjatu uczelni przez przedsiebiorstwa w Matopolsce.

W ramach projektu przewidziane zostaty srodki finansowe na opracowanie portfolio
mozliwosci/zastosowarn/wzorcowych rozwigzan wraz z oszacowaniem efektéw biznesowych
wdrozenia w taki sposéb, by byto to uzyteczne dla réznych grup odbiorcéw (przygotowane we
wspotpracy z odbiorcami). Uzyteczno$¢ w tym przypadku bedzie wynikaé ze szczegotowej
diagnozy okreslajgcej mozliwosci i zapotrzebowanie okreslonych podmiotéw, ktérym

dedykowane bedg wybrane wzorcowe rozwigzania.

Wysokie kompetencje i duze zasoby specjalistow zajmujacych sie technologia systemow
informatycznych, ktérymi dysponuje AGH, stanowig silng strone wdrozenia i dobrg podstawe
dla procesu przysztej komercjalizacji opracowanych koncepcji wzorcowych rozwigzan.
Jednoczesnie, przedmiotowe rozwigzania oferowane przez uczelnie opracowane zostaty Scisle
w odwotaniu do: zapotrzebowania konkretnych odbiorcéw, w formie doprowadzonej do etapu
umozliwiajgcego rozpoczecie prac nad przysztg ewentualng komercjalizacje rozwigzania.

Nacisk zostat potozony na opracowanie biznesowej oferty w oparciu o kompetencje

merytoryczne stanowigce zaséb otoczenia naukowego.
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Centrum ISl dysponuje silnym zapleczem kompetencyjnym w zakresie technologii
informatycznych. W bliskim otoczeniu naukowym Centrum pracuje ponad 60 specjalistow
w tej dziedzinie, biorgc pod uwage tylko i wytgcznie pracownikéw Wydziatu EAIiIB AGH. Nie
wolno éwniez zapomnieé o szerokiej wspdtpracy naukowcdw AGH z pracownikami naukowymi
innych polskich uczelni oraz naukowcami z catego swiata. Dopetnieniem otoczenia Centrum
jest bliska wspdtpraca z przedstawicielami szeroko rozumiane] realnej gospodarki, w tym
przemystu oraz Jednostkami Samorzadu Terytorialnego.
Centrum ISl realizuje swoje cele poprzez:

e upowszechnianie wiedzy odnosnie mozliwych rozwigzan (promowanie portfolio),

e przetamywanie negatywnych stereotypdw odnosnie niesprawnej wspoétpracy nauki

z biznesem,
e wspieranie wspotpracy biznes-nauka,

e przygotowywanie oferty w zakresie rozwigzan dedykowanych dla biznesu.
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1.2.

Cel opracowania

Celem niniejszego opracowania jest ocena aktualnej i przewidywanej szansy rozwoju
i wdrozenia w rzeczywistych warunkach gospodarki rynkowej proponowanych przez zespoty
naukowcéw koncepcji wzorcowych rozwigzan. Zgodnie z zatozeniami dziatalnosci Centrum ISI,
koncepcje te powstawaly, z jednej strony na wniosek zgtaszajgcych sie do Centrum
przedsiebiorstw, gmin, oraz innych pomiotédw, natomiast z drugiej — na wniosek naukowcéw

chcacych zaprezentowad swéj innowacyjny pomyst w dziedzinie nowoczesnych technologii.

Whioski z analizy portfolio stanowig podstawe do formufowania celéw, strategii oraz
operacyjnych planéw marketingowych. Bedg one stanowié¢ podstawe dla Kierownictwa
Centrum ISl podczas podejmowania decyzji odnosnie dalszych dziatan w zakresie
ewentualnego rozwijania i dgzenia do wdrozenia danej koncepcji lub tez do zaniechania

jakichkolwiek dziatan z poszczegdlnymi koncepcjami.
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1.3.

Struktura opracowania

Niniejsze opracowanie podzielone zostato na szes$¢ rozdziatéw.

W rozdziale 1 wyjasniona zostata definicja oraz cele analizy portfelowej, a takze struktura
i zakres niniejszego opracowania.

W rozdziale 2 przedstawiono szczegdtowy opis wszystkich koncepcji wzorcowych rozwigzan
Centrum oraz dokonano ich oceny strategicznej (tzw. ,analizy pionowej”), biorgc pod uwage
czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Rozdziat 3, w ktérym zamieszczono skwantyfikowane zestawienie czynnikdw analizy i oceny
koncepcji, stanowi podsumowanie analizy strategicznej 25 koncepcji wzorcowych rozwigzan.
Na podstawie przeprowadzonej przekrojowej analizy poziomej poprzez wszystkie koncepcje
wchodzace w sktad portfela Centrum ISI, w rozdziale 4 przedstawiono wyniki analizy
strategicznej portfolio.

W rozdziale 5 przeprowadzono analize finansowa koncepcji wytypowanych w analizie
strategicznej portfolio.

W rozdziale 6 przedstawiono podsumowanie analizy wraz z rekomendacjami dla

poszczegdlnych koncepcji oraz catego portfela Centrum ISI.

Niniejsze opracowanie przygotowane zostato w oparciu o:
¢ dokumentacje koncepcji wzorcowych rozwigzan,
e badania ankietowe przeprowadzone wsrdd autorow koncepcji,
e wywiady i rozmowy z autorami koncepcji,
e specjalistyczng literature z zakresu tematycznego koncepcji,

e informacje dostepne w Internecie.
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2. Szczegotowy opis portfolio

2.1. Koncepcja nr 1 — Analiza mozliwosci zastosowania lokalizacji GPS wewnatrz budynkow
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Przeprowadzenie analizy mozliwosci zastosowania lokalizacji GPS wewnatrz budynkow.

Ogdlny opis koncepcji

Koncepcja zaktada stworzenie mobilnego urzadzenia do orientacji przestrzennej wewnatrz
budynkéw, bazujgcego na sensorach GPS, wireless beacon i innych. Postawione zostaty
wysokie wymagania dotyczace precyzji pomiaru i warunkéw pracy urzadzenia. Rozwigzanie

zaktada jednoczesnie uzycie kilku sensoréw.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

‘ ‘ M Poziom gotowosci/kompletnosci

Koncepcja charakteryzuje sie srednim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali (gdzie: 1
oznacza wstepny pomyst, wymagajacy dalszych badan naukowych, a 5 - kompletng,
dopracowang koncepcje wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata przez jej autora na 3
punkty.

Autor koncepcji przeanalizowat techniczne warunki precyzyjnego lokalizowania urzadzen
wyposazonych w standardowy odbiornik GSP-NAVSTAR w miejscach, gdzie z uwagi na
uwarunkowania S$rodowiskowe nie jest to obecnie mozliwe. Przedstawiono zasady
funkcjonowania systemu GPS w korzystnych warunkach srodowiskowych. Zidentyfikowano
przyczyny nieskutecznego dziatania systemu lokalizacji w niekorzystnych warunkach
Srodowiskowych oraz ustalono wymagania dla potencjalnego rozwigzania. Przeanalizowano
istniejagce rozwigzania zastepcze i wyeliminowano te. o niskiej przydatnosci/skutecznosci.
Wyodrebniono rozwigzania, ktére po modyfikacji, mogg poprawi¢ skutecznosc¢ lokalizacji
w niekorzystnych warunkach $rodowiskowych. Ostatecznie autor zaproponowat pofaczenie

obiecujgcych rozwigzan w jeden spdjny system.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Identyfikacja odbiorcéow mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
Do gtéwnych grup odbiorcéw, zainteresowanych wdrozeniem rozwigzania zaliczyé mozna:
e instytucje panstwowe i agencje rzgdowe,
e przedsiebiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiascicieli sieci

telekomunikacyjnych.

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
Do gtéwnych grup odbiorcéw, zainteresowanych uzytkowaniem wdrozonego rozwigzania
zaliczy¢ mozna:

e przedsiebiorstwa z réznych branz, ze szczegélnym uwzglednieniem gérnictwa, ,

e architektéw i developerdw,

e jednostki samorzadowe - zaréwno urzedy, jak i stuzby bezpieczenstwa,
a takze podmioty zarzadzajgce szpitalami, muzeami i innymi obiektami zabytkowymi.
Ostatecznymi  odbiorcami rozwigzania bedzie rdéwniez spoteczenstwo korzystajgce

z infrastruktury wyposazonej w precyzyjng lokalizacje wewnetrzna.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
Do gtéwnych korzysci spoteczno-gospodarczych zaliczyé mozna:
o kierowanie przeptywem ludzi i towaréw oraz monitorowanie tego przeptywu w trybie
rzeczywistym,
e skrdcenie czasu przeptywu ludzi oraz transportu towardw,
e wyeliminowanie przypadkéw zabtadzen ludzi i zagubien towaréw w obiektach,
e wsparcie dla narzedzi kontroli dostepu oraz zapewnienia bezpieczeristwa w obiektach,

e poprawa sprawnosci ewakuacji budynkow.

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
Gtéwng korzysciag ekonomiczng sg oszczednosci finansowe (np. mniejsze zuzycie paliwa lub
innego rodzaju energii) wynikajace z automatyzacji i optymalizacji wszelkich procesow

zwigzanych z przemieszczaniem urzadzen w przestrzeni zamknietej.
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1ll. Korzysci sSrodowiskowe
Zidentyfikowano niewielkie korzysci srodowiskowe, w formie zmniejszonej emisji gazéw do
atmosfery, bedace bezposrednim rezultatem zmniejszenia zuzycia energii na skutek

optymalizacji proceséw transportowych w obiektach.

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

W chwili obecnej, istnieje kilka komercyjnych rozwigzan bazujgcych na pojedynczych
systemach lokalizacji: tylko na GPS lub tylko na wireless beacon. Autor koncepcji wskazuje na
brak, w chwili obecnej, odpowiedniej technologii precyzyjnej lokalizacji w niekorzystnych
warunkach srodowiskowych. Jednakze nalezy zauwazy¢, iz ze wzgledu na szerokie mozliwosci
zastosowania, szereg instytucji naukowych i przedsiebiorstw na catym sSwiecie pracuje nad

rozwigzaniem przedmiotowego problemu.

1. Sektor gospodarki, ktérego dotyczy proponowane rozwiqzanie
Autor koncepcji przewiduje mozliwos¢ wdrozenia swojego pomystu w nastepujacych branzach:

e w gdrnictwie, przemysle wydobywczym, przetwdrczym oraz wytwdrczym,

e W energetyce,

e w budownictwie,

e w administracji panstwowej, wraz z wymiarem sprawiedliwosci, policjg i wojskiem.
Rownoczesnie nalezy zauwazyé, iz proponowane rozwigzanie bedzie mogto zostac
zastosowane dodatkowo w nastepujacych branzach:

e ochrona zdrowia i opieka spoteczna - w szczegélnosci w szpitalach,

e edukacja, szkolnictwo wyzsze i badania naukowe - np. w szkotach i na uczelniach,

e turystyka i rekreacja - w muzeach i obiektach zabytkowych.
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1ll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

" ’ F Zapotrzebowanie rynku na
i / rozwigzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak
zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) zostato trafnie ocenione przez autora
koncepcji na poziomie 3 punktéw, czyli Sredniego zainteresowania spotecznego. Niewatpliwie,
wdrozenie opracowanego rozwigzania przyczyni sie do poprawy komfortu funkcjonowania
ludzi w przestrzeni publicznej, a w szczegblnosci w obiektach zamknietych. Jednakze nalezy
zwroci¢ uwage na fakt, iz dotychczasowy brak precyzyjnego systemu lokalizacji wewnatrz
budynkéw nie powodowat znaczacego ograniczenia w przeptywie ludzi lub transporcie rzeczy,
ani tez nie generowat istotnych kosztéw ubocznych. Brak precyzyjnego systemu lokalizacji
wewnatrz obiektéw nie nalezy do grona problemdéw waznych dla spoteczeristwa lub pilnych do

rozwigzania.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Autor koncepcji odnotowat wysokg popularnos¢ omawianej koncepcji wzorcowego
rozwigzania, jednakze ograniczong do niszowych grup spotecznych i gospodarczych.
W najblizszych latach przewiduje sie wzrost zainteresowania rozwigzaniami umozliwiajgcymi

precyzyjne lokalizowanie ludzi i rzeczy w niekorzystnych warunkach srodowiskowych.

IV. Otoczenie polityczne

‘ ‘ ‘ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzacych

Koncepcja nie jest zrodtem wiekszego zainteresowania politykdw i rzadzacych poniewaz jej
praktyczne wdrozenie nie rozwigzuje, ani nie przyczynia sie do ograniczenia kluczowych

problemdw spotecznych i gospodarczych w Polsce.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezaca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezaca koniunktura w sektorach zwigzanych z przedmiotowg koncepcjg zostata oceniona jako
neutralna. Wynika to z faktu, iz wdrozenie omawianego rozwigzania nie jest wyczekiwane
przez zadne grupy potencjalnych klientdw. Nie stanowi ono przelomu w prowadzeniu

dziatalno$ci gospodarczej lub funkcjonowaniu spoteczenstwa.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji/rozwigzania

. Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie srednie wysokie

Wdrozenie rozwigzania wypracowanego w ramach koncepcji moze wymagaé poniesienia
dodatkowych naktaddéw inwestycyjnych przez wtasciciela infrastruktury, w ktérej funkcjonowat
bedzie opracowany system, w celu zainstalowania niezbednej aparatury komunikacyjnej.

Nie mozna wykluczy¢ rowniez koniecznosci poniesienia wydatkdw przez ostatecznych
uzytkownikéw na zakup dedykowanych, przenosnych urzadzen lokalizacyjnych, w przypadku
braku mozliwosci wykorzystania powszechnie stosowanych rozwigzan, jak np. telefonéw

komérkowych typu smartfon.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepgji

4 Szanse na dotacje na rozwaj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Autor koncepcji nie przecenia szans powodzenia koncepcji w zakresie pozyskania

dofinansowania na stworzenie mobilnego urzadzenia do orientacji przestrzennej wewnatrz
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budynkdéw, wskazujgc jednoczesnie na konkursy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jako
zrédto potencjalnego finansowania.
Alternatywnymi Zzrédtami finansowania moga by¢ konkursy w ramach programu Horizon 2020

oraz nawigzanie wspétpracy z Europejska Agencja Kosmiczna.

VI. Otoczenie technologiczne

pozwalajacy na
zaimplementowanie
1 2 3 4 5 opracowanego rozwigzania

E Obecny stan technologii
|

Autor koncepcji wskazuje na niewystarczajgce rozwigzania technologiczne, dostepne obecnie
na Swiecie, uniemozliwiajgce skuteczng realizacje koncepcji. Opracowanie i wdrozenie
skuteczniejszych rozwigzan geo-lokalizacyjnych, jest wyjatkowo kosztowne, gdyz wigze sie nie
tylko z koniecznoscig stworzenia od postaw precyzyjnego systemu nawigacji satelitarnej, lecz
rowniez catej infrastruktury, ktéra by go obstugiwata.

Duze nadzieje wigze sie, przede wszystkim, ze znajdujagcym sie obecnie w fazie budowy,

europejskim systemem Galileo.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne
Nie zidentyfikowano zadnych wymagan prawnych koniecznych do spetnienia na etapie

wdrazania proponowanej koncepcji.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana koncepcja
nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Tematyka koncepcji nie nalezy do grona problemdw, ktérych rozwigzanie stanowi priorytet w
Polsce i w Unii Europejskiej. Niemniej jednak, jest ona komplementarna z realizowanymi w Unii
Europejskiej pracami nad systemem nawigacji satelitarnej Galileo, przeznaczonym do

zastosowan cywilnych i komercyjnych.
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Analiza SWOT
Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
rozwigzanie hybrydowe - po brak technologii umozliwiajacej
dopracowaniu technologii zwigzanej uzyskanie petniej niezawodnosci
z sensoryka znacznie usprawni brak rozwigzania na poziomie
- procesy zarzadzania umozliwiajgcym przeprowadzenie
g przemieszczaniem obiektow weryfikacji jego skutecznosci w
é‘i tréjwymiarowych warunkach rzeczywistych
%‘" potencjalnie wyzsza skuteczno$é¢ w niskie korzysci ekonomiczne i
E stosunku do dostepnych obecnie spoteczne
rozwigzan opartych na pojedynczym nie rozwigzuje
sensorze podstawowych/istotnych
szerokie grono potencjalnych problemdw spotecznych lub
uzytkownikow gospodarczych
Szanse Zagrozenia
stworzenie systemu brak postepu technicznego w
wykorzystujgcego inne sieci zakresie systemow geo-
nadajnikéw do celéw geo-lokalizacji lokalizacyjnych
opracowanie lepszych wariantow zaniechanie przez Unie Europejska
% T wdrozen wireless beacons budowy systemu Galileo
g g rozwdj alternatywnych do GPS rozwdj konkurencyjnych rozwigzan
" technologii precyzyjnej lokalizacji (w opartych o istniejgce techniki
szczegolnosci. europejskiego lokalizacji
programu Galileo, lecz réwniez
rosyjskiego Glonass lub chinskiego
Beidou)
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcow koncepcji

Bariery i wymagania ’ Liczebnosé potencjalnych
prawne oy uzytkownikéw koricowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Liczba sektorow
gospodarki, na ktére...

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezgca koniunktura

sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e wymagania prawne — brak barier,
e liczebnosé potencjalnych uzytkownikédw koncowych.
Zagrozenie stanowig niskie oceny w kategoriach:
e poziom gotowosci i kompletnosci koncepcji,
e poziom gotowosci otoczenia technologicznego,

ktdre sg ze sobg wzajemnie powigzane.
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2.2. Koncepcja nr 2 - Skuteczne systemy projekcji stereoskopowej
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Opracowanie merytorycznej koncepcji skutecznych systemow projekcji stereoskopowe;j.

0Ogdlny opis koncepcji

Przedmiotem koncepcji jest stworzenie kompletnego systemu do projekcji stereoskopowej,
ktéry bedzie dostosowany do projekcji wtasnego materiatu. System ten bedzie tatwy
w budowie i aplikowalny w szerokim zakresie zastosowan, a w konsekwencji - dostepny dla
szerokiego grona uzytkownikow oraz duzej liczby odbiorcow (obserwatordow).

System funkcjonowat bedzie w oparciu o typowy =zestaw urzadzen do projekcji
stereoskopowej, sktadajagcy sie z projektoréw multimedialnych, systemu filtrowania
polaryzacyjnego, urzadzenia HID i anty-depolaryzacyjnego ekranu sciennego, bez koniecznosci

dokupywania specjalistycznych i drogich urzgdzen jak np. skaneréw 3D.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

#’ M Poziom gotowosci/kompletnosci

Przedmiot koncepcji jest kompletny i gotowy do komercyjnego wdrozenia.

Finalne, wzorcowe rozwigzanie obejmuje:
e szczegétowa dokumentacje opisujgcg procedure tworzenia poprawnie dziatajacej
instalacji do projekcji stereoskopowej,
e oprogramowanie stanowigce jadro systemu projekcji stereoskopowej - platforme
renderujaca,
e oprogramowanie umozliwiajgce konfiguracje systemu projekcji, w tym dostarczanie do

niego tresci 3D (modeli trojwymiarowych).
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie

Do gtéwnych grup odbiorcéw, zainteresowanych wdrozeniem rozwigzania zaliczyé mozna:
e instytucje panstwowe, gtéwnie samorzagdowe oraz agencje rzgdowe,

e podmioty gospodarcze: projektanci, producenci, branza budowlana.

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania

Gtéwnymi uzytkownikami wdrozonego rozwigzania bedg podmioty gospodarcze oraz jednostki
publiczne, wskazane powyzej jako potencjalni odbiorcy rozwigzania. Ostatecznymi odbiorcami
rozwigzania bedzie spoteczenstwo petnigce role obserwatora. Jednakze, ze wzgledu na fakt, iz
do skutecznego odbioru tresci stereograficznych potrzebne sg specjalne okulary polaryzacyjne,
nalezy wykluczy¢ mozliwos¢ prezentacji dla nieokreslonego/przypadkowego grona

obserwatoréw.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
Podstawowg korzyscig spoteczno-gospodarczg jest wysoka atrakcyjnosé przekazu w formie

wizualizacji i prezentacji towaréw i ustug z wielu réznych branz.

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe

Powszechnie znane powiedzenie: "reklama dzwignig handlu" potwierdza, ze skuteczny system
prezentacji i promocji towardw i ustug ma bezposredni wptyw na sprawniejsze generowanie
przychodoéw przez przedsiebiorstwo. Pomimo, iz systemem projekcji stereoskopowej nie da sie
zastgpi¢ kazdego rodzaju reklamy, a w szczegdélnosci tej skierowanej do
nieokreslonego/przypadkowego grona obserwatoréw, to jednak ze wzgledu na wysoka

atrakcyjnosé przekazu moze zostaé zastosowana do zindywidualizowanych prezentacji.

1ll. Korzysci srodowiskowe
Brak korzysci dla srodowiska naturalnego. Koncepcja jest neutralna dla zréwnowazonego

rozwoju.
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Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Systemy projekcji stereoskopowej sg juz spopularyzowane. Jednakze poza technologiami
stosowanymi w tréjwymiarowych grach komputerowych, nie bazujg one na renderowaniu
tresci w czasie rzeczywistym, lecz na odtwarzaniu gotowych sekwencji stereoskopowych - kino
3D, telewizja 3D. Ekranowa projekcja przebiegu gry 3D jest technicznie mozliwa do realizacji,

jednakze z uwagi na waska rzesze odbiorcdw, jest rzadko stosowana.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Autor koncepcji przewiduje mozliwos¢ wdrozenia swojego pomystu w nastepujacych branzach:
e budownictwie - do wizualizacji inwestycji, juz nawet na etapie projektowania,
e t3cznosci i nowoczesnych technologiach informatycznych,
e handlu oraz obrocie nieruchomosciami - do prezentacji i promocji produktéw oraz
prezentacji obiektéw i budynkow,
o marketingu i reklamie,
e edukacji, szkolnictwie wyzszym i badaniach naukowych - do wizualizacji obiektéw
i procesdw w celach dydaktycznych,
e turystyce i rekreacji - do prezentacji i promocji ustug oraz wizualizacji miejsc
i obiektow,
e administracji panstwowej (urzedach i instytucjach), wymiarze sprawiedliwosci, policji
i wojsku.
Rownoczesnie nalezy zauwazyé, iz proponowane rozwigzanie bedzie mogto zostac
zastosowane w wielu innych branzach jak np. w muzeach i obiektach zabytkowych- w celu
wizualizacji, prezentacji i promocji okreslonych obiektéow (np. przedmiotéw historycznych)

i tresci.

1ll. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

/L " ’ F Zapotrzebowanie rynku na
/ rozwigzanie

Zapotrzebowanie spofeczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak

zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) zostato trafnie ocenione przez autora

koncepcji na poziomie 3 punktéw, czyli $Sredniego zainteresowania spotecznego. Niewatpliwie,
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wdrozenie opracowanego rozwigzania przyczyni sie do popularyzacji metod prezentacji
i promocji opartych na wizualizacji przestrzennej obiektow i tresci (towardw i ustug).Jednakze
nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz dotychczasowy brak systemu projekcji stereoskopowej nie
powodowat znaczacych strat, ani dla branzy reklamowej, ani dla podmiotéw gospodarczych
z réznych branz. Brak systemu projekcji stereoskopowej nie nalezy do grona probleméw

waznych dla spoteczeistwa lub pilnych do rozwigzania.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Autor koncepcji odnotowat wysokg popularnos¢ omawianej koncepcji wzorcowego
rozwigzania, jednakze ograniczong do niszowych grup gospodarczych i spotecznych.
W najblizszych latach przewiduje on wzrost zainteresowania rozwigzaniami umozliwiajgcymi

projekcje stereoskopowsa.

IV. Otoczenie polityczne

‘ ‘ ‘ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykdw/rzadzacych

Koncepcja nie jest zrédtem wiekszego zainteresowania politykdw i rzgdzacych poniewaz jej
praktyczne wdrozenie nie rozwigzuje, ani nie przyczynia sie do ograniczenia kluczowych

problemdw spotecznych i gospodarczych w Polsce.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqgca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura w sektorach zwigzanych z przedmiotowg koncepcjg zostata oceniona jako
neutralna. Wynika to z faktu, iz wdrozenie omawianego rozwigzania nie jest wyczekiwane
przez zadne grupy potencjalnych klientéw. Nie stanowi ono, zdaniem autora, przetomu

w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej lub funkcjonowaniu spoteczenstwa.
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Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

id Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie srednie wysokie

Wdrozenie rozwigzania wypracowanego w ramach koncepcji moze wymagac poniesienia przez
potencjalnego uzytkownika naktadéw finansowych na zakup typowego zestawu urzadzen do
projekcji stereoskopowej, sktadajgcego sie z: projektoréw multimedialnych, systemu
filtrowania polaryzacyjnego, urzadzenia HID i anty-depolaryzacyjnego ekranu s$ciennego.
Zdaniem autora koncepcji, nie ma koniecznosci nabywania specjalistycznych i drogich urzadzen
jak np. skaneréw 3D - system umozliwia samodzielne tworzenie prostych bryt 3D,
a w przypadku obiektéw bardziej skomplikowanych - przewiduje sie rozwdj ustug
outsourcingowych w tym zakresie.

Dodatkowo, kazdy odbiorca prezentacji musi by¢ wyposazony w specjalne okulary
polaryzacyjne. W chwili obecnej dostepne sg nie tylko okulary szklane, lecz réwniez oparte na
przezroczach polimerowych - foliowe, ktérych koszt jednostkowy jest znikomy. Dodatkowo
nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz okulary te stanowig przedmioty wielokrotnego uzytku i mogg

by¢ uzytkowane przez innych obserwatorow.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

.4 Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Autor koncepcji niewysoko ocenia szanse powodzenia w zakresie pozyskania dofinansowania
na stworzenie systemu projekcji stereoskopowej, wskazujgc jednoczesnie na Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, jako potencjalne zrédto finansowania. Jednakze, ze wzgledu na fakt,
iz wzorcowe rozwigzanie jest kompletne i gotowe do komercyjnego wdrozenia, dotacja

mogtaby zostac przeznaczona na dalszy rozwdj wypracowanego rozwigzania.
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VI. Otoczenie technologiczne

| | | Obecny stan technologii
' pozwalajacy na

P / / zaimplementowanie

opracowanego rozwigzania

Wiekszo$é probleméw technicznych, mogacych stangé na drodze realizacji koncepcji, jest juz
rozwigzana. Dotyczy to zaréwno wytworzenia fizycznej instalacji do projekcji sygnatu, jak
i przygotowania oprogramowania renderujgcego sygnat w postaci podwadjnej (osobno dla
prawego i lewego oka) tréjwymiarowej animacji. Udowodniono takze, iz system bedzie
funkcjonowat w warunkach czesciowego naswietlenia - do skutecznego dziatania nie wymaga
catkowicie wyizolowanej sali kinowe;j.

Do odbioru obrazu stereoskopowego wymagane jest zastosowanie przez obserwatora
specjalnych okularéw polaryzacyjnych. Nalezy wykluczy¢ mozliwos¢ prezentacji dla wiekszego
grona nieokreslonych/przypadkowych obserwatoréow réwnoczesnie (np. w formie

wielkoformatowych reklam ulicznych).

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne
Nie zidentyfikowano zadnych wymagan prawnych koniecznych do spetnienia na etapie

wdrazania proponowanej koncepcji.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

d Obecne nastawienie panistwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana koncepcja

f ! ! ' nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Tematyka koncepcji nie nalezy do grona problemoéw, ktérych rozwigzanie stanowi priorytet

w Polsce lub w Unii Europejskie;j.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Mocne strony

Stabe strony

tatwosé uzytkowania - dedykowane
oprogramowanie gwarantujgce
stworzenie wtasnych wizualizacji
wszechstronnos¢ zastosowan

duza liczba potencjalnych odbiorcow

wysoka atrakcyjnosc przekazu

wysoka cena powigzanego z
systemem skanera 3D - ta funkcja
moze by¢ nabywana w formie
ustugi zewnetrznej, w razie
potrzeby

podczas odbioru tresci przez

popularyzacja technologii

tréjwymiarowego skanowania

7;5 brak ograniczers w zakresie liczby obserwatorow wystepuje
g réwnoczesnych uzytkownikéw konieczno$¢ stosowania okularéow
g (obserwatoréw) polaryzacyjnych, co ogranicza
% brak wymagan $rodowiskowych - mozliwosci potencjalnego
g brak ograniczenia miejsca zastosowania
prezentacji duza liczba konkurencyjnych
mozliwosé¢ rozbudowy systemu, np. rozwigzan dostepnych obecnie na
o opcjonalny skaner 3D rynku
zadowalajgce wyniki
dotychczasowych préb i testéw
relatywnie niski koszt typowego
zestawu do projekcji stereograficznej
Szanse Zagrozenia
rozwdéj nowych aplikacje dla niskie tempo popularyzacji technik
opracowanego rozwigzania stereograficznej wizualizacji i
popularyzacja technik prezentacji obiektéw 3D
% T stereograficznej wizualizacji i niskie tempo popularyzacji
g § prezentacji obiektéw 3D technologii tréjwymiarowego
KNGS

skanowania

rozwéj konkurencyjnych systeméw
projekcji tréjwymiarowej, w
szczegblnosci nie wymagajgcych

specjalnych okularéw
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej A nabywcow koncepcji
Bariery i wymagania Liczebnosé potencjalnych
prawne uzytkownikéw koricowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezgca koniunktura apotrzebowanie na
sektorozte . it rozwigzanie
oczenie polityczhe .
P "y Moda i trendy
koncepcji

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e poziomu gotowosci i kompletnosci koncepcji,
e poziom gotowosci otoczenia technologicznego,
e wymagania prawne — brak barier,
e liczebnosci potencjalnych uzytkownikéw koncowych.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e poziom konkurencji — przewidywana wysoka konkurencja w sektorze,
e otoczenie polityczne — otoczenie o charakterze neutralnym, brak szans na wsparcie,

e potencjalne korzysci.
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2.3. Koncepcja nr 3 - Kompaktowy system projekcji stereoskopowe;j
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Opracowanie koncepcji kompaktowego systemu projekcji stereoskopowe;.

0gdlny opis koncepcji

Po realizacji koncepcji ,Opracowanie merytorycznej koncepcji skutecznych systeméw projekcji
stereoskopowej” zaszta potrzeba miniaturyzacji instalacji i wytworzenia wersji mobilnej

systemu.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

#’ B Poziom gotowosci/kompletnosci

Przedmiot koncepcji jest kompletny i gotowa do komercyjnego wdrozenia.

Zbudowano ekran anty-depolaryzacyjny, stworzono kompaktowy emiter sygnatu
stereoskopowego na bazie dwodch projektoréw DLP-LED oraz dostosowano do niego

oprogramowanie.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcow mogqcych wdrozyc dane rozwiqgzanie

Do gtéwnych grup odbiorcow, zainteresowanych wdrozeniem rozwigzania zaliczyé mozna:
e instytucje panstwowe, gtéwnie samorzagdowe oraz agencje rzgdowe,

e podmioty gospodarcze: projektanci, producenci, branza budowlana.

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania

Gtéwnymi uzytkownikami wdrozonego rozwigzania bedg podmioty gospodarcze oraz jednostki
publiczne, wskazane powyzej jako potencjalni odbiorcy rozwigzania. Ostatecznymi odbiorcami
rozwigzania bedzie spoteczenstwo petnigce role obserwatora. Jednakze, ze wzgledu na fakt, iz
do skutecznego odbioru tresci stereograficznych potrzebne sg specjalne okulary polaryzacyjne,
nalezy wykluczy¢é mozliwosé¢ prezentacji dla nieokreslonego/przypadkowego grona

obserwatoréw.
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Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
Podstawowg korzyscig spoteczno-gospodarczg jest wysoka atrakcyjnosé¢ przekazu w formie

wizualizacji i prezentacji towardéw i ustug z wielu réznych branz.

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe

Wdrozenie koncepcji przetozy sie na efektywnos¢ wszelkiego rodzaju kontaktdw biznesowych,
w ktérych istnieje potrzeba stosowania atrakcyjnego przekazu multimedialnego.

Powszechnie znane powiedzenie: "reklama dzwignig handlu" potwierdza, ze skuteczny system
prezentacji i promocji towardw i ustug ma bezposredni wptyw na sprawniejsze generowanie
przychoddéw przez przedsiebiorstwo. Pomimo, iz systemem projekcji stereoskopowej nie da sie
zastgpi¢ kazdego rodzaju reklamy, a w szczegdlnosci tej skierowanej do
nieokreslonego/przypadkowego grona obserwatoréw, to jednak ze wzgledu na wysoka

atrakcyjnosé przekazu moze zostaé zastosowana do zindywidualizowanych prezentacji.

Il Korzysci srodowiskowe
Brak korzysci dla srodowiska naturalnego. Koncepcja jest neutralna dla zrownowazonego

rozwoju.

Analiza otoczenia:
1. Potencjalna konkurencja
Nie istniejg podobne rozwigzania na rynku. Nie opracowano kompleksowego, taniego

w konstrukcji i miniaturowego systemu projekcji stereoskopowej.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Autor koncepcji przewiduje mozliwos¢ wdrozenia swojego rozwigzania w nastepujgcych
branzach:

e budownictwie - do wizualizacji inwestycji, juz nawet na etapie projektowania,

e transporcie,

e t3cznosci i nowoczesnych technologiach informatycznych,

e marketingu i reklamie,
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e handlu oraz obrocie nieruchomosciami - do prezentacji i promocji produktéw oraz
prezentacji obiektéw i budynkow,
e edukacji, szkolnictwie wyzszym i badaniach naukowych - do wizualizacji obiektéw
i procesdw w celach dydaktycznych,
e turystyce i rekreacji - do prezentacji i promocji ustug oraz wizualizacji miejsc
i obiektéw,
e administracji panstwowej (urzedach i instytucjach), wymiarze sprawiedliwosci, policji
i wojsku.
Rownoczesnie nalezy zauwazyé, iz proponowane rozwigzanie bedzie mogto zostac
zastosowane w wielu innych branzach jak np. w muzeach i obiektach zabytkowych- w celu
wizualizacji, prezentacji i promocji okreslonych obiektow (np. przedmiotéw historycznych)

i tresci

lll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

/L " ’ F Zapotrzebowanie rynku na
/ rozwigzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak

zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) zostato trafnie ocenione przez autora
koncepcji na poziomie 3 punktéw, czyli Sredniego zainteresowania spotecznego. Niewatpliwie,
wdrozenie opracowanego rozwigzania przyczyni sie do popularyzacji metod prezentacji
i promocji opartych na wizualizacji przestrzennej obiektéw i tresci (towardw i ustug).Jednakze
nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz dotychczasowy brak systemu projekcji stereoskopowej nie
powodowat znaczacych strat, ani dla branzy reklamowej, ani dla podmiotéw gospodarczych
z réznych branz. Brak systemu projekcji stereoskopowej nie nalezy do grona probleméw

waznych dla spoteczenstwa lub pilnych do rozwigzania.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Autor koncepcji odnotowat wysokg popularnos¢ omawianej koncepcji wzorcowego
rozwigzania, jednakze ograniczong do niszowych grup gospodarczych i spotecznych.
W najblizszych latach przewiduje on wzrost zainteresowania rozwigzaniami umozliwiajgcymi

projekcje stereoskopowa.
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IV. Otoczenie polityczne

‘ ‘ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykow/rzadzacych

Koncepcja nie jest zréditem duzego zainteresowania politykdw i rzadzacych poniewaz jej
praktyczne wdrozenie nie rozwigzuje, ani nie przyczynia sie do ograniczenia kluczowych
probleméw spotecznych i gospodarczych w Polsce. Kompaktowy system projekcji

stereoskopowej moze stanowi¢ wsparcie wystgpien politycznych oraz spotkan i prezentacji.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

A Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura w sektorach zwigzanych z przedmiotowg koncepcjg zostata oceniona jako
neutralna. Wynika to z faktu, iz wdrozenie omawianego rozwigzania nie jest wyczekiwane
przez zadne grupy potencjalnych klientéw. Nie stanowi ono, zdaniem autora, przetomu

w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej lub funkcjonowaniu spoteczenstwa.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwiqzania

id Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Wdrozenie rozwigzania wypracowanego w ramach koncepcji wymaga poniesienia przez
potencjalnego uzytkownika naktadéw finansowych na zakup kompaktowego systemu projekcji
stereoskopowe;.

Dodatkowo, kazdy odbiorca prezentacji musi by¢ wyposazony w specjalne okulary
polaryzacyjne. W chwili obecnej dostepne sg nie tylko okulary szklane, lecz réwniez oparte na

przezroczach polimerowych - foliowe, ktérych koszt jednostkowy jest znikomy. Dodatkowo
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nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, iz okulary te stanowig przedmioty wielokrotnego uzytku i mogg

byé uzytkowane przez rédznych obserwatorow.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepgji

.4 Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Autor koncepcji niewysoko ocenia szanse powodzenia w zakresie pozyskania dofinansowania
na stworzenie systemu projekcji stereoskopowej, wskazujgc jednoczesnie na Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, jako potencjalne zrédfo finansowania. Jednakze, ze wzgledu na fakt,
iz wzorcowe rozwigzanie jest kompletne i gotowe do komercyjnego wdrozenia, dotacja

mogtaby zostac przeznaczona na dalszy rozwdj wypracowanego rozwigzania.

VI. Otoczenie technologiczne

| | | Obecny stan technologii
' pozwalajacy na

P / / zaimplementowanie

opracowanego rozwigzania

Wiekszos¢ problemoéw technicznych, mogacych stangé na drodze realizacji koncepcji, jest juz
rozwigzana. Dotyczy to zaréwno wytworzenia fizycznej instalacji do projekcji sygnatu, jak
i przygotowania oprogramowania renderujgcego sygnat w postaci podwadjnej (osobno dla
prawego i lewego oka) tréjwymiarowej animacji. Udowodniono takze, iz system bedzie
funkcjonowat w warunkach czesciowego naswietlenia - do skutecznego dziatania nie wymaga
catkowicie wyizolowanej sali kinowe;.

Innowacjg jest kompaktowy rozmiar systemu projekcji stereoskopowej, umozliwiajacy jego
przenoszenie.

Do odbioru obrazu stereoskopowego wymagane jest zastosowanie przez obserwatora
specjalnych okularéw polaryzacyjnych. Nalezy wykluczy¢ mozliwos¢ prezentacji dla wiekszego
grona nieokre$lonych/przypadkowych obserwatoréw réwnocze$nie (np. w formie

wielkoformatowych reklam ulicznych).
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VII. Otoczenie regulacyjne i prawne
Nie zidentyfikowano zadnych wymagan prawnych koniecznych do spetnienia na etapie

wdrazania proponowanej koncepcji.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

id Obecne nastawienie paistwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana koncepcja

f ! ! ' nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Tematyka koncepcji nie nalezy do grona probleméw, ktérych rozwigzanie stanowi priorytet

w Polsce lub w Unii Europejskie;j.
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Analiza SWOT
Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
e  kompaktowy rozmiar umozliwiajgcy e wysoka cena powigzanego z
przenoszenie systemem skanera 3D - ta funkcja
e  tatwosc uzytkowania systemu moze by¢ nabywana w formie
e wszechstronnos¢ zastosowan ustugi zewnetrznej, w razie
e duza liczba potencjalnych odbiorcéw potrzeby
- e wysoka atrakcyjno$¢ przekazu e  podczas odbioru tresci przez
§ e  brak ograniczen w zakresie liczby obserwatorow wystepuje
% réwnoczesnych uzytkownikéw konieczno$¢ stosowania okularéw
2
E, (obserwatoréw) polaryzacyjnych, co ogranicza
E e  brak wymagan srodowiskowych - mozliwosci potencjalnego
brak ograniczenia miejsca zastosowania

prezentacji

e mozliwos¢ rozbudowy systemu, w
szczegdlnosci o opcjonalny skaner
3D

e  zadowalajgce wyniki

dotychczasowych préb i testow

Szanse Zagrozenia
e rosnaca liczba materiatow e niskie tempo popularyzacji technik
multimedialnych zapisanych w stereograficznej wizualizacji i
formacie stereoskopowym (np. prezentacji obiektéw 3D
filmy) e niskie tempo popularyzacji
% ) e rozwdj nowych aplikacje dla technologii tréjwymiarowego
g § opracowanego rozwigzania skanowania
" e  popularyzacja technik e  rozwdj konkurencyjnych systemow
stereograficznej wizualizacji i projekcji tréjwymiarowej, w
prezentacji obiektéw 3D szczegblnosci nie wymagajgcych
e  popularyzacja technologii specjalnych okularéw

tréjwymiarowego skanowania

e dalsza miniaturyzacja systemu
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej A nabywcow koncepcji
Bariery i wymagania ’ \ Liczebnosé potencjalnych

VA\ uzytkownikéw koricowych
A
Otoczenie technologiczne ~" Potencjalne korzysci z
koncepcji ' ‘ wdrozenia koncepcji

' |
Szansa pozyskania dotacji . .. WA\V‘.“.‘- q

%

Poziom konkurencji w
sektorze

NS TP
Przewidywany koszt \‘\\\\\\‘:éé"':'/’/‘; Liczba sektorow
wdrozenia koncepcji \ gospodarki, na ktére...

Biezgca koniunktura zebowanie na

sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji

rozwigzanie
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e poziomu gotowosci i kompletnosci koncepcji,
e poziom gotowosci otoczenia technologicznego,
e wymagania prawne — brak barier,
e poziom konkurencji — brak konkurencji,
e liczebnosci potencjalnych uzytkownikéw koricowych.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategorii ,,potencjalne korzysci”.
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2.4. Koncepcja nr 4 - Integracja technologii , Internetu Rzeczy” w systemach BAS
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Opracowanie analizy mozliwosci technicznych i funkcjonalnych integracji technologii Internetu

Rzeczy w systemach automatyki budynkowej.

0Ogdlny opis koncepcji

Systemy automatyki budynkowej (BAS) spetniajg coraz bardziej znaczaca role w budynkach. Sg
podstawowym elementem organizacji systeméw zarzgdzania— BMS, integrujgc na poziomie
obiektowym wszystkie podsystemy infrastruktury budynkowej. Rdznorodnos¢ obiektow
budowlanych powoduje jednak, ze pojawiajg sie w nich bardzo specyficzne obszary aplikacyjne
dla systemow sterowania, a coraz czesciej méwi sie tez o integracji w systemach sieciowych
urzadzen AGD, systemow bezpieczenstwa itp. Jednoczesnie w wiekszosci obiektow istniejg
sieci teleinformatyczne standardu I[P, ktére obecnie wykorzystuje sie zasadniczo do
komunikacji modutéw infrastruktury informatycznej i multimedialnej, stosunkowo rzadko za$
jako kanaty transmisji danych systeméw sterowania, zwtaszcza na poziomie obiektowym.
W najblizszych kilku latach spodziewany jest rozwdj sieci IP w obstudze sterownikéw i weztow
sieci, odpowiedzialnych za prace pojedynczych urzadzen znajdujgcych sie w budynku (np.
lodéwki, lampy, zawory grzejnikowe, panele sterujgce itp.), wraz z narzedziami technicznymi
i programowymi. Beda mogty one znalez¢ zastosowanie w systemach automatyki poziomu
obiektowego, ufatwiajgc realizacje ztozonych algorytméw sterowania, diagnostyke sieci

i budowe zaawansowanych systemdéw zarzadzania.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

B Poziom gotowosci/kompletnosci

Koncepcja charakteryzuje sie niskim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali (gdzie: 1
oznacza wstepny pomyst, wymagajacy dalszych badan naukowych, a 5 - kompletng,
dopracowang koncepcje wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata przez jej autoréw na 2
punkty.

Autorzy zdefiniowali problem, zaproponowali metodyke badan oraz zidentyfikowali

potencjalne efekty realizacji koncepcji.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyé¢ dane rozwiqzanie

Do gtéwnych grup odbiorcéw, zainteresowanych wdrozeniem rozwigzania zaliczy¢ mozna:

firmy branzy automatyki budynkowej — producentdéw urzgdzen oraz integratoréw
systemow, szczegdlnie zainteresowanych integracjg réoznych systeméw i podsystemoéw
automatyki budynkowej,

producentéw sprzetu AGD,

producentéw urzadzen infrastruktury technologicznej budynkéw (HVAC, osprzet
elektryczny i oSwietleniowy, okna i rolety),

operatoréw systemow dystrybucji energii elektrycznej i innych mediow,

instytucje bezpieczenstwa publicznego — policje, straz miejska, straz pozarng, ochrone
cywilng,

instytucje opieki zdrowotnej.

I1. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania

Do gtéwnych grup odbiorcéw, zainteresowanych uzytkowaniem wdrozonego rozwigzania

zaliczy¢ mozna:

jednostki samorzadu zarzadzajace infrastrukturg duzych budynkéw oraz ich
otoczeniem,

zarzadcow budynkéw biurowych, komercyjnych,

zarzadcow budynkdéw uzytecznosci publicznej

zarzadcow infrastruktury miejskie

parki naukowo-technologiczne,

pracownikéw firm transportowych, komunikacji miejskiej

branze technologii komunikacyjnych

branze automatyki budynkowej i przemystowe;j.
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Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
Do gtéwnych korzysci spoteczno-gospodarczych zaliczyé mozna:

e rozwd] matych i S$rednich przedsiebiorstw w zakresie ustug integratorskich,
opracowania platform sprzetowo-programowych dla réznych aplikacji praktycznych
Internetu Rzeczy,

e rozwdj] matych i $rednich przedsiebiorstw wynikajgce z produkcji i sprzedazy
technologii oraz ustug,

® nowe miejsca pracy,

e wzrost stopy zatrudnienia,

e zwiekszenie aktywnosci zawodowej oséb niepetnosprawnych,

e usprawnienie obstugi petentéw urzedow, instytucji publicznych,

e wzrost bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych.

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
Gtéwne korzysci ekonomiczno-finansowe realizacji koncepcji to:

e oszczednosci dla jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych,
jako wynik redukcji kontaktu bezposredniego petentdw z ustugami sektora
publicznego, przy zachowaniu petni ich funkcjonalnosci,

e oszczednosci dla przedsiebiorstw jako wynik zdalnego monitoringu systemoéw
rozliczeniowych zuzycia energii i medidow, systemow bezpieczeristwa o lokalnej i duzej
skali (mate osiedla, miasta)

e oszczednosci dla jednostek samorzadu terytorialnego i przedsiebiorstw, wynikajace
z integracji wielu systemow (ostrzegania, bezpieczenstwa, monitoringu ruchu
pojazdéw itp.) w ramach jednolitej platformy komunikacji i transmisji danych,

z mozliwoscig zdalnego kontaktu z mieszkaricami (pracownikami).

1ll. Korzysci srodowiskowe
Zidentyfikowano nastepujgce korzysci dla Srodowiska naturalnego:
o redukcja emisji CO2 poprzez ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i medidw
energetycznych, poprzez implementacje aktywnych, adaptacyjnych systemow
sterowania oswietleniem i ogrzewaniem w budynkach, oswietleniem przestrzeni

publicznych itp.,
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poprawa czystosci powietrza dzieki aktywnym systemom monitoringu i sterowania
ogrzewaniem budynkdw, wraz z mozliwoscia wytgczenia okresowego systemoéw

ogrzewania.

IV. Inne korzysci

Dodatkowo przewiduje sie osiggniecie nastepujacych korzysci:

usprawnienie obstugi mieszkancéw i samych budynkdédw, wraz z ich otoczeniem,
w szczegdlnosci w obszarach o duzym stopniu zurbanizowania i gestosci zaludnienia,
integracje spotecznosci lokalnych w realizacji zadan zwigzanych z bezpieczeristwem

mieszkancow, informowaniem o dziataniach jednostek samorzadowych, ostrzegania

itp.

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Na rynku istniejg podobne rozwigzania, takie jak:

bezprzewodowe systemy komunikacji lokalnej,

sieci GSM, LTE,

technologie tzw. tagéw inteligentnych - identyfikacja i lokalizacja oséb, urzadzen,
systemy zdalnej obstugi urzgdzen AGD i innych w budynkach,

sieci domowe HAN (ang.: Home Area Network).

Mozliwa konkurencja to oferta firmowych, dedykowanych systemoéw sterowania oraz sieci

bazujagcych na rozwigzaniach komunikacji lokalnej, bezprzewodowej i przewodowej. Inny

element konkurencji to rozwijajace sie sieci komunikacji internetowej w ramach sieci GSM oraz

LTE.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqzanie

Autorzy koncepcji przewidujg mozliwos¢ wdrozenia swojego pomystu w nastepujgcych

branzach:

energetyce,

budownictwie,

transporcie,

tacznosci i nowoczesnych technologiach informatycznych

handlu oraz obrocie nieruchomosciami,
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e gospodarce komunalnej i mieszkaniowej,
o edukacji, szkolnictwie wyzszym i badaniach naukowych,

e turystyce i rekreacji.

lll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqgzanie

/L " ’ I Zapotrzebowanie rynku na
/ / rozwigzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak

zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) zostato ocenione przez autorow
koncepcji na poziomie 4 punktéw, czyli wysokiego zainteresowania spotecznego.
Temat koncepcji wpisuje sie w obserwowany na Swiecie proces transformacji zastosowania
Internetu, z dotychczasowego narzedzia stuzgcego do komunikacji i kontaktow miedzy ludzmi
w kierunku Internetu rzeczy, nazywanego tez Internetem przedmiotow (ang. Internet of
Things). Zaktada on, iz poza ludZmi poprzez sie¢ komputerowg bedg sie ze sobg komunikowac
identyfikowalne przedmioty i urzadzenia, ktére w ten sposéb beda mogly posrednio albo
bezposrednio gromadzi¢, przetwarzac lub wymienia¢ dane. Do tego typu przedmiotow zalicza
sie:
e urzadzenia gospodarstwa domowego,
e artykuty oswietleniowe,
e urzadzenia grzewcze,
e mierniki zuzycia mediéw (np. pradu, wody, gazu),
e systemy bezpieczenstwa i ich elementy: czujniki gazu, dymu, antywtamaniowe,
antykradziezowe,
e elementy i systemy monitoringu, a takze zarzadzania budynkami BMS,
e pojazdy samochodowe, sygnalizacja $wietlna, systemy monitorowania i sterowania
ruchem, systemy obstugi parkingéw,
e elementy i systemy ratownictwa oraz ostrzegania o zdarzeniach (np. wypadkach,
powodziach, pozarach lub innych zagrozeniach),
i wiele innych. Wszystkie je tgczy wspdlny cel poprawy efektywnosci dziatania w skali makro-
systemu oraz poprawa jakosci zycia ludzi na skutek analizy informacji z wielu, nie powigzanych

ze sobg urzadzen i przedmiotow.
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Przyktadami prac i wdrozen w tym zakresie sg projekty "inteligentnych miast” (ang.: smart city)

w Amsterdamie, Londynie, Sztokholmie, San Diego, czy Singapurze.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Autorzy koncepcji stwierdzajg wysokg popularnos¢ omawianej koncepcji wzorcowego
rozwigzania w szerokim kregu spotecznym i gospodarczym. W najblizszych latach przewidujg
wzrost zainteresowania technologii opartych o "Internet rzeczy" we wszystkich aspektach,

w tym réwniez w systemach automatyki budynkowej.

IV. Otoczenie polityczne

’ ‘ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzgcych

Ze wzgledu na fakt, iz koncepcja wpisuje sie w ogdlnoswiatowy trend zatytutowany "Internet

rzeczy", jest ona zrédtem sporego zainteresowania politykdw i rzgdzacych.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgcg koniunkture w sektorze nalezy uznaé za bardzo korzystna, ze wzgledu na fakt, iz

koncepcja wpisuje sie w ogélnoswiatowy trend zatytutowany "Internet rzeczy".

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

id Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Koszty wdrozenia proponowanego rozwigzania uzaleznione beda od infrastruktury, jaka
dysponuje potencjalny nabywca. W przypadku dysponowania nowoczesnymi urzgdzeniami
przystosowanymi do pracy w sieci, przewidywany koszt wdrozenia bedzie niski, ograniczony do

zakupu specjalistycznego oprogramowania. Natomiast wszedzie tam, gdzie posiadana
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infrastruktura jest przestarzata lub nie uwzglednia mozliwosci komunikacji urzadzen przez
Internet, konieczna bedzie wymiana infrastruktury lub jej modernizacja, co wigze sie

z wyzszymi kosztami wdrozenia koncepcji.

Szanse na dotacje na rozwoéj koncepgji:

.4 Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Autorzy koncepcji wskazujg na wysokie szanse powodzenia w zakresie pozyskania
dofinansowania na realizacje koncepcji z nastepujacych zrodet:
e  konkursow Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
e Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020,
e innych mechanizmdw wsparcia Unii Europejskiej,
e konkursow w ramach miedzynarodowych programéw wspdtpracy, np. norweskiego
lub szwajcarskiego,

ze wzgledu na fakt, iz koncepcja wpisuje sie w swiatowy trend "Internetu rzeczy".

VI. Otoczenie technologiczne

pozwalajacy na
zaimplementowanie
opracowanego rozwigzania

‘ Obecny stan technologii

W pieciopunktowe] skali, autorzy koncepcji przyznali 4 punkty obecnemu stanowi technologii,
pozwalajgcemu na zaimplementowanie opracowanego rozwigzania. Oznacza to, ze
opracowane zostato szereg rozwigzan, umozliwiajacych praktyczne wdrozenie koncepc;i
"Internetu rzeczy" na $wiecie. Przyktadem jest nowa wersja protokotu IPv6, ktdrego podstawa
adreséw weztéw sieciowych (urzadzen w sieci) sg stowa 128 bitowe - w poréwnaniu do
poprzedniego, w petni wykorzystanego, 32-bitowego protokotu TCP/IP IPv4. Otworzyto to
nowg perspektywe mozliwosci implementacji komunikacji z protokotem internetowym
pojedynczych urzadzen, ktére moga sta¢ sie aktywnymi i réwnoprawnymi uczestnikami

komunikacji sieciowe;j.
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Dynamicznie rozwijajg sie wszelkiego rodzaju technologie komunikacji bezprzewodowej (np.
WiFi, komérkowa 2G, 3G, 4G z dedykowanymi modutami GSM, UMTS, HSDPA, LTE, a takze
ZigBee, Z-Wave, 6LoWPAN (ang. IPv6 over Low Power Wireless Personal Area Networks),
Bluetooth, RFID, itp.).
W branzy wspdtczesnych technologii automatyki budynkowej istnieje kilka rozwigzan
dedykowanych integracji danych z wykorzystaniem technik internetowych i ustug sieciowych,
takich jak: oBIX, OPC UA czy BACnet/WS (WS-Web Service) oraz, coraz czesciej
implementowany interfejs RESTful WS, bazujgcy na standardowym protokole obstugi stron
WWW - HTTP. Jednakze technologie te, cho¢ popularne i sprawdzone w praktyce komunikacji
sieci internet w konfiguracji klient-serwer, stawiajg dos¢ wysokie wymagania sprzetowe
weztom sieci - w zakresie mocy obliczeniowej, pamieci i diugosci obstugiwanych pakietow
danych.
W celu umozliwienia implementacji protokotu IP w niewielkich urzadzeniach (mate czujniki,
elementy wykonawcze, jednouktadowe sterowniki czy moduty monitorujace), grupa robocza
IETF (ang. Internet Engineering Task Force) w ktdrej uczestnicza m.in. przedstawiciele
projektantéw, operatoréw i dostawcdw rozwigzan sieciowych, opracowata protokét aplikacji
CoAP (ang. Constrained Application Protocol), dedykowany do aplikacji z weztami sieciowymi
o ograniczonych zasobach pamieci i mocy obliczeniowych, realizujgcych proste zdania
i funkcjonalnosci, ale wymagajacych komunikacji za posrednictwem sieci Ethernet lub Internet.
Niemniej jednak, istniejg jeszcze obszary wymagajgce dopracowania, jak np.:

e poprawa funkcjonalnosci systemdw automatyki budynkowej,

e zwiekszenie poziomu elastycznosci systemow - dopasowanie do wspdtpracy

z konkretnymi aplikacjami.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne

Nie zidentyfikowano zadnych wymagan prawnych koniecznych do spetnienia na etapie
wdrazania proponowanej koncepcji. Autorzy bazuja na miedzynarodowym, rozproszonym
standardzie automatyki budynkéw ISO/IEC PN-EN 14908 oraz technologii komunikacji

IP z klasycznym, sieciowym systemem automatyki budynkowej.
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VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

.d Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana koncepcja
nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Tematyka koncepcji, zgodna z ogdlnoswiatowym trendem zatytutowanym "Internet rzeczy",
wpisuje sie w priorytety rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce oraz kierunki

rozwoju technologii informacyjnych w Unii Europejskiej.

Analiza SWOT
Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
e nowatorskos¢ proponowanych e  brak praktycznego potwierdzenia
rozwigzan technologicznych skutecznosci rozwigzania

e zwiekszenie mozliwosci technicznych e  wysoki koszt wdrozenia u

S i funkcjonalnych systeméw potencjalnych nabywcow
@

< automatyki posiadajgcych przestarzata
S e wykorzystanie platform sieci infrastrukture

5

= .

§ teleinformatycznych w nowym

obszarze
e  duzy potencjat wdrozeniowy
e orientacja na systemy inteligentne
e wpisuje sie w ogdlnoswiatowy trend

"Internetu rzeczy"

Szanse Zagrozenia
e  rozwoj technologii komunikacji i e  rozwdj i standaryzacja
%’ ) interakcji przedmiotéw (w tym konkurencyjnych metod i narzedzi,
g g obiektéw budowlanych) z e  otwartos¢ proponowanych
T uzytkownikami rozwigzan - mozliwos$¢
e wzrost popularnosci technologii opracowania podobnych rozwigzan
internetowych przez innych uczestnikéw rynku
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcow koncepcji
\ Liczebnosé potencjalnych
\ uzytkownikéw koricowych

/o rondane oric
"ﬁ%’;:%;%‘:;;l‘“
WSERRN

Bariery i wymagania
prawne

Otoczenie technologiczne
koncepcji

‘ Poziom konkurencji w
N\ I sektorze
zt Liczba sektorow

gospodarki, na ktére...

Szansa pozyskania dotacji

RS
NS

Otoczenie polityczine
koncepcji

Przewidywany kos
wdrozenia koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e biezaca koniunktura w sektorze,
e otoczenie polityczne,
e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej,
e szanse na dotacje
ze wzgledu na komplementarnos¢ z koncepcjg ,Internetu rzeczy”, a takie w kategorii
,Wymagania prawne” — ze wzgledu na brak barier.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e poziom konkurencji —wysoka konkurencja w sektorze,

e poziomu gotowosci i kompletnosci koncepcji.
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2.5. Koncepcja nr 5 - Zaawansowane metody projektowania oswietlenia
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Analiza i przygotowanie koncepcji prezentacji dotyczgcej zaawansowanych metod

projektowania os$wietlenia.

0gdlny opis koncepcji

Istniejgce na rynku oprogramowanie do projektowania os$wietlenia (zaréwno
komercyjne jak i dostepne bezptatnie) posiada jedynie pewne szczgtkowe funkcje
projektowania wariantowego, ktére nie pozwalajg na uzyskiwanie doktadnych danych
ilosciowych w rozsadnym czasie i dla wiekszego obszaru projektowego. W ramach
prowadzonych wczesniej badan stworzono aplikacje wspierajagcg optymalizacje
i projektowanie, opartg o zaawansowane metody sztucznej inteligencji. Przedmiotem
prac nad przygotowywang koncepcjg jest wykazanie efektywnosci tego
oprogramowania, wykazanie mozliwosci jego praktycznego zastosowania oraz zysku,

ktory pozwala ono osiggnac.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

‘ B Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie
$rednim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny pomyst,
wymagajacy dalszych badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja
wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata na 4, co w formie graficznej przedstawiono
na powyzszym wykresie. Oznacza to wystarczajgcy poziom gotowosci koncepcji, aby na
jej podstawie rozpoczgé prace, majgce na celu wdrozenie jej w strefie gospodarki
realnej, jednak autorzy opracowania dostrzegajg potencjat rozwijania naukowego

koncepciji.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
e Operatorzy sieci dystrybucyjnych,
e Jednostki samorzadowe i podmioty szukajace redukcji kosztéw zwigzanych
z funkcjonowaniem oswietlenia (szpitale, szkoty, budynki uzytecznosci
publicznej)

e Firmy (integratorzy) rozwigzan o$wietleniowych

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Lokalne spotecznosci mieszkancéw
e Uzytkownicy drég o projektowanym oswietleniu
e Jednostki samorzgdowe

e Jednostki zarzagdzajgce infrastrukturg oswietleniowa

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:

1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e Zwiekszenie bezpieczenstwa uzytkownikéw drég
e Poprawa poczucia komfortu oraz bezpieczeAstwa mieszkancéw zwigzane

z lepszym doswietleniem przestrzeni publicznej

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
e Redukcja kosztéw wydatkowanych na energie zwigzang z osSwietleniem
zewnetrznym
e Poprawa konkurencyjnosci poprzez redukcje czasu i kosztu wykonania projektu

systemu oswietlenia zewnetrznego

1ll. Korzysci srodowiskowe

Redukcja emisji dwutlenku wegla, (CO2) zwigzana ze zmniejszonym poborem mocy.
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Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Zaproponowane oprogramowanie, stuzgce multi-wariantowego projektowania systemoéw
oswietlenia ulicznego jest unikatowe w skali Swiatowej, zgodnie z wiedzg twdrcéw nigdzie na
Swiecie nie trwajg prace nad podobnym rozwigzaniem. Powyzsze wynika z faktu stosunkowo
Swiezej dostepnosci technologii oswietleniowych (LED), dla ktérych proponowane jest

omawiane rozwigzanie.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Wdrozenie koncepcji przypisac nalezy do kilku sektorow gospodarki:
e Energetyka - oszczednosciami w zuzyciu pradu elektrycznego w zwigzku z mozliwoscig
projektowania inteligentnych systemoéw oswietleniowych
e Gospodarka komunalna - gdyz obejmuje miedzy innymi zadania o charakterze
uzytecznosci publicznej. Poprawa, jakosci systeméw oswietlenia ulicznego podniostaby

poziom zaspokajania zbiorowych potrzeb ludnosci w tym zakresie.

lll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

| ’ I Zapotrzebowanie rynku na
E / / rozwigzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 - brak

zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 4. Wysokie
zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie znajduje uzasadnienie przede
wszystkim w rosngcych cenach pradu elektrycznego, a co za tym idzie coraz wiekszych kosztéw
utrzymania o$wietlenie publicznego. Ponadto przewiduje sie rosngce zapotrzebowanie na tego
typu rozwigzanie w zwigzku z rosngca $wiadomoscig spoteczenstw koniecznosci
optymalizowania kosztéw oraz minimalizowania emisji dwutlenku wegla oraz innych

zanieczyszczen wzgledem $Srodowiska naturalnego.
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Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Odnotowaé¢ mozna niewielkg, lecz rosngcg mode i popularnos¢ w szerokim kregu spoteczno-
gospodarczym.

Zgodnie z przewidywaniami twércéw portfolio tematyka rozwigzania bedzie zyskiwata na
popularnosci. Rosngce ceny energii oraz coraz wieksza $wiadomos$é proekologiczna

spoteczenstw przyczynia sie do wzrostu zainteresowania tematem.

IV. Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykow/rzadzacych zaréwno w kraju jak na Swiecie tematykg, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykéw) — oceniono na 4.

B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
politykéw/rzadzacych

Cztery punkty przyznane w pieciostopniowe] skali oznaczajg stosunkowo duze zainteresowanie
tematyka przez rzgdzacych. Szczegdlnie wsrdd sprawujgcych wtadze w Jednostkach Samorzadu
Terytorialnego  dostrzec mozna zainteresowanie zaproponowanym rozwigzaniem.
Zaimplementowanie oznaczatoby nie tylko zdecydowang racjonalizacje kosztéw utrzymania

systemu oswietlenia publicznego, ale réwniez promowanie dziatan pro-ekologicznych.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura sektoréw, do ktdrych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostata, jako korzystna. Wynika to z faktu, iz sektor taki jak energetyka wymaga stosowania
nowych rozwigzan, prowadzgcych zaréwno do oszczednosci finansowych jak i do coraz

wiekszej dbatosci o Srodowisko naturalne.
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Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

d Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
' ' ! koncepcji / rozwigzania:
niskie Srednie wysokie

Stosunkowo niskie koszty wdrozenia proponowanej koncepcji wynikajg z mozliwosci
zaimplementowania oprogramowania na stosunkowo niedrogim sprzecie komputerowym. Nie
mozna jednak zapomniec o sporych kosztach modernizacji - wymiany zainstalowanych obecnie
w zdecydowanej wiekszosci polskich gmin wysokopreznych opraw sodowych na nowoczesne

oprawy elektroluminescencyjne LED.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

4 Szanse na dotacje na rozwaj
produktu:

niskie srednie wysokie

Zdaniem autordw, wynika to z coraz wiekszego zainteresowania tematykg nowoczesnych
systemow oswietleniowych wsrdd politykdéw oraz tendencje pro-ekologiczne, dajace sie
zauwazy¢ zaréwno w Polsce jak i w innych krajach Unii Europejskich, a patrzac szerzej rowniez
w innych czesciach swiata.

Wskazuje to na duze szanse, by przy wspdtpracy uczelni, Jednostek Samorzadu terytorialnego
oraz firm obstugujgcych gminy w zakresie oswietlenia ulicznego uzyska¢ dofinansowanie na

zaimplementowanie przedstawionej koncepcji.

VI. Otoczenie technologiczne

| | | Obecny stan technologii

f pozwalajacy na
/ / / zaimplementowanie
1 5 3 4 5 opracowanego rozwigzania

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajacy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepno$¢ technologii) oceniona zostata na 5. Wynika to z faktu

wystarczajgcych mozliwosci obliczeniowych dostepnych komputerdw - z jednej strony,
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z drugiej dostepnos¢ spetniajgcych zatozenia koncepcji opraw oswietleniowych obstugiwanych

przez diody elektroluminescencyjne LED.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne
Nie zidentyfikowano Zzadnych wymagan prawnych koniecznych do spetnienia na etapie
wdrazania proponowanej koncepcji. Przy projektowaniu oswietlenia ulicznego nie mozna

jednak zapominaé o zaleceniach opisanych w normach europejskich CEN/TR 13201

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana koncepcja
nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Dajgce sie zauwazy¢ tendencje zainteresowania tematyka energooszczednosci wskazujg na
zdecydowanie pozywane nastawienie Unii Europejskiej do sektora. Wynika to z faktu, iz
koncepcja idealnie wpisuje sie w polityke proekologiczng oraz nastawiong na optymalizacje

ponoszonych kosztow.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Duzy potencjat rynkowy

Dobrze opracowana technologia
Dobrze zdefiniowany i rozpoznany
problem badawczy - (Teoretyczna)
kompleksowos¢ rozwigzania

Brak konkurencyjnych rozwigzan o
zblizonej funkcjonalnosci
Mozliwos¢ dalszego rozwoju

oprogramowania

Brak potwierdzenia praktycznej

skutecznosci oprogramowania

Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Wzrost zainteresowania przemystu,

w szczegolnosci branzy

energetycznej
wzrost  zainteresowania  duzych
graczy z dziedziny oswietlenia
zewnetrznego

Wzrost popularnosci narzedzi do
projektowania oswietlenia

Wzrost cen energii elektrycznej
motywujacy do poszukiwania i
wdrazania rozwigzan oszczednych i

optymalnych

rozwdj konkurencyjnych rozwigzan
projektowych

Rozwdj systemow oswietlenia nie
wymagajgcych projektowania (np.
ruchomych/dynamicznych sieci
oswietleniowych)

spadek cen surowcow
energetycznych, zniechecajgcy do

dziatan proekologicznych
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej 90% nabywcow koncepcji

Liczebnosé potencjalnych
uzytkownikéw koricowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Liczba sektorow
gospodarki, na ktére...

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezgca koniunktura apotrzebowanie na
sektorozte . it rozwigzanie
oczenie polityczhe .
P "y Moda i trendy
koncepcji

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e biezaca koniunktura w sektorze,
e nastawienie panistwa i Unii Europejskiej,
e szanse na dotacje,
e wymagania prawne—brak barier,
e poziom gotowosci otoczenia technologicznego,
e liczebnosci potencjalnych uzytkownikéw koncowych,
e poziom konkurencji —brak potencjalnej konkurencji.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e sektoréw gospodarki — mata liczba branz zainteresowanych zastosowaniem koncepcji,

e przewidywany koszt wdrozenia — wysoki koszt wdrozenia koncepcji.
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2.6. Koncepcja nr 6 - Aspekty wdrazania inteligentnych systeméw oswietleniowych
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Opracowanie aspektéw techniczno-ekonomicznych  wdrazania inteligentnych

systemow oswietleniowych.

0gdlny opis koncepcji

Koncepcja bedaca przedmiotem niniejszego portfolio dotyczy oceny optacalnosci
i szacowania ekonomicznych parametréw inwestycji modernizacji oswietlenia, przy
czym dotyczy to inteligentnych systeméw oswietleniowych, a zatem takich, ktdre
charakteryzujg sie funkcjonalno$cig adaptacyjnego sterowania. Na rynku istniejg
rozwigzania o podobnym dziataniu (z punktu widzenia generalnej zasady) jednak ich
podstawowym mankamentem jest to, iz dedykowane s3 dla jednego projektu, a dla
przeliczania kolejnego konieczne jest kazdorazowe wprowadzanie danych. Takie
podejscie uniemozliwia zatem wyszukiwanie rozwigzania ekonomicznie optymalnego.
Koncepcja ta jest w swego rodzaju rozwinieciem mysli zawartej w koncepcji pt.
"Analiza i przygotowanie koncepcji prezentacji dotyczacej zaawansowanych metod

projektowania oswietlenia".

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach port folio

B Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie
wysokim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny pomyst,
wymagajacy dalszych badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja
wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata na 5, co w formie graficznej przedstawiono
na powyzszym wykresie. Oznacza to wystarczajgcy poziom gotowosci koncepcji, aby na
jej podstawie rozpoczgé prace, majgce na celu wdrozenie jej w strefie gospodarki
realnej, autorzy opracowania dostrzegajg potencjat rozwijania naukowego koncepcji,

ale o dodatkowe funkcjonalnosci.
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W ramach omawianego opracowania przedstawiony zostat modelowy przyktad

projektu oswietleniowego. Dla realnego projektu, kazdorazowo konieczne bedzie

uwzglednienie stanu faktycznego w kontekscie istniejgcej infrastruktury.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie

Operatorzy sieci dystrybucyjnych,

Projektanci

Jednostki samorzadowe i podmioty szukajgce redukcji kosztow zwigzanych
z funkcjonowaniem oswietlenia (szpitale, szkoty, budynki uzytecznosci
publicznej)

Osoby odpowiedzialne za aspekt ekonomiczny inwestycji

Firmy (integratorzy) rozwigzan oswietleniowych

I1. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania

Podmiotom modernizujgcym oswietlenie
Lokalne spotecznosci mieszkarncow
Uzytkownicy drég o projektowanym oswietleniu

Jednostki samorzgdowe

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:

1. Korzysci spoteczne i gospodarcze

Mozliwo$¢ optymalnego wydawania srodkéw na inwestycje w modernizacje
oswietlenia

Poprawa poczucia komfortu oraz bezpieczenstwa mieszkancow zwigzane
z lepszym doswietleniem przestrzeni publicznej oraz efektywniejszym

wykorzystaniem mozliwosci diod elektroluminescencyjnych LED
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Il. Korzysci ekonomiczne i finansowe
e Redukcja kosztéw wydatkowanych na energie zwigzang z oswietleniem
zewnetrznym
e Poprawa konkurencyjnosci poprzez redukcje czasu i kosztu wykonania projektu
systemu oswietlenia zewnetrznego
e Redukcja kosztéw przygotowania wykazu optymalnego zestawu opraw

osSwietleniowych

1l Korzysci srodowiskowe
W wyniku modernizacji systemu oswietleniowego redukcja emisji dwutlenku wegla, (CO2)

Zwigzang ze zmniejszonym poborem mocy.

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Zaproponowane oprogramowanie, stuzgce multi-wariantowego projektowania systemoéw
oswietlenia ulicznego jest unikatowe w skali Swiatowej, zgodnie z wiedzg twdrcéw nigdzie na
Swiecie nie trwajg prace nad podobnym rozwigzaniem.

Dostepne powszechnie gotowe kalkulatory rentownosci przeprowadzenia inwestycji
charakteryzujg sie istotnym ograniczeniem. Chodzi mianowicie o konieczno$¢ recznego
wprowadzania dnach, co w sposdéb znaczacy komplikuje i wrecz eliminuje je z uzycia

w przypadku bardziej ztozonych projektéw.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqzanie
Wdrozenie koncepcji przypisac nalezy do kilku sektorow gospodarki:
e Energetyka - oszczednosciami w zuzyciu pradu elektrycznego w zwigzku z mozliwoscig
projektowania inteligentnych systemoéw oswietleniowych
e Gospodarka komunalna - gdyz obejmuje miedzy innymi zadania o charakterze
uzytecznosci publicznej. Poprawa, jakosci systemdéw oswietlenia ulicznego podniostaby
poziom zaspokajania zbiorowych potrzeb ludnosci w tym zakresie.
e Finanse - zastosowanie opracowanego w ramach koncepcji "kalkulatora" da mozliwos¢
zdecydowanej optymalizacji wydatkowania Srodkéw finansowych przeznaczonych na

modernizacje lub budowe systemu oswietlenia zewnetrznego.
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1ll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqgzanie

\ | |
%ﬁ J F Zapotrzebowanie rynku na
/ / A

t 1 r 1 f rozwigzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak
zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 5. Bardzo duze
zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie znajduje uzasadnienie przede
wszystkim w wysokich kosztach prawidtowego i optymalnego zaprojektowania systemu
oswietleniowego. Dodatkowym argumentem sg rosngce ceny pradu elektrycznego, a co za tym
idzie coraz wiekszych kosztéw utrzymania oswietlenie publicznego. Przewiduje sie rosngce
zapotrzebowanie na tego typu rozwigzanie w zwigzku z rosngca Swiadomoscig spoteczenstw
koniecznosci optymalizowania kosztdw oraz minimalizowania emisji dwutlenku wegla oraz
innych zanieczyszczen wzgledem $rodowiska naturalnego. Rosngca swiadomos¢ spoteczenstw
w coraz wiekszym stopniu bedzie wymusza¢ na zarzadzajgcych infrastrukturg publiczng na

korzystanie z proponowanych, nowoczesnych rozwigzan.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Pomimo spotecznego wymiaru kwestii stosowania nowoczesnych rozwigzan w dziedzinie
oswietlenia ulicznego proponowane rozwigzanie "kalkulatora" optymalizacji kosztéw i doboru
najefektywniejszych opraw oswietleniowych interesuje grupy ludzi odpowiedzialne za ich
dostarczenie, zaprojektowanie oraz utrzymanie. w zwigzku z powyzszym obecng mode okresli¢
mozna jako wysoka, ale w niszowych grupach.

Podkresli¢ nalezy jednak, iz zdaniem autordw koncepcji tematyka ta bedzie zyskiwata na
popularnosci. W pewnym sensie wymusi to koniecznos¢ racjonalnego postepowania

podmiotéw gospodarczych w gospodarce rynkowe;.
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IV. Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykow/rzadzacych zaréwno w kraju jak na S$wiecie tematyka, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykdw) — oceniono na 5.

B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
} : ; ; : politykow/rzadzacych

Pie¢ punktow przyznane w pieciostopniowej skali oznaczajg bardzo wysokie zainteresowanie
tematyka przez rzadzacych. Zaimplementowanie omawianego rozwigzania oznaczatoby nie
tylko zdecydowang racjonalizacje kosztéw utrzymania systemu oswietlenia publicznego, ale

rowniez promowanie dziatan pro-ekologicznych.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura sektoréw, do ktdrych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostata, jako korzystna. Wynika to z faktu, iz sektor taki jak energetyka wymaga stosowania
nowych rozwigzan, prowadzacych zaréwno do oszczednosci finansowych jak i do coraz
wiekszej dbatosci o Srodowisko naturalne. Z punktu widzenia sektora finanséw w kontekscie
wdrozenia narzedzia powalajgcego na optymalizacje kosztéw, to kwestia jak najbardziej

pozadana w kazdym czasie.
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Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

d Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
' ' ! koncepcji / rozwigzania:
niskie Srednie wysokie

Koncepcje "kalkulatora" pozwalajgcego wskaza¢ na optymalne zaréwno pod wzgledem
technicznym jak i ekonomicznym oprawy oswietleniowe nalezy zaliczy¢ do tanich, jesli chodzi
o jej implementacje w realnej gospodarce. Wynika to z faktu braku koniecznosci dysponowania

sprzetem o bardzo wygérowanych i specjalistycznych parametrach.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

d Szanse na dotacje na rozwaj
produktu:

niskie srednie wysokie

Szanse na uzyskanie dotacji okreslono jak wysokie. Zdaniem autoréw, wynika to z juz teraz
wysokiego i ciggle rosngcego zainteresowania tematyky przez politykdw i zarzadzajacych
oswietleniem oraz stosowaniem nowoczesnych systemow oswietleniowych.

Wskazuje to na duze szanse, by przy wspétpracy uczelni, Jednostek Samorzadu terytorialnego
oraz firm obstugujgcych gminy w zakresie o$wietlenia ulicznego uzyska¢ dofinansowanie na

zaimplementowanie zaproponowanej koncepcji.

VI. Otoczenie technologiczne

| | | Obecny stan technologii

f pozwalajacy na
/ / / zaimplementowanie
1 ) 3 4 5 opracowanego rozwigzania

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajacy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autoréow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnos$¢ technologii) oceniona zostata na 5. Wynika to z faktu
wystarczajgcych mozliwosci obliczeniowych dostepnych komputerdw - z jednej strony,
z drugiej dostepnos¢ spetniajgcych zatozenia koncepcji opraw oswietleniowych obstugiwanych

przez diody elektroluminescencyjne LED.
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VII. Otoczenie regulacyjne i prawne

Nie zidentyfikowano Zzadnych wymagan prawnych koniecznych do spetnienia na etapie
wdrazania proponowanej koncepcji. Przy projektowaniu oswietlenia ulicznego nie mozna
jednak zapomina¢ o zaleceniach opisanych w normach europejskich CEN/TR 13201. Zalecenia
normy w sposdb rzetelny i wyczerpujgcy uwzglednione zostaty w zaproponowanym

oprogramowaniu.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

d Obecne nastawienie panistwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana koncepcja
nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Dajgce sie zauwazy¢ tendencje zainteresowania tematykg energooszczednosci wskazujg na
zdecydowanie pozywane nastawienie Unii Europejskiej do sektora. Wynika to z faktu, iz
koncepcja idealnie wpisuje sie w polityke proekologiczng oraz nastawiong na optymalizacje

ponoszonych kosztow.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

wysoki stopierl zaawansowania
opracowanej technologii

dobrze zdefiniowany i rozpoznany
problem badawczy — kompleksowos¢
rozwigzan

brak konkurencyjnych rozwigzan o
zblizonej funkcjonalnosci

duzy potencjat rynkowy
doswiadczenie merytoryczne autoréow
koncepcji w przedmiotowych
zagadnieniach

wspotpraca merytoryczna z
podmiotami reprezentujgcymi

wszystkie zainteresowane strony

brak potwierdzenia praktycznej

skutecznosci koncepcji

Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

zainteresowanie przemystu

duze zainteresowanie duzych graczy z
dziedziny oswietlenia zewnetrznego
spodziewane liczne inwestycje w
modernizacje oswietlenia

wzrost cen energii elektrycznej
motywujgcy do poszukiwania i
wdrazania optymalnych rozwigzan

proekologicznych

mozliwosé pojawienia sie
konkurencyjnych rozwigzan

wybodr rozwigzan mniej efektywnych
przez inwestorow z sektora
publicznego

spadek cen surowcéw
energetycznych, zniechecajacy do

dziatan proekologicznych
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i ; Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcow koncepcji

Liczebnosé potencjalnych
zytkownikéw koricowych

Bariery i wymagania
prawne

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Liczba sektorow
gospodarki, na ktére...

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

/\
Biezgca koniunktura ’
sektorze . )
Otoczenie polityczhre

koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:

e poziom gotowosci koncepcji,

e biezaca koniunktura w sektorze,

e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej,

e szanse na dotacje,

e wymagania prawne—brak barier,

e poziom gotowosci otoczenia technologicznego,

e liczebnosci potencjalnych uzytkownikéw koncowych,

e poziom konkurencji —brak potencjalnej konkurencji.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:

e sektorow gospodarki — mata liczba branz zainteresowanych zastosowaniem koncepcji,

e przewidywany koszt wdrozenia — wysoki koszt wdrozenia koncepcji.
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2.7. Koncepcja nr 7 — Analiza efektywnosci zastosowania zjawiska ,,ambient lighting” ...
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Przeprowadzenie analizy efektywnosci zastosowania zjawiska ,ambient lighting”
w inteligentnych systemach oswietleniowych - opracowanie modelu matematycznego
na bazie europejskich norm oswietleniowych, oraz przeprowadzenie testow

symulacyjnych.

0gdlny opis koncepcji

Istniejgce na rynku oprogramowanie do projektowania oswietlenia (zaréwno
komercyjne jak i dostepne bezptatnie) posiada jedynie pewne szczatkowe funkcje
projektowania wariantowego, nie posiada natomiast w zadnym wypadku mozliwosci
uwzgledniania w wptywu oswietlenia obcego wzgledem projektowanego systemu
oswietleniowego. Zaproponowane w koncepcji podejscie jest catkowicie nowatorskie
i niestosowane jak dotagd w projektowaniu oswietlenia zewnetrznego. Przedstawiony
w koncepcji zamyst zaktada mozliwos¢ dynamicznego sterowania oswietleniem
ulicznym nie tylko w zaleznosci od natezenia ruchu ulicznego, ale réwniez w zaleznosci
od ilosci swiatta padajgcego na oswietlany obszar "z zewnatrz". Koncepcja dotyczaca
wykorzystania ambient lighting stanowi w swe] istocie dopetnienie i rozwiniecie
zaprezentowanych wczesnie koncepcji pt. "Analiza i przygotowanie koncepcji
prezentacji dotyczgcej zaawansowanych metod projektowania oswietlenia" oraz pt.
"Opracowanie aspektéw techniczno-ekonomicznych wdrazania inteligentnych

systemow oswietleniowych".

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

H‘ ’ m Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie

Srednim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny pomyst,
wymagajacy dalszych badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja

wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata na 4, co w formie graficznej przedstawiono
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na powyzszym wykresie. Oznacza to wystarczajgcy poziom gotowosci koncepcji, aby na
jej podstawie rozpocza¢ prace, majace na celu wdrozenie jej w strefie gospodarki

realnej, autorzy opracowania dostrzegajg potencjat rozwijania naukowego koncepciji.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
e Operatorzy sieci dystrybucyjnych,
e Jednostki samorzadowe i podmioty szukajgce redukcji kosztéw zwigzanych
z funkcjonowaniem oswietlenia (szpitale, szkoty, budynki uzytecznosci
publicznej)

e Firmy produkujace oraz instalujgce (integratorzy) rozwigzania o$wietleniowe

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Lokalne spotecznosci mieszkancow
e Uzytkownicy drég oswietlanych projektowanym oswietleniu
e Jednostki samorzagdowe

e Jednostki zarzadzajgce infrastrukturg oswietleniowa

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:

1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
Poprawa poczucia komfortu oraz bezpieczeristwa mieszkancéw zwigzane z lepszym

doswietleniem przestrzeni publicznej

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe

Redukcja kosztéw wydatkowanych na energie zwigzang z oswietleniem zewnetrznym

1ll. Korzysci srodowiskowe

Redukcja emisji dwutlenku wegla, (CO2) zwigzang ze zmniejszonym poborem mocy
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Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Zaproponowane oprogramowanie, stuzgce do multi-wariantowego projektowania systeméw
oswietlenia ulicznego uwzgledniajgcego wpltyw zjawiska zwanego ambiente light jest
zdecydowanie unikatowe w skali Swiatowej. Zgodnie z wiedzg twdércéw nigdzie na swiecie nie

trwajg prace nad podobnym rozwigzaniem.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Wdrozenie koncepcji przypisa¢ nalezy do kilku sektoréw gospodarki:

e Energetyka - oszczednosciami w zuzyciu pradu elektrycznego w zwigzku z mozliwoscig
projektowania inteligentnych systemdéw oswietleniowych oraz zmniejszenia zuzycia
energii elektrycznej po przez wykorzystanie swiatta naturalnego.

e Gospodarka komunalna - gdyz obejmuje miedzy innymi zadania o charakterze
uzytecznosci publicznej. Poprawa, jakosci systemdéw oswietlenia ulicznego podniostaby

poziom zaspokajania zbiorowych potrzeb ludnosci w tym zakresie.

lll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

E \ | |
) F Zapotrzebowanie rynku na
. Z .

I f f f f rozwigzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 - brak
zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 5. Bardzo wysokie
zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie znajduje uzasadnienie przede
wszystkim w rosnacych cenach pradu elektrycznego, a co za tym idzie coraz wiekszych kosztéow
utrzymania oswietlenie publicznego. Ponadto przewiduje sie rosngce zapotrzebowanie na tego
typu rozwigzanie w zwigzku z rosngaca S$Swiadomoscig spofeczenstw koniecznosci
optymalizowania kosztéw oraz minimalizowania emisji dwutlenku wegla oraz innych
zanieczyszczen wzgledem Srodowiska naturalnego. Modernizujac, badZz tez budujgc od
podstaw system oswietlenia ulicznego na danym obszarze warto doinwestowac
w specjalistyczne czujniki, ktére pozwolg odczyta¢ natezenie oswietlenia "z zewnatrz", a co

bedzie tego konsekwencja zredukowania kosztow oswietlania miejsc publicznych.
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Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Zdaniem autoréw opracowania zauwazy¢ mozna niewielka, lecz rosngcg mode i popularnosé
w szerokim kregu spoteczno-gospodarczym

Zgodnie z przewidywaniami twércéw portfolio tematyka rozwigzania bedzie zyskiwata na
popularnosci. Rosngce ceny energii oraz coraz wieksza $wiadomo$é proekologiczna
spoteczenstw przyczynia sie do wzrostu zainteresowania tematem tym kompletnie
nowatorskim tematem wykorzystania zjawiska ambient light do zredukowania kosztow

oswietlenia ulicznego.

IV. Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykow/rzadzacych zaréwno w kraju jak na Swiecie tematykg, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykdw) — oceniono na 4.

‘ ‘ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzacych

Cztery punkty przyznane w pieciostopniowej skali oznaczajg srednie zainteresowanie tematyka
przez rzadzacych. Zdaniem autorow wskaznik ten powinien objg¢ tendencje rosngca. A jego
obecny sredni poziom wynika tylko i wytgcznie z faktu nieznajomosci tematu. nalezy
podkresli¢, iz o ile tematyka stosowania narzedzi sztucznej inteligencji w projektowaniu
nowoczesnych systemow oswietleniowych jest znana w $wiecie to wykorzystanie w tym
aspekcie zjawiska okreslonego ambient light jest catkowicie nowatorskim podejsciem,
wymagajacym szerszego rozpropagowania i rozreklamowania miedzy innymi wsréd
rzadzacych. Zaimplementowanie oznaczatoby nie tylko zdecydowang racjonalizacje kosztéw
utrzymania systemu oswietlenia publicznego, ale rdwniez promowanie dziatan pro-

ekologicznych.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezaca koniunktura sektoréw, do ktérych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostata, jako korzystna. Wynika to z faktu, iz sektor taki jak energetyka wymaga stosowania
nowych rozwigzan, prowadzacych zaréwno do oszczednosci finansowych jak i do coraz

wiekszej dbatosci o Srodowisko naturalne.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

4 Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autordw koncepcji przewidywane koszty wdrozenia koncepcji uznaé¢ nalezy za
Srednie. Zwigzane jest to z koniecznoscig precyzyjnego dostosowania oprogramowania oraz
podczas implementowania opracowanego wzrokowego rozwigzania z dodatkowym kosztem

zakupu i integracji adekwatnych czujnikdw ambient light.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwaj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autorow wysokie szanse na otrzymanie dotacji, wynikajg z coraz wiekszego
zainteresowania tematykg nowoczesnych systemoéw oswietleniowych wsrdd politykéw oraz
tendencje pro-ekologiczne, dajgce sie zauwazy¢ zaréwno w Polsce jak i w innych krajach Unii
Europejskich, a patrzac szerzej réwniez w innych czesciach swiata.

Wskazuje to na duze szanse, by przy wspdtpracy uczelni, Jednostek Samorzadu terytorialnego

oraz firm obstugujgcych gminy w zakresie oswietlenia ulicznego uzyskaé¢ dofinansowanie na
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zaimplementowanie  koncepcji  stuzgcej  projektowaniu inteligentnych  systemow

oswietleniowych z wykorzystaniem zjawiska ambient light.

VI. Otoczenie technologiczne

Obecny stan technologii
f pozwalajacy na
/ / zaimplementowanie
' ' ' ' ' opracowanego rozwigzania
1 2 3 4 5

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepno$¢ technologii) oceniona zostata na 4. Wynika to z faktu
wystarczajagcych mozliwosci obliczeniowych dostepnych komputerdw - z jednej strony,
z drugiej dostepno$¢ spetniajgcych zatozenia koncepcji opraw oswietleniowych obstugiwanych
przez diody elektroluminescencyjne LED oraz specjalistycznych czujnikow swiatta "z zewnatrz".

Dostepne technologie wymagajg jednak integracji i przetestowania.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne

Nie zidentyfikowano zadnych wymagan prawnych koniecznych do spetnienia na etapie
wdrazania proponowanej koncepcji. Przy projektowaniu oswietlenia ulicznego nie mozna
jednak zapomina¢ o zaleceniach opisanych w normach europejskich CEN/TR 13201

dotyczacych réwniez traktowania swiatfa "z zewnatrz".

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana koncepcja
nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Dajgce sie zauwazy¢ tendencje zainteresowania tematykg energooszczednosci wskazujg na
zdecydowanie pozywane nastawienie Unii Europejskiej do sektora. Wynika to z faktu, iz
koncepcja idealnie wpisuje sie w polityke proekologiczng oraz nastawiong na optymalizacje

ponoszonych kosztow.
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Analiza SWOT
Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
= e Duzy potencjat rynkowy e Catkowicie nowatorskie podejscie do
;;:: e Dobrze zdefiniowany i rozpoznany projektowania oswietlenia - ryzyko
% problem badawczy odstepstw wynikéw rzeczywistych
g
‘;;‘r e Catkowicie nowatorskie podejécie do od zatozen
2 projektowania o$wietlenia - brak e brak potwierdzenia praktycznej
konkurencji skutecznosci rozwigzania
Szanse Zagrozenia
e Wazrost zainteresowania przemystu e Mozliwos¢ pojawienia sie
e Wozrost zainteresowania duzych konkurencyjnych rozwigzan w
v 5 graczy z dziedziny oswietlenia przysztosci
';;r § zewnetrznego e spadek cen surowcow
88 e Wozrost cen energii elektrycznej energetycznych, zniechecajacy do
motywujgcy do poszukiwania i dziatan proekologicznych
wdrazania rozwigzan oszczednych i
optymalnych
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Liczebnosé potencjalnych
zytkownikéw koricowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

S
Q—
S=

Liczba sektorow
gospodarki, na ktére...

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezgca koniunktura ’ ' apotrzebowanie na
sektorze ) W rozwigzanie
Otoczenie politycz

koncepcji Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e biezaca koniunktura w sektorze,
e nastawienie panistwa i Unii Europejskiej,
e szanse na dotacje,
e wymagania prawne—brak barier,
e poziom gotowosci otoczenia technologicznego,
e liczebnosci potencjalnych uzytkownikéw koncowych,
e poziom konkurencji —brak potencjalnej konkurencji.
Natomiast najnizszg ocene otrzymata w kategorii ,sektory gospodarki”, ze wzgledu na mata

liczba branz zainteresowanych zastosowaniem koncepcji.
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2.8.

Koncepcja nr 8 — Wspomaganie projektowania budynkéw pod katem przeptywu ludzi
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Koncepcja systemu do wspomagania projektowania obiektow uzytecznosci publicznej

pod katem bezpiecznego i optymalnego przeptywu ludzi.

0Ogdlny opis koncepcji

Koncepcja stara sie odpowiedzie¢ na pytanie w jaki sposdb konkretne rozwigzania
architektoniczne w obiektach uzytecznosci publicznej (przyktadowo: rozmieszczenie
korytarzy, wyjs¢ i drog ewakuacyjnych) wptywajg na bezpieczenstwo i komfort
przebywajgcych tam ludzi? Konsekwencjg tego jest zaproponowanie metodologii,
ktéra w mozliwie szybki sposéb pozwoli na testowanie rozwigzan architektonicznych
pod katem optymalizacji przeptywu strumieni ludzkich juz na etapie projektowania
obiektu. Koncepcja zaktada wsparcie procesu projektowania za pomocg odpowiedniej
metodologii bazujacej na specjalistycznych symulacjach komputerowych i analizie

charakterystyk przeptywu oséb.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach port folio

#‘ ‘ ’ H Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie

srednim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny pomyst,
wymagajacy dalszych badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja
wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata na 3, co w formie graficznej przedstawiono
na wykresie powyzej. Oznacza to wystarczajacy poziom gotowosci koncepcji, aby na jej
podstawie rozpoczg¢ prace, majgce na celu wdrozenie jej w strefie gospodarki realne;j,

autorzy opracowania dostrzegajg potencjat rozwijania naukowego koncepcji.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéow mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
e Panstwowa Straz Pozarna - rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa pozarowego
e Policja - rozwigzania w zakresie bezpieczeristwa w sensie ogdlnym
e Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Pozarnictwa

e Firmy architektoniczne

1I. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Architekci
e Zarzadcy istniejgcych obiektdw uzytecznosci publicznej
e Straz pozarna

e Policja

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:

1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e Nie do przecenianie sg pozytywne skutki w zakresie poprawy warunkow
bezpieczenstwa dla zgromadzonych w danym obiekcie oséb.
e Podniesienie efektywnosci jednostek ratowniczych, w przypadku katastrofy
budowlanej
e Jest to rozwigzanie wpisujgce sie w rozwodj gospodarki opartej na wiedzy.

Korzyscig dla Matopolski bytoby stworzenie rozwigzan o charakterze innowacji.

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
Rozwigzania majg potencjat ekonomiczny w postaci wspomagania projektowania

obiektéw uzytecznosci publicznej oraz zarzgdzania istniejgcymi obiektami.

1ll. Korzysci srodowiskowe
Przy powigzaniu rozwigzan architektonicznych z zarzgdzaniem obiektem mozliwe jest
zmniejszenie zapotrzebowania na ciepto w obiekcie (optymalizacja uzytkowania

obiektu).
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Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Proponowane rozwigzania sg innowacyjne, zgodnie z wiedzg autoréw opracowania nie ma
istniejgcych rozwigzan tego typu na rynku zaréwno europejskim jak i Swiatowym. W pewnym
zakresie problem ten lezy w zainteresowaniu oséb zajmujgcych sie modelowaniem dynamiki
i zachowan pieszych, jednak kompleksowe podejécie do problemu nie jest jeszcze

zrealizowane.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Wdrozenie koncepcji przypisac nalezy do kilku sektoréow gospodarki:

e Budownictwo - czyli dziedzina dziatalnosci cztowieka zwigzana ze wznoszeniem
obiektéw budowlanych, swym zakresem podlegta dziedzinie nauki - inzynierii lgdowe;j.
Jest to réwniez gatgz wiedzy praktycznej, techniki stosowanej przy budowaniu. Jego
gtéwnym zadaniem jest wznoszenie nowych obiektéw budowlanych, lub tez ich
przebudowa, modernizacja, oraz konserwacja. Zaproponowane w ramach koncepcji
wzorcowe rozwigzanie bez watpienia wpisuje sie w te dziedzine gospodarki.

e Administracja panstwowa, wymiar sprawiedliwosci, policja i wojsko - tak szeroko
wskazany sektor gospodarki dotyczy zarédwno administracji panstwowej, czyli
wypetnianiu przez panstwo funkcji, ktéra polega na praktycznym i bezposrednim
wykonywaniu zadan do panstwa nalezacych, jak i policji i wojska, ktore to urzedy

w sposéb bezposredni mogtyby korzystac z zaproponowanego rozwigzania.

1. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

L | ’ F Zapotrzebowanie rynku na

./ ./ . . rozwigzanie
1 2 3 4 5
Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak

zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 4. Wysokie
zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie znajduje uzasadnienie przede
wszystkim w podniesieniu poziomu bezpieczenstwa ludzi przebywajgcych w budynku
zaprojektowanym przy pomocy proponowanego rozwigzania. W ogromnym stopniu wdrozenie

tej koncepcji pomogtoby przede wszystkim architektom, ktérzy juz na wczesnym etapie
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projektowania za pomocg odpowiedniej metodologii bazujgcej na symulacjach

komputerowych byliby w stanie wyeliminowac¢ potencjalne bfedy.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Zdaniem autoréw opracowania pomimo spotecznego charakteru uzytecznosci opracowanego
rozwigzania zauwazy¢ mozna niewielkg mode i popularnosé w niszowych grupach. Chodzi tutaj
przede wszystkim o biura architektoniczne. Wynika to z faktu nowatorskiego charakteru
opracowanej koncepcji i nie znajomosci takich mozliwosci wsrdd szerokich kregow.

Zgodnie z przewidywaniami twércéw portfolio tematyka rozwigzania bedzie zyskiwata na
popularnosci. Coraz wieksza swiadomos¢ potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa ludziom,
zwitaszcza w budynkach uzytecznosci publicznej bedzie powodowata rosngcg popularnosé

rozwigzania.

IV. Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykdw/rzadzacych zaréwno w kraju jak na $wiecie tematyka, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykdw) — oceniono na 4.

’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzacych

Cztery punkty przyznane w pieciostopniowej skali oznaczajg stosunkowo wysokie
zainteresowanie tematyka przez rzadzacych. Zdaniem autoréw wskaznik ten powinien objgc
tendencje rosngca. Istotnym wydaje sie fakt, iz tematyka stosowania narzedzi sztucznej
inteligencji w projektowaniu budynkdw nie jest rzeczg nowa to proponowana koncepcja
podniesienia, bezpieczenstwa budynku, przy wykorzystaniu takich narzedzi, juz na etapie jego
projektowania jest podejsciem nowatorskim.

Zaimplementowanie mogtoby oznaczad racjonalizacje kosztow projektowania z jednej strony,
ale przed wszystkim przyczynitoby sie do projektowania budynkéw bezpiecznych dla

uzytkownikéw w razie potrzeby ewakuacji.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

4 Biezagca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezaca koniunktura sektoréw, do ktérych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostafta, jako neutralna. Sektor budownictwa po okresie bardzo ozywionego wzrostu do potowy
lat 2000 oraz po przejsciu kryzysu w drugiej potowie lat 2000 i wchodzi w cykl ozywienia, co
sugerowaé moze, ze koniunktura w branzy bedzie zmierzata ku korzystnej. Fakt ten w sposdb
znaczacy moze przyczynic sie do wzrostu zainteresowania opracowang koncepcjg, a co za tym

idzie do jej rozwoju.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

4 Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie srednie wysokie

Zdaniem autoréw koncepcji przewidywane koszty wdrozenia koncepcji uzna¢ nalezy za
$rednie. Wynika to z koniecznos$ci opracowania catosciowej metodologii postepowania oraz
zaimplementowania opracowywanych metodologii wykorzystania sztucznej inteligencji

w konkretnych przypadkach projektowych.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepgji

id Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autorow wysokie szanse na otrzymanie dotacji, wynikajg z coraz wiekszej
Swiadomosci wsréd zaréwno architektow jak i inwestordw budowlanych do takiego
projektowania i budowania budynkéw by w razie potrzeby ewakuacji nie doszto do

zablokowania kanatéw ewakuacyjnych z powodu btedéw architektonicznych.
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Autorzy opracowania dostrzegajg szanse na pozyskanie srodkdow na rozwdj koncepcji zaréwno
ze $rodkdéw na rozwdj naukowy z instytucji takich jak NCBIR, ale réwniez ze strony podmiotow
realnej gospodarki, ktérzy mogg wykaza¢ zainteresowanie rozwigzaniem, jako "inwestycja

w bezpieczenstwo"

VI. Otoczenie technologiczne

pozwalajacy na
zaimplementowanie
1 2 3 4 5 opracowanego rozwigzania

E | Obecny stan technologii
|

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnosc technologii) oceniona zostata na 3. Wynika to z faktu koniecznosci

dopracowania metodologii oraz jej integracji z programami architektonicznymi.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne

W Polsce obecnie brak jest jakichkolwiek uregulowan prawnych dotyczgcych narzedzi do
symulacji ewakuacji. Koniecznym jest jednak, aby pamietaé, ze zagadnienia projektowania
obiektow uzytecznosci publicznej reguluje szereg norm krajowych i miedzynarodowych (np.
ISO) oraz rozporzadzen. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze pomimo tego, Zze normy s3 Wcigz
aktualizowane i unowoczesniane, to bazujgc na normach architekt moze zaprojektowaé
budynki o bardzo réznym stopniu komfortu i bezpieczenstwa pod katem poruszajgcych sie tam
0s6b. Zaimplementowanie do realnej gospodarki zaproponowanej metodologii wymusi

stworzenie uregulowan prawnych.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panistwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana koncepcja
nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Dajgce sie zauwazy¢ tendencje zainteresowania tematykg bezpieczenristwa ludnosci Unii

Europejskiej wskazujg na zdecydowanie pozytywne nastawienie Unii Europejskiej do sektora.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Mocne strony

Stabe strony

Wewnetrzne (koncepcja)

Duzy potencjat rynkowy

Innowacja rozwigzania na skale
Swiatowg

Obnizenie kosztéw funkcjonowania
obiektow

Szerokie, miedzynarodowe
doswiadczenie autoréw w
przedmiotowe] dziedzinie
Znajomos¢ obszaru potwierdzona
branzowymi publikacjami autoréw

Mozliwos¢ dalszego rozwoju koncepcji

brak uregulowan prawnych -
Koniecznosc ich stworzenia

Brak kompletnosci - koniecznos¢
opracowania catosciowe;j
metodologii

Brak potwierdzenia praktycznej

skutecznosci koncepcji

Szanse

Zagrozenia

Zewnetrzne
(otoczenie)

wzrost popularnosci metod
optymalizacji

wzrost zainteresowania inwestoréw
budowlanych podnoszeniem poziomu
bezpieczenstwa w budowanych
obiektach

korzystne zmiany przepiséw
prawnych z zakresu ochrony zdrowia i
zycia ludzi przebywajgcych w

budynkach

Liberalizacja przepiséw prawnych z
zakresu projektowania i
zapewnienia bezpieczenstwa
przeptywu oséb w budynkach
Pojawienie sie konkurencyjnych
rozwigzan z zakresu bezpiecznego

przeptywu ludzi w budynkach
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcow koncepcji

Liczebnosé potencjalnych
uzytkownikéw koricowych

Bariery i wymagania
prawne

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezgca koniunktura

sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e liczebnosci potencjalnych uzytkownikéw koncowych,
e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej oraz szanse na dotacje — ze wzgledu na wage
zagadnienia,
e poziom konkurencji —brak potencjalnej konkurencji.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e wymagania prawne— ze wzgledu na szereg krajowych i miedzynarodowych norm
i rozporzadzen, ktére podlegajg aktualizacji,
e sektory gospodarki — mata liczba branz zainteresowanych zastosowaniem koncepcji,
e poziom gotowosci otoczenia technologicznego — ze wzgledu na brak jednolitych

rozwigzan technologicznych.
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2.9.

Koncepcja nr 9 —, Inteligentne budynki” - analiza i predykcja zachowan pieszych
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
yInteligentne budynki” - wykorzystanie symulacji sterowanych danymi do analizy

i krétkoterminowej predykcji zachowan pieszych.

0Ogdlny opis koncepcji

Celem naukowym podejmowanym przez wnioskodawcéw jest opracowanie metodyki
tworzenia symulacji dynamiki pieszych sterowanych danymi, czyli tzw. koncepcji Data-
Driven Modeling, jak rowniez wykorzystania tych danych do poprawy bezpieczenstwa
i komfortu uzytkowania w budynkach uzytecznosci publicznej. Ponadto realizacja
projektu moze pomdc w zebraniu kompleksowych danych i lepszego zrozumienia zasad
rzadzacych dynamikg pieszych. Koncepcja jest rozszerzeniem idei budynkow
inteligentnych w stosunku do rozwigzan istniejgcych. Poprzez rozwiniecie opartego na
danych szacowania zachowan i dynamiki osdb, stanowi znaczace rozwiniecie
istniejgcych koncepcji. Zaproponowana w temacie ,,Inteligentne budynki” koncepcja to
model systemu, ktdry zamontowany w budynkach uzytecznosci publicznej, dzieki
wykorzystaniu symulacji sterowanych danymi moze, z zadang dozg dokfadnosci,

przewidywac ruch oséb wewnatrz budynkéw

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

H ’ B Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie

stosunkowo wysokim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny
pomyst, wymagajgcy dalszych badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana
koncepcja wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata na 4, co w formie graficznej
przedstawiono na wykresie powyzej. Oznacza to wystarczajgcy poziom gotowosci

koncepcji, aby na jej podstawie rozpocza¢ prace, majgce na celu wdrozenie jej w strefie
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gospodarki realnej, autorzy opracowania dostrzegajg potencjat rozwijania naukowego

koncepcji.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
e Zarzadcy budynkéw: Instytucje Panstwowe
e Zarzadcy budynkéw: Jednostki samorzadu terytorialnego
e Zarzadcy budynkéw: Uzytkownicy prywatni (w tym m.in. zarzadcy galerii
handlowych i innych sklepéw wielko powierzchniowych)
e Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikéw Pozarnictwa
e Firmy architektoniczne
e Firmy informatyczne — posiadajg kompetencje w zakresie tworzenia rozwigzan

informatycznych

I1. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Uzytkownicy budynkow: Instytucje Panstwowe
e Uzytkownicy budynkdéw: Jednostki samorzadu terytorialnego
e Uzytkownicy budynkéw: Uzytkownicy prywatni

e (Ogot spoteczenistwa

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:

1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e Nie do przecenianie sg pozytywne skutki w zakresie poprawy warunkow
bezpieczenstwa dla zgromadzonych w danym obiekcie oséb.
e Podniesienie efektywnosci jednostek ratowniczych, w przypadku katastrofy
budowlanej
e Potencjat w zakresie gospodarki opartej na wiedzy

e Potencjat w zakresie nowych miejsc pracy - rozwdj lokalnego rynku innowacji.
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Il. Korzysci ekonomiczne i finansowe

e Rozwigzania majg potencjat ekonomiczny w postaci wspomagania
projektowania obiektéw uzytecznosci publicznej oraz zarzgdzania istniejgcymi
obiektami. Beneficjentami sg biura architektoniczne oraz zarzadcy obiektow
uzytecznosci publiczne;.

e Potencjat dla przedsiebiorstw, dla organizacji pozarzadowych, a takze dla
jednostek samorzadu terytorialnego. Polega on przede wszystkim na
wykorzystaniu rozwigzan (uzytkownicy koricowi), jak i pracami nad ulepszaniem

i wdrazaniem rozwigzania

1ll. Korzysci srodowiskowe

Przy powigzaniu rozwigzan architektonicznych z zarzagdzaniem obiektem mozliwe jest
zmniejszenie zapotrzebowania na ciepto w obiekcie (optymalizacja uzytkowania
obiektu). Oszczednos¢ energetyczna to dwojakie korzysci - nizsze koszty utrzymania

budynku, - redukcja emisji dwutlenku wegla (CO,)

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Istniejg rozwigzania w zakresie inteligentnych budynkdéw. W ciggu ostatnich lat nastgpit silny
rozwdj dziedziny nauki, jakg sg symulacje dynamiki ttumu. Powstato wiele nowych modeli
zachowan pieszych, zaréwno w podejsciu makro i mikroskopowym. Obecnie najpowszechniej
stosowana jest rodzina modeli oparta na dynamice molekularnej (metoda Social Force
i metody pochodne). Pozwalajg one na osiggniecie doktadnych wynikéw, jednak z powodu
duzej ztozonosci obliczeniowej nie nadajg sie ona dobrze do wykorzystania w sytuacji, kiedy
symulacja musi by¢ wykonywana online. W tym przypadku potencjat przedstawionej koncepcji
tkwi w rozszerzeniu funkcjonalnosci o doktadng predykcje zachowan ludzi w oparciu o Data-

DrivenModeling.
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1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwigzanie
Wdrozenie koncepcji przypisa¢ nalezy do kilku sektoréw gospodarki:

e Budownictwo - czyli dziedzina dziatalnosci cztowieka zwigzana ze wznoszeniem
obiektéw budowlanych, swym zakresem podlegta dziedzinie nauki - inzynierii lgdowej.
Jest to réwniez gatgz wiedzy praktycznej, techniki stosowanej przy budowaniu. Jego
gtéwnym zadaniem jest wznoszenie nowych obiektéw budowlanych, lub tez ich
przebudowa, modernizacja, oraz konserwacja. Zaproponowane w ramach koncepcji
wzorcowe rozwigzanie bez watpienia wpisuje sie w te dziedzine gospodarki.

e Administracja panstwowa, wymiar sprawiedliwosci, policja i wojsko - tak szeroko
wskazany sektor gospodarki dotyczy zaréwno administracji panstwowej, czyli
wypetnianiu przez panstwo funkcji, ktéra polega na praktycznym i bezposrednim
wykonywaniu zadan do panstwa nalezgcych, jak i policji i wojska, ktére to urzedy
W sposdb bezposredni mogtyby korzystac z zaproponowanego rozwigzania.

e Energetyka - chociaz niestanowigce bezposredniego celu opracowanej koncepcji,
niemato istotne aspekty oszczednosci energetycznych. Zastosowanie koncepcji moze

przyczynic sie do poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw.

1. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

/L | ’ F Zapotrzebowanie rynku na
/ A rozwigzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 - brak

zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 4. Wysokie
zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie znajduje uzasadnienie przede
wszystkim w podniesieniu poziomu bezpieczenstwa ludzi przebywajgcych w budynku
uzytecznosci publicznej, gdzie w jednym czasie przebywa duza ilos¢ oséb. W ogromnym
stopniu wdrozenie tej koncepcji pomogtoby przede wszystkim architektom, ale i zarzgdzajgcym
budynkami, ktérzy po pierwsze mogliby juz na etapie projektu architektonicznego
wyeliminowaé potencjalne btedy, z drugiej w okresie uzytkowania mogliby lepiej zarzadzan

dostepna w budynku przestrzenia.
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Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Zdaniem autoréw opracowania, w zwigzku z jego spotecznym charakterem uzytecznosci
zauwazyé mozna wysokg popularno$é i mode w szerokich grupach. Chodzi tutaj przede
wszystkim i o biura architektoniczne oraz zarzadzajgcych budynkami uzytecznosci publiczne;j.
Zgodnie z przewidywaniami twércéw portfolio tematyka rozwigzania bedzie zyskiwata na
popularnosci. Coraz wieksza swiadomos¢ potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa ludziom,
zwitaszcza w budynkach uzytecznosci publicznej bedzie powodowata rosngcg popularnosé

rozwigzania.

IV. Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykow/rzadzacych zaréwno w kraju jak na Swiecie tematyka, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykdw) — oceniono na 5.

’ | "Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykow/rzadzacych

Pie¢ punktéw przyznane w pieciostopniowej skali oznacza bardzo wysokie zainteresowanie
tematyka przez rzadzacych. Zdaniem autoréw wskaznik nie powinien nigdy spasé. Istotnym
wydaje sie fakt, iz tematyka stosowania narzedzi sztucznej inteligencji w projektowaniu
budynkéw nie jest rzeczg nowa to proponowana koncepcja podniesienia, bezpieczeristwa
budynku, przy wykorzystaniu takich narzedzi, juz na etapie jego projektowania jest podejsciem
nowatorskim.

Zaimplementowanie mogtoby oznaczaé racjonalizacje kosztow projektowania z jednej strony,
ale przed wszystkim przyczynitoby sie do projektowania budynkéw bezpiecznych dla
uzytkownikow w razie potrzeby ewakuacji, a jednoczesnie pomogtoby w zarzadzaniu

budynkami nowo budowanymi jak i tymi juz istniejgcymi.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

4 Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezaca koniunktura sektoréw, do ktérych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostata, jako korzystna. Sektor budownictwa po okresie bardzo ozywionego wzrostu do potowy
lat 2000 oraz po przejsciu kryzysu w drugiej potowie lat 2000 i wchodzi w cykl ozywienia, co
sugerowaé moze, ze koniunktura w branzy bedzie zmierzata ku korzystnej. Fakt ten w sposéb
znaczgcy moze przyczynié sie do wzrostu zainteresowania opracowang koncepcjg, a co za tym
idzie do jej rozwoju. Kwestie bezpieczenstwa oraz oszczednosci w kazdych warunkach

gospodarczych sg czynnikami pozywanie wptywajgcymi na szanse rozwoju Koncepgji.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

d Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autorédw koncepcji przewidywane koszty wdrozenia koncepcji uznaé nalezy za
$rednie. Wynika to z koniecznos$ci opracowania catosciowej metodologii postepowania oraz
koniecznoscig dostosowania algorytméw ekstrakcji danych o zachowaniu ttumu analizy danych
zebranych w rdéznych $rodowiskach oraz koniecznoscig zainstalowania specjalizowanych

czujnikéw wykorzystywanych do monitoringu ttumu.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autorow wysokie szanse na otrzymanie dotacji, wynikajag z coraz wiekszej

Swiadomosci wsréd zaréwno architektow jak i inwestorow budowlanych do takiego
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projektowania i budowania budynkéw by w razie potrzeby ewakuacji nie doszto do
zablokowania kanatéw ewakuacyjnych z powodu btedéw architektonicznych.

Autorzy opracowania dostrzegajg szanse na pozyskanie $Srodkéw na rozwdj koncepcji zaréwno
ze $rodkéw na rozwdj naukowy z instytucji takich jak NCBIR, jak i ze strony podmiotdw realnej
gospodarki, ktérzy mogg wykaza¢ zainteresowanie rozwigzaniem, jako "inwestycjg

w bezpieczenstwo"

VI. Otoczenie technologiczne

| | Obecny stan technologii
E " ‘ pozwalajacy na
f ./ ./ . . zaimplementowanie
1 2 3 4 5 opracowanego rozwigzania

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnosc technologii) oceniona zostata na 4. Dostepne obecnie technologie
pozwalajg na wdrozenie omawianej koncepcji. Dopracowania wymagaé bedzie kwestia

integracji finalnego systemu z danymi urzadzeniami.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne

W Polsce obecnie brak jest jakichkolwiek uregulowan prawnych dotyczacych narzedzi do
symulacji ewakuacji. Koniecznym jest jednak, aby pamietaé, ze zagadnienia projektowania
obiektéw uzytecznosci publicznej reguluje szereg norm krajowych i miedzynarodowych (np.
ISO) oraz rozporzadzen. Zaimplementowanie do realnej gospodarki zaproponowanej
metodologii wymusi stworzenie uregulowan prawnych w zakresie predykcji przemieszczania

sie ttumu oraz ochrony danych osobowych (wizerunek osoby prywatnej)

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana koncepcja
nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Dajgce sie zauwazy¢ tendencje zainteresowania tematykg bezpieczenstwa ludnosci Unii

Europejskiej wskazujg na zdecydowanie pozytywne nastawienie Unii Europejskiej do sektora.
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Analiza SWOT
Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
e Duzy potencjat rynkowy e Brak uregulowan prawnych z
- e Obnizenie kosztéw funkcjonowania zakresu ochrony danych osobowych
;;:, obiektéw (wizerunek osoby prywatnej)
% e Koncepcja kompatybilna z modelami e Brak kompletnosci - koniecznos¢
§r inteligentnych budynkéw opracowania catosciowe;j
§ e Znajomo$¢ obszaru potwierdzona metodologii
branzowymi publikacjami autorow e Brak potwierdzenia praktycznej
skutecznosci koncepcji
Szanse Zagrozenia
e Wozrost zainteresowania inwestoréw e Liberalizacja przepiséw prawnych z
budowlanych podnoszeniem poziomu zakresu projektowania i
bezpieczenstwa w budowanych zapewnienia bezpieczeristwa
° > obiektach przeptywu oséb w budynkach
§ § e Zgodnosc z politykg prowadzong przez | e Pojawienie sie konkurencyjnych
83 Unie Europejska rozwigzan z zakresu bezpiecznego
e Korzystne zmiany przepiséw przeptywu ludzi w budynkach
prawnych z zakresu ochrony zdrowia i
zycia ludzi przebywajgcych w
budynkach
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Bariery i wymagania / Liczebnosé potencjalnych
prawne zytkownikéw koricowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Liczba sektorow
gospodarki, na ktére...

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezgca koniunktura apotrzebowanie na
rozwigzanie

koncepcji

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e liczebnosci potencjalnych uzytkownikéw koncowych,
e otoczenie polityczne, nastawienie panstwa i Unii Europejskiej oraz szanse na dotacje —
ze wzgledu na wage zagadnienia.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e wymagania prawne— ze wzgledu na szereg krajowych i miedzynarodowych norm
i rozporzadzen, ktére podlegajg aktualizacji,
e sektory gospodarki — niewielka liczba branz zainteresowanych zastosowaniem

koncepcji.
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2.10. Koncepcja nr 10 - Inteligentny system analizy sygnatéw z maszyn wirnikowych

Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Inteligentny system zintegrowanej automatycznej analizy sygnatdw z maszyn

wirnikowych.

0Ogdlny opis koncepcji

Celem niniejszego projektu jest opracowanie jednolitego, zintegrowanego systemu
analizy sygnatéw z maszyn wirnikowych. System taki, bazujac na metodach sztucznej
inteligencji, bytby w stanie przeprowadzi¢ analizy "stanu zdrowia" maszyn
i z wyprzedzeniem wskazywac pogorszenie sie stanu, ktére moze doprowadzi¢ do
powaznych awarii. Rozwigzanie takie moze by¢ konkurencjg dla rozwijanych obecnie
zaawansowanych funkcji systeméw diagnostycznych takich jak np. System1 (GE), SKF,
Prueftechnik. Projekt obejmuje opracowanie systemow bazujgcych na réznego typu

systemach sztucznej inteligencji.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

H ’ B Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie

stosunkowo wysokim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny
pomyst, wymagajgcy dalszych badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana
koncepcja wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata na 4, co w formie graficznej
przedstawiono na wykresie powyzej. Oznacza to wystarczajgcy poziom gotowosci
koncepcji, aby na jej podstawie rozpoczac¢ prace, majgce na celu wdrozenie jej w strefie
gospodarki realnej. Autorzy przewidujg jednak potencjalne obszary, w jakich koncepcje

mozna by rozwing¢.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
e Duze, mate i $rednie przedsiebiorstwa zainteresowane wdrazaniem jedynie
wybranych komponentéw systemu
e Niewielkie firmy inzynierskie, tworzgce systemy automatyki i diagnostyki
dostosowane do potrzeb klienta. W ich wypadku system bedzie jednym

z podstawowych narzedzi, przy pomocy, ktérych realizujg swoje zadania.

I1. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
Bezposrednim korzystajgcym mogtyby by¢ podmioty wskazane jako moggce wdrozyé
dane rozwigzanie, czyli:
e Duze, mate i $rednie przedsiebiorstwa zainteresowane wdrazaniem jedynie
wybranych komponentéw systemu
e Niewielkie firmy inzynierskie, tworzgce systemy automatyki i diagnostyki
dostosowane do potrzeb klienta. W ich wypadku system bedzie jednym
z podstawowych narzedzi, przy pomocy, ktérych realizujg swoje zadania
gdyz to one wykonywac bedg ustuge diagnostyki symetrii wirnika maszyn indukcyjnych
i remontowania maszyn elektrycznych. W szerszym rozumieniu odbiorcami bedg
wszyscy uzytkownicy maszyn elektrycznych. (Przedsiebiorstwa dziatajgce miedzy
innymi w nastepujacych gateziach przemystu: petrochemia, chemia, farmacja,
energetyka, cieptownictwo, sieci gazowe, wodne, hutnictwo, przemyst spozywczy

(cukrownie, browary, mleczarnie) i innych)

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:

1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e Powstanie nowych miejsc pracy dla wykwalifikowanych specjalistow w firmach:
e Inzynierskich  rozwijajgcych, nastepnie  wdrazajacych  system  oraz
w przedsiebiorstwach go eksploatujgcych.
e Ponadto, jako rozwigzanie oparte na wiedzy i wiedze wykorzystujace,

zdecydowanie przyczyni sie do rozwoju spoteczeristwa informacyjnego.
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Il. Korzysci ekonomiczne i finansowe
o Zwiekszenie efektywnosci proceséw, redukcja zuzycia surowcéw/energii lub
poprawa, jakosci produkcji w wyniku stosowania systemow diagnostycznych.
e \Wzmocnienie i wzbogacenie oferty firm remontujgcych oraz produkujgcych

silniki elektryczne.

1ll. Korzysci sSrodowiskowe
Zwiekszenie bezpieczenstwa procesow, spadek liczby powaznych awarii oraz ograniczenie
zagrozenia dla srodowiska naturalnego, dzieki szybkiej i doktadnej informacji o pojawiajgcych

sie uszkodzeniach. Ma to szczegdélne znaczenie dla energetyki, przemystu chemicznego.

IV. Inne korzysci
Powstanie polskiego produktu z zakresu wysokiej technologii, majgcego szanse wdrozen za

granica.

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Na rynku istniejg systemy diagnostyki drganiowej, ale nie oferuja one mozliwosci
automatycznej analizy sygnatéw. W rezultacie rejestrowane sg terabajty danych, ktére nie
moga by¢ efektywnie analizowane uwagi na brak czasu badZ dostepnosci specjalistéw.
Konieczne jest opracowanie technologii automatycznej analizy wielowymiarowych

i skomplikowanych danych, przede wszystkim dotyczacych maszyn wirnikowych.

Prace nad takim rozwigzaniem s przedmiotem badan w kilku osrodkach na swiecie.
Whioskodawcy projektu sg w tej dziedzinie aktywni i wspdtpracujg z wiodgcymi na Swiecie

osrodkami w tej dziedzinie, np. INSA Lyon, IRIS Stavanger, INP Grenoble, UNSW Sydney

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Wdrozenie koncepcji przypisa¢ nalezy do kilku sektoréw gospodarki:
e Przemyst wydobywczy goérnictwo i przetwdrczy oraz wytwdrczy - szeroko rozumiany
przemyst, w ktéry wpisujg sie wszelakiego rodzaju maszyny elektryczne jest

podstawowym, ktdrego dotyczy przedstawiona koncepcja.
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e Energetyka - to sektor gospodarki, ktory praktycznie na rowni z sektorem przemystu
korzysta z rdéinego rodzaju maszyn indukcyjnych, ktdére podczas uzytkowania

wymagajg napraw i konserwacji.

1ll. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

E | \
ﬂ J I Zapotrzebowanie rynku na
2 /

f f T T T rozwigzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak
zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 4. Cztery punkty
przyznane w pieciostopniowe] skali wskazujg na spore zapotrzebowanie na proponowane
rozwigzanie. Ponadto w zwigzku z faktem, iz maszyny indukcyjne, ktérym dedykowana jest
omawiana koncepcja nalezg do najczesciej stosowanych maszyn elektrycznych to odpowiednie
merytoryczne i rzeczowe rozreklamowanie koncepcji spowodowatoby wzrost zapotrzebowania

na tego typu rozwigzanie.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Zdaniem autorow opracowania, w zwigzku z specyficznym charakterem opracowanej koncepcji
trudno jest méwi¢ o modzie. Mozna jednak stwierdzi¢ (ws$réd rozmoéwcow) wysokie
zainteresowanie. Jest to jednak grupa niszowa. Rzeczowe i merytoryczne rozreklamowanie

omawianej koncepcji przyczynitoby sie do wzrostu zainteresowania tego typu rozwigzaniem.
IV. Otoczenie polityczne

' ’ ‘ ’ H "Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
f T 1 T f politykéw/rzadzgcych

Zainteresowanie politykdw/rzadzacych zaréwno w kraju jak na $wiecie tematyky, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka
do 5 — popularna tematyka wsrdd politykdw) — oceniono na 1.

Jeden punkt przyznany w pieciostopniowej skali oznacza catkowity brak zainteresowania
tematyka przez rzadzacych. Ocenia sie, ze koncepcja jest kompletnie neutralna wzgledem
trenddéw i tendencji politycznych, nie podlega w zwigzku z tym zadnym wahaniom w tym

zakresie.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

i Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura sektoréw, do ktdrych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostatfa, jako neutralna. W zwigzku z przechodzeniem gospodarki przez kolejne fazy cyklu
koniunkturalnego stwierdzi¢ nalezy, duze prawdopodobiefAstwo nastgpienia fazy ozywienia

gospodarczego.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

4 Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autoréw koncepcji przewidywane koszty wdrozenia koncepcji uznaé nalezy za niskie.
Wynika to z faktu skutecznego opracowania koncepcji i przetestowania jej przez autoréw
i pozwolito juz na uzyskanie obiecujacych wynikéw . Testy te daja gwarancje poprawnego,

w petni automatycznego wykrywania uszkodzenia przez opracowany system.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

.4 Szanse na dotacje na rozwéj
produktu:

niskie srednie wysokie

Zdaniem autordw szanse na uzyskanie dotacji na rozwdj proponowanego rozwigzania ocenic
nalezy, jako srednie. Wynika to z faktu rzetelnego opracowania koncepcji i duzego potencjatu
rozwojowego w realnej strefie gospodarki - z jednej strony. Z drugiej dziedzina do jakiej nalezy

opracowany system nie nalezy do tych, w ramach ktdrych najtatwiej uzyskac dotacje.
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VI. Otoczenie technologiczne

pozwalajacy na
zaimplementowanie
1 2 3 a 5 opracowanego rozwigzania

E | | Obecny stan technologii
J

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autoréow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnosc technologii) oceniona zostata na 4. Dostepne obecnie technologie
pozwalajg na wdrozenie omawianej koncepcji.

Najlepszy, dowodem poprawnej oceny stanu technologicznego jest fakt przeprowadzenia

testéw i uzyskanie obiecujgcych wynikéw.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne

Istniejg uregulowania prawne w zakresie omawianej koncepcji Sg to normy bezpieczenstwa
w procesach przemystowych (np. ATEX), normy pomiaru i analizy drgan (ISO 10816, I1SO 7919,
API1670, VDI3834). Prawo polskie w tej dziedzinie jest juz zgodne z prawem UE, w zwigzku
z czym nie bedzie w tym zakresie zadnych dodatkowy barier przy ewentualnej implementacji

proponowanego rozwigzania.

VIII. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panistwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana koncepcja

f ' ' ! nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Podobnie jak w przypadku nastawienia politykdw, tak rowniez odnosnie kwestii nastawienia
Panstwa i Unii Europejskiej stwierdzi¢ nalezy neutralne nastawienie do tematu opracowane;j

koncepciji.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Dobrze zdefiniowany i rozpoznany
problem badawczy.

Niskie koszty implementacji
Prostota zastosowania

Mozliwo$¢ dalszego rozwoju koncepcji

Wymaga rozwoju metod sztucznej
inteligencji - wymaga nakfadéw
finansowych

wymaga integracji z systemami
automatyki, ponad obecnie
istniejgce (ale dostepne sg protokoty
np. OPC UA)

Brak potwierdzenia skutecznosci w
rzeczywistym srodowisku

przemystowym

Zewnetrzne

(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Bardzo duzy potencjat na rynku
pozwala na przyblizenie realizacji
celéw emisji na 2020

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
Koniecznos$¢ podnoszenia
niezawodnosci proceséw
produkcyjnych coraz wyzsze koszty
ekspertow coraz mniejsza dostepnosé
ekspertow lawinowo rosnaca ilosé
danych przemystowych,
wymagajacych analizy kolejne
przypadki awarii, ktérych mozna byto
unikng¢ gdyby poddano
automatycznej analizie juz zebrane i

istniejgce dane

Pojawienie sie konkurencji ze strony
innych osrodkéw

Ryzyko, iz pomimo dobrego
funkcjonowania systemu nie bedzie
on uzywany z powodu
dotychczasowych przyzwyczajen
zamawiajacych

Wysoki stopien komplikacji danych z

procesow przemystowych
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i

Unii Europejskiej 6 nabywcow koncepcji
e 2N § utvekommikiw korcommch
- v&\\
S\
et

sl

IR
AT
Przewidywany koszt A“\\\‘/“A‘\"""'l Liczba sektorow
wdrozenia koncepcji \\V~="A// gospodarki, na ktére...
Biezgca koniunktura \_? apotrzebowanie na

sektorze \ rozwigzanie
Otoczenie polityczine [ 3

koncepcji

Liczebnos¢ potencjalnych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

R/3
X

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e wymagania prawne — brak barier,
e przewidywany koszt wdrozenia — niski koszt wdrozenia koncepcji,
e zapotrzebowanie na rozwigzanie — wysokie zapotrzebowanie (lecz w niszowych
obszarach).
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e liczba potencjalnych nabywcéw koncepcji,
e liczba potencjalnych uzytkownikéw koncepcji,
e otoczenie polityczne - ze wzgledu na brak zainteresowania politykow tematem oraz

brak szans na polityczne wsparcie koncepcji.
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2.11. Koncepcja nr 11 - Energooszczedny uktad obcigzenia maszyny indukcyjnej
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Energooszczedny uktad obcigzenia maszyny indukcyjnej na stacji préb.

Ogdlny opis koncepcji

Badanie maszyn elektrycznych zgodnie z wytycznymi norm wymaga wyposazenia stacji
prob w ukfad obcigzenia pozwalajacy w kontrolowany sposéb zadawac obcigzenie od
zera do momentu maksymalnego maszyny. Adoptujac rozwigzania znane miedzy
innymi z energetyki wiatrowej mozna zbudowac¢ uktad obcigzenia zoptymalizowany
pod wzgledem naktaddéw inwestycyjnych a przede wszystkich bilansu energetycznego.
Proponowany ukfad jest rozwigzaniem konkurencyjnym w stosunku to tradycyjnie
stosowanych uktadéw wielomaszynowych lub napedu przeksztattnikowego. Gtéwnym
zatozeniem opracowanego ukfadu obcigzenia byta minimalizacja zuzycia energii ktdra
przy dtugotrwatych prébach maszyn duzej mocy stanowi istotny problem. W tym celu
opracowano koncepcje zastosowania zmodyfikowanego uktadu maszyny dwustronnie
zasilanej (MDZ). Bardzo istotng zaleta MDZ jest réwniez mozliwo$¢ sterowa mocg
bierng uktadu a wiec takze wydawanie mocy biernej indukcyjnej do sieci. Realizacja
strategii sterowania w ktérej z zewnatrz do ukfadu doprowadzana jest tylko moc
czynna na pokrycie strat wymaga zastosowania nadrzednego komputera pomiarowo
sterujgcego, ktéry w sposdb ciggty mierzy wartos¢ mocy czynnej i biernej w uktadzie

i na ich podstawie zadaje parametry pracy MDZ.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

H ‘ ’ H Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie

Srednim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny pomyst,
wymagajacy dalszych badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja

wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata na 4, co w formie graficznej przedstawiono
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na powyzszym wykresie. Oznacza to wystarczajgcy poziom gotowosci koncepcji, aby na
jej podstawie rozpoczac¢ prace, majgce na celu wdrozenie jej w strefie gospodarki
realnej, jednak autorzy opracowania dostrzegajg potencjat rozwijania naukowego

koncepcji.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
e Przedsiebiorstwa produkujgce zaréwno remontujgce jak i produkujgce maszyny
elektryczne
o  Wytworcy silnikdw wysokopreznych wykorzystujgcy w procesie produkcji uktad
obcigzenia silnikéw.

e Instytuty prowadzgce badania maszyn elektrycznych

1I. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Wszelkie zaktady z branzy maszyn eklektycznych

e Wszyscy uzytkownicy maszyn elektrycznych sredniej i duzej mocy

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
Szanse na rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw zajmujacych sie badaniami

i naprawg maszyn elektrycznych sredniej i duzej mocy

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
Znaczaca redukcja kosztow energii elektrycznej dla przedsiebiorstw w procesie

technologicznym.

1ll. Korzysci srodowiskowe
e Zdecydowana redukcja zapotrzebowania na energie elektryczng
e Redukcja emisji dwutlenku wegla, (CO2) zwigzang ze zmniejszonym poborem
mocy

e Poprawa czystosci powietrza.
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Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Zaproponowane rozwigzanie stanowi¢ moze konkurencje dla istniejacych i stosowanych
w praktyce, klasycznych rozwigzan. Klasycznym rozwigzaniem stosowanym na stacjach préb
jest wielomaszynowy ukfad Leonarda w ktérym poprzez regulacje pradu wzbudzenia maszyny
pragdu statego mozna sterowaé momentem obcigzenia. Rozwianie to wywodzi sie z czaséow
kiedy niedostepne byly regulowane napedy pradu przemiennego. Jego zaletg jest prostota
sterowania mocg uktadu oraz wynikajaca z tego niezawodnos¢. Zdecydowang zas$ wadg ukfadu
Leonarda jest jego wielomaszynowa struktura a co za tym idzie niska sprawnos¢, pobdr mocy

biernej przez maszyne badang i pradnice AC, oraz duze naktady inwestycyjne.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Wdrozenie koncepcji przypisa¢ nalezy do kilku sektoréw gospodarki:
e Energetyka - oszczednoSciami w zuzyciu pradu elektrycznego w zwigzku
z zdecydowang redukcjg zapotrzebowania na energie elektryczna
e Przemyst wydobywczy goérnictwo i przetwdrczy oraz wytwdrczy - w rozumieniu
przemystu  wytwdrczego, produkujagcego  maszyny oraz  przedsiebiorstw,
przeprowadzajgcych diagnostyke i naprawe maszyn elektrycznych o Sredniej i duzej

mocy

1. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

/L- - ﬂ J J I Zapotrzebowanie rynku na
1 2 3

rozwigzanie
4 5
Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 - brak
zapotrzebowania do 5 - bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 3.

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie, ocenione zostato jako s$rednie.
Wynika to przede wszystkim z istniejgcych na rynku rozwigzan pozwalajacych na
przeprowadzenie tego samego procesu. Jednak w zwigzku z rosngcymi cenami pradu
elektrycznego, a co za tym idzie coraz wiekszymi kosztami procesu technologicznego

zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie bedzie zdaniem autoréw coraz wieksze.
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Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Odnotowaé¢ mozna niewielka, lecz rosngcg mode i popularno$¢ w niszowych grupach
spoteczno- gospodarczych.

Zgodnie z przewidywaniami twércéw portfolio tematyka rozwigzania bedzie zyskiwata na
popularnosci. Rosngce ceny energii oraz coraz wieksza $wiadomos$é proekologiczna

spoteczenstw przyczynia sie do wzrostu zainteresowania tematem.

IV. Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykow/rzadzacych zaréwno w kraju jak na Swiecie tematykg, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykéw) — oceniono na 1.

’ H "Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
f T 1 T f politykéw/rzadzacych

Jeden punkt przyznany w pieciostopniowej skali oznacza brak zainteresowania tematyka przez
rzagdzacych. Tym samym nalezy podkresli¢ catkowitg neutralnosé proponowanego rozwigzania
wzgledem trenddéw politycznych. Zaimplementowanie oznaczatoby nie tylko zdecydowang
racjonalizacje kosztéw przeznaczanych na energie elektryczng, jednak sprawa dotyczy

stosunkowo nieduzej grupy przedsiebiorstw.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura sektoréw, do ktdrych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostata, jako korzystna. Wynika to z faktu, iz sektor taki jak energetyka wymaga stosowania
nowych rozwigzan, prowadzgcych zaréwno do oszczednosci finansowych jak i do coraz

wiekszej dbatosci o Srodowisko naturalne.
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Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

d Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
f T T 1 rozwigzania:
niskie srednie wysokie

Koszty wdrozenia proponowanej koncepcji ocenione zostaty przez jej autoréw jako Srednie.
Wynika to z mozliwosci zaadoptowania rozwigzan miedzy innymi z energetyki wiatrowej by
zoptymalizowac ukfad obcigzenia pod wzgledem naktaddw inwestycyjnych a przede wszystkich

bilansu energetycznego.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autoréw istniejg mozliwosci otrzymania dotacji na rozpoczecie prac zmierzajgcych do
wdrozenia opracowanej koncepcji. wymagatoby to jednak najprawdopodobniej
zainwestowania prywatnych srodkow finansowych ktérejs z firm zajmujacych sie produkcjg lub

badaniem i remontowanie maszyn elektrycznych o sredniej i duzej mocy.

VI. Otoczenie technologiczne

| | | Obecny stan technologii
’ pozwalajacy na
/ / / zaimplementowanie
opracowanego rozwigzania

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajacy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autoréow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnos¢ technologii) oceniona zostata na 5. Wynika to z faktu petnej
dostepnosci potrzebnych komponentdw technologicznych. Najlepszy tego dowodem jest

przetestowanie opracowanej koncepcji przez jej autorow w warunkach laboratoryjnych.
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VII. Otoczenie regulacyjne i prawne

Nie zidentyfikowano Zzadnych wymagan prawnych koniecznych do spetnienia na etapie
wdrazania proponowanej koncepcji. Badanie maszyn elektrycznych zgodnie z wytycznymi
norm wymaga wyposazenia stacji prob w uktad obcigzenia pozwalajgcy w kontrolowany
sposéb zadawac obcigzenie od zera do momentu maksymalnego maszyny - co proponowana

koncepcja w sposéb zautomatyzowany pozwala osiggnac.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

d Obecne nastawienie panistwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktoérego proponowana koncepcja
nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Nastawianie Unii Europejskiej do sektora ocenione zostato jako pozytywne, wynika to
z dazenia krajéw Unii Europejskiej do ograniczania zuzycia energii elektrycznej i emitowania

zanieczyszczen do atmosfery, do czego przyczynitoby sie wdrozenie proponowanej koncepciji.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Mocne strony

Stabe strony

Wewnetrzne (koncepcja)

Dobrze opracowana technologia
Dobrze zdefiniowany i rozpoznany
problem badawczy

Bezawaryjna technologia

Metoda przynoszaca znaczace
oszczednosci wykorzystania energii
elektrycznej

Mozliwos¢ dalszego rozwoju koncepcji

Koniecznos¢ poniesienia naktadéw
inwestycyjnych w procesie
wdrazania rozwigzania

Brak potwierdzenia praktycznej
skutecznosci koncepcji w warunkach
przemystowych

Ograniczona liczba potencjalnych
uzytkownikéw

Przyzwyczajenie o obecnie

stosowanych metod

Szanse

Zagrozenia

Zewnetrzne
(otoczenie)

Wzrost zainteresowanie przemystu
wzrost popularnosci rozwigzania
Moda na oszczedzanie energii
elektrycznej (czynniki ekonomiczne i

pro-ekologiczne)

Spadek cen surowcéw
energetycznych i energii elektrycznej
zniechecajacy do podjecia dziatan
oszczednosciowych

Pojawienie sie konkurencyjnych

rozwigzan
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej 90% nabywcow koncepcji
Bariery i wymagania / Liczebnosé potencjalnych
prawne uzytkownikéw koricowych

Potencjalne korzysci z

wdrozenia koncepcji
Poziom konkurencji w

Otoczenie technologiczne

koncepcji \‘ ¥y
' ."...n:i.%‘
N ’9‘74

N
Sakii
S
>
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bl
i
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AL
N
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<A

sektorze
Przewidywany koszt 74 \ Liczba sektoréw
wdrozenia koncepcji ~ gospodarki, na ktére...
/4 [
Biezgca koniunktura apotrzebowanie na
sektorze . ) rozwigzanie
Otoczenie polityczine

koncepcji Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:

e wymagania prawne — brak barier,

e poziom gotowosci otoczenia technicznego,

e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej oraz biezgca koniunktura w sektorze — ze
wzgledu na polityke ograniczania zuzycia energii elektrycznej i emitowania
zanieczyszczen do atmosfery.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:

e liczebnos¢ potencjalnych nabywcow koncepgji,

e poziom konkurencji —wysoka konkurencja w sektorze,

e sektory gospodarki — ze wzgledu na niszowe obszary zastosowania koncepcji,

e otoczenie polityczne — ze wzgledu na brak zainteresowania politykdw tematem oraz

brak szans na polityczne wsparcie koncepcji.
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2,12, Koncepcja nr 12 — Pozyskanie i interpretacja danych z odbiornikéw GPS...

Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Analiza mozliwosci pozyskania i interpretacji surowych danych pochodzacych

z odbiornikéw GPS w urzadzeniach mobilnych.

0Ogdlny opis koncepcji

Celem projektu jest zbadanie mozliwosci wykorzystania surowych danych
z odbiornikdow GPS powszechnie spotykanych w urzgdzeniach mobilnych do celéw
wykraczajgcych poza standardowe okre$lanie pozycji w terenie otwartym,
a w szczegolnosci do oszacowania pozycji wewnatrz budynkéw. Rozwazane podejscia
obejmujg symulowanie sygnatéw GPS wewnatrz budynkéw oraz wykorzystanie technik
Differential GPS. Implementacja tych podejs¢ wymagataby z pewnoscig dostepu do
surowych danych z satelitéw, istotna jest wiec ocena mozliwosci otrzymania takich
danych w wybranych platformach mobilnych. Do poréwnaniu wykorzystano dwie
najbardziej rozpowszechnione platformy mobilne: iOS firmy Apple oraz Android,
rozwijany przez firme Google. Z uwagi na konsumencki charakter docelowych aplikacji,
w opracowaniu wzieto pod uwage tylko techniki zgodne z zasadami publikacji aplikacji
poprzez oficjalne kanaty dystrybucyjne, odpowiednio App Store dla systemu iOS oraz

Google Play dla systemu Android.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

| | B Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie
$rednim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny pomyst,
wymagajacy dalszych badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja
wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata na 2, co w formie graficznej przedstawiono

na wykresie powyzej. Oznacza to konieczno$é dopracowania koncepcji by mozna byto
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przejs¢ do rozpoczecia prac, majacych na celu wdrozenie jej w strefie gospodarki

realnej, autorzy opracowania dostrzegajg potencjat rozwijania naukowego koncepcji.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
e Panstwowa Straz Pozarna - rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa pozarowego
e Policja - rozwigzania w zakresie bezpieczeristwa w sensie ogdlnym
e Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikdéw Pozarnictwa

e Firmy architektoniczne

I1. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Urzedy iinne instytucje obstugujgce petentéw
e Muzea, sklepy, centra handlowe
e Zarzadcy istniejgcych obiektdw uzytecznosci publicznej

e Uzytkownicy tzw. systemdw smart home - centra komunikacyjne

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e Pozytywne skutki w zakresie poprawy warunkow bezpieczenstwa dla
zgromadzonych w danym obiekcie oséb.
e Mozliwos¢ tworzenia aplikacji mobilnych wspomagajgcych poruszanie sie

w budynkach, - wsparcie oséb niepetnosprawnych (np. niedowidzacych)

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
e Rozwigzania majg potencjat ekonomiczny w postaci wspomagania
projektowania obiektéw uzytecznosci publicznej oraz zarzadzania istniejgcymi
obiektami
e Zwiekszenie konkurencyjnosci firm, - potencjalne zmniejszenie naktadow

inwestycyjnych na infrastruktury lokalizacji wewnatrz budynkéw
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1ll. Korzysci sSrodowiskowe

Mozliwos¢ wykorzystania rozwigzania do redukcji zuzycia energii (np. przez

zastosowanie inteligentnego o$wietlenia w budynkach).

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Stosowane sg proprietarne rozwigzania do lokalizacji wewnatrz budynkéw, lecz wymagajg

stosowania specjalistycznych odbiornikdw. Prowadzone sg takze préby wykorzystania

technologii Bluetooth LE do lokalizacji w pomieszczeniach z wykorzystaniem protokotu

iBeacon, co bedzie przedmiotem dalszych badan.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie

Wdrozenie koncepcji przypisa¢ nalezy do kilku sektoréw gospodarki:

Budownictwo - czyli dziedzina dziatalnosci cztowieka zwigzana ze wznoszeniem
obiektéw budowlanych, swym zakresem podlegta dziedzinie nauki - inzynierii lgdowej.
Jest to réwniez gatgz wiedzy praktycznej, techniki stosowanej przy budowaniu. Jego
gtéwnym zadaniem jest wznoszenie nowych obiektéw budowlanych, lub tez ich
przebudowa, modernizacja, oraz konserwacja. Zaproponowane w ramach koncepcji
wzorcowe rozwigzanie bez watpienia wpisuje sie w te dziedzine gospodarki.

Administracja panstwowa, wymiar sprawiedliwosci, policja i wojsko - tak szeroko
wskazany sektor gospodarki dotyczy zaréwno administracji panstwowej, czyli
wypetnianiu przez panstwo funkcji, ktéra polega na praktycznym i bezposrednim
wykonywaniu zadan do panstwa nalezacych, jak i policji i wojska, ktore to urzedy
w sposéb bezposredni mogtyby korzystac z zaproponowanego rozwigzania.

Gospodarka komunalna i mieszkaniowa - zgodnie z definicjg jest to sektor gospodarki
narodowej w ramach ktérego polega na wykonywane sg przez jednostki samorzadu
terytorialnego zadania wtasne w celu zaspokajania zbiorowych potrzeb wspdlnoty
samorzgdowej. Inaczej ujmujgc, gospodarka komunalna obejmuje w szczegdlnosci
zadania o charakterze uzytecznosci publicznej, ktorych celem jest biezace
i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze swiadczenia ustug

powszechnie dostepnych.
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1ll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqgzanie

|
H | F Zapotrzebowanie rynku na
/ / rozwigzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak

zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 4. Wysokie
zapotrzebowanie spofeczne na proponowane rozwigzanie znajduje uzasadnienie przede
wszystkim w podniesieniu poziomu bezpieczenstwa ludzi przebywajgcych w budynku
zaprojektowanym przy pomocy proponowanego rozwigzania. W ogromnym stopniu wdrozenie
tej koncepcji pomogtoby przede wszystkim architektom, ktérzy juz na wczesnym etapie
projektowania za pomocg odpowiedniej metodologii bazujgcej na symulacjach

komputerowych byliby w stanie wyeliminowaé potencjalne btedy.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Zdaniem autoréw opracowania pomimo spotecznego charakteru uzytecznosci opracowanego
rozwigzania zauwazy¢ mozna niewielkg mode i popularnos$¢ w niszowych grupach. Chodzi tutaj
przede wszystkim o biura architektoniczne. Wynika to z faktu nowatorskiego charakteru
opracowanej koncepcji i nie znajomosci takich mozliwosci wsrdd szerokich kregéw.

Zgodnie z przewidywaniami twoércow portfolio tematyka rozwigzania bedzie zyskiwata na

popularnosci.

IV. Otoczenie polityczne

’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzacych

Cztery punkty przyznane w pieciostopniowej skali oznaczajg stosunkowo wysokie
zainteresowanie tematyka przez rzadzacych. Zdaniem autoréw wskaznik ten powinien objgc
tendencje rosngca. Przewidywana jest rosngca $wiadomosé spoteczenstwa zwigzana
z mozliwosciami wykorzystania nowoczesnych urzadzen mobilnych do poprawy komfortu

zycia oraz bezpieczenstwa.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

A Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezaca koniunktura sektoréw, do ktérych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostafta, jako neutralna. Sektor budownictwa po okresie bardzo ozywionego wzrostu do potowy
lat 2000 oraz po przejsciu kryzysu w drugiej potowie lat 2000 i wchodzi w cykl ozywienia, co
sugerowaé moze, ze koniunktura w branzy bedzie zmierzata ku korzystnej. Fakt ten w sposdb
znaczacy moze przyczynic sie do wzrostu zainteresowania opracowang koncepcjg, a co za tym
idzie do jej rozwoju.

Pozytywnie natomiast nalezy oceni¢ sytuacje sektora, do ktdrego nalezg urzadzenia mobile.
Szybki rozwdj, coraz bardziej popularnych smartfonéw jest jednym z czynnikdbw mogacych

przyczynic sie w przysztosci do rozwoju proponowanej koncepciji.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

id Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autoréw koncepcji przewidywane koszty wdrozenia koncepcji uzna¢ nalezy za
$rednie. Wynika to z koniecznosci dopracowania catosciowej koncepcji oraz
zaimplementowania opracowywanych metodologii wykorzystania sztucznej inteligencji

w urzgdzeniach mobilnych.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie
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Zdaniem autorow wysokie szanse na otrzymanie dotacji, wynikajg z coraz wiekszej checi
podnoszenia komfortu zycia osobom np. niedowidzacym, ale rowniez checi podniesienia
bezpieczenstwa i komfortu wszystkich ludzi.

Autorzy opracowania dostrzegajg szanse na pozyskanie $Srodkédw na rozwdj koncepcji zarowno
ze $rodkdéw na rozwdj naukowy z instytucji takich jak NCBIR, ale réwniez ze strony podmiotow
realnej gospodarki, ktdrzy mogg wykazaé zainteresowanie rozwigzaniem.

Innym mozliwym zrédtem pozyskania funduszy zdanie autoréw bytoby zatozenie firmy - start-

up, ktéra mogtaby zajac sie dopracowaniem koncepcji a nastepnie jej komercjalizacja.

VI. Otoczenie technologiczne

pozwalajacy na
zaimplementowanie
1 2 3 4 5 opracowanego rozwigzania

E | | Obecny stan technologii
/

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajacy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnosc¢ technologii) oceniona zostata na 4. Wynika to z faktu koniecznosci
dopracowania metodologii oraz jej integracji z systemami operacyjnymi instalowanymi przez

producentéw na urzgdzeniach mobilnych.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne
Zgodnie z wiedzg autoréw do wdrozenia koncepcji w realnej strefie gospodarki nie sg

wymagane, zadne szczegdlne zezwolenia lub tez uregulowania prawne.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana koncepcja
nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Pozytywne nastawienie Unii Europejskiej do rozwoju firm oferujgcych nowoczesne urzadzenia

mobilne utatwiajgce zycie oraz w wielu przypadkach podnoszace poziom bezpieczenstwa ludzi.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Duza liczba zastosowan - dobre
dostosowanie do aktualnych trendéw
w rozwoju aplikacji mobilnych
Szerokie, doswiadczenie autoréw w
przedmiotowe] dziedzinie

Niskie koszty wdrozenia
(wykorzystanie istniejgcych
smartfonow)

Mozliwos¢ dalszego rozwoju koncepcji

brak mozliwosci wykorzystania
bezposrednio surowych danych GPS
Brak kompletnosci - koniecznos¢
opracowania catosciowe;j
metodologii

Brak potwierdzenia praktycznej
skutecznosci koncepcji

wsparcie nowoczesnych medidow
transmisji tylko w najnowszych

urzadzeniach

Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Rozwdj platform mobilnych
Wzrost zainteresowania inwestorow
budowlanych podnoszeniem poziomu

bezpieczenstwa w budynkach

Pojawienie sie konkurencyjnych
rozwigzan - implementacja
technologii komunikacyjnych i
pozycjonowania w platformach

mobilnych.
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej

Liczebnos¢ potencjalnych
nabywcow koncepcji

Bariery i wymagania
prawne

Potencjalne korzysci z

Otoczenie technologiczne
wdrozenia koncepcji

koncepcji

Szansa pozyskania dotacji
ey
;f:zz:n%:izz::: \\\‘Qﬂ")'////

\"
,’-
Biezaca koniunktura \=

Poziom konkurencji w
sektorze

B

. 0%

SRR
\

\. /]

Liczba sektorow
gospodarki, na ktére...

apotrzebowanie na

sektorze rozwigzanie

Otoczenie polityczine

koncepcji Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:

e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej — ze wzgledu na zbieznos¢ z kierunkami

rozwoju Unii Europejskiej,
e wymagania prawne—brak barier,
e liczebnosci potencjalnych uzytkownikéw koricowych.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e poziom konkurencji —wysoka konkurencja w sektorze,

e poziomu gotowosci koncepcji — niski poziom.
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2.13. Koncepcja nr 13 - Mechanizmy synchronizacji danych w projekcie XTRF
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Mechanizmy synchronizacji danych w projekcie XTRF.

0gdlny opis koncepcji

Projekt miat na celu opracowanie rozproszonego systemu integrujgcego rdézne ustugi
udostepniania plikdéw z jednoczesng unifikacjg ich ustug. Byt realizowany w oparciu o wytyczne
zdefiniowane wymaganiami innego systemu (XTRF), z ktérym ma by¢ integrowany. Zaktada
wykorzystanie zaréwno systemowych zasobdéw plikowych jak i sktadowania w chmurze.
Koncepcja zrealizowana zostata na zamdwienie prywatnej firmy dziatajgcej w Polsce na rynku

nowoczesnych technologii informatycznych.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie
bardzo wysokim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny
pomyst, wymagajacy dalszych badain naukowych do 5 - kompletna, dopracowana
koncepcja wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata na 5, co w formie graficznej
przedstawiono na wykresie powyzej. Oznacza to mozliwos$¢ rozpoczecia prac, majacych

na celu wdrozenie jej w strefie gospodarki realnej.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Identyfikacja odbiorcéow mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
Do gtéwnych grup odbiorcéw, zainteresowanych wdrozeniem rozwigzania zaliczyé mozna:
e prywatne firmy dziatajgce w obszarze obstugi danych wirtualnych
e koncepcja szczegdlnie dedykowana konkretnej firmie, ktéra zgtosita sie z danym

problemem
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1I. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
Do gtéwnych grup odbiorcéw, zainteresowanych uzytkowaniem wdrozonego rozwigzania
zaliczy¢ mozna:

e klient masowy, korzystajacy z szeroko rozumianych plikow

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
Do gtéwnych korzysci spoteczno-gospodarczych zaliczy¢é mozna:
e uniwersalno$¢ rozwigzania (pomimo dedykowania jednemu systemowi) oznacza
mozliwos¢ korzystania z systemu przez wszelkie instytucje wykazujgce

zapotrzebowanie w dziedzinie masowego sktadowania plikow.

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
Gtéwna korzyscig ekonomiczng sa:
e rozwoj przedsiebiorstw

e podniesienie bezpieczenstwa przechowywania plikdw masowych

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Zaproponowane rozwigzanie, dotyczgce synchronizowania danych moze stanowié¢ konkrecje
dla istniejgcych i funkcjonujacych juz w tym zakresie systemoéw. Zgodnie z wiedzg autorow
stosowane w tym zakresie systemu plikdéw zapewniajg ich synchronizacje ale w zdecydowanie

wezszym i nie kompleksowym zakresie.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqzanie

Autorzy koncepcji przewiduja mozliwo$¢ wdrozenia swojego pomystu w administracji
panstwowej, wymiarze sprawiedliwosci, policji i wojsku - tak szeroko wskazany sektor
gospodarki dotyczy zardwno administracji panstwowej, czyli wypetnianiu przez panstwo
funkcji, ktéra polega na praktycznym i bezposrednim wykonywaniu zadan do panstwa
nalezacych, jak i policji i wojska, ktére to urzedy w sposéb bezposredni mogtyby korzystac

Z zaproponowanego rozwigzania.
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1ll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqgzanie

" ’ F Zapotrzebowanie rynku na
i / rozwigzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak

zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 3. Srednie
zapotrzebowanie spofeczne na proponowane rozwigzanie znajduje uzasadnienie przede
wszystkim w podniesieniu poziomu bezpieczenstwa plikdw oraz tatwosci ich synchronizacji.
Zapotrzebowanie to wedfug autorow bedzie miato tendencje rosngce ze wzgledu na coraz

popularniejsze i masowe wykorzystywanie nowoczesnych technologii.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Zdaniem autoréw opracowania zauwazy¢ mozna niewielkg mode i popularnos¢ w niszowych
grupach. Chodzi tutaj przede wszystkim o firmy informatyczne. Wynika to z faktu
specjalistycznego charakteru koncepcji. Jednak po przeprowadzeniu merytorycznej kampanii
informacyjnej proponowanym rozwigzaniem moze zaczac¢ sie interesowac coraz szersza grupa
potencjalnych odbiorcéw czy klientéw finalnych.

W zwigzku z czym, zgodnie z przewidywaniami twércow portfolio tematyka rozwigzania bedzie

zyskiwata na popularnosci.

IV. Otoczenie polityczne

‘ ‘ ‘ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzacych

Dwa punkty przyznane w pieciostopniowej skali oznaczajg stosunkowo niskie zainteresowanie
tematyka przez rzadzacych. Jednak w zwigzku z tym, iz jedng z grup podmiotéw moggcych
z zaproponowanej koncepcji skorzystac sg wszelkie instytucje wykazujgce zapotrzebowanie na
ustugi w dziedzinie masowego sktadowania plikbw nie mozina wykluczy¢ wzrostu

zainteresowania tematem przez rzadzacych chociazby w kontekscie cyfryzacji kraju.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezaca koniunktura sektoréw, do ktérych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostata, jako neutralna. Administracja panstwa nie moze sobie obecnie pozwoli¢ na zbytnie

wydatki, jednak prace inwestycyjne w infrastrukture informatyczng ciggle trwaja.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji/rozwigzania

4 Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autorow koncepcji przewidywane koszty wdrozenia koncepcji uznaé¢ nalezy za
Srednie. Wynika to z koniecznosci opracowania catosciowej metodologii postepowania oraz
zaimplementowania opracowywanych metodologii wykorzystania sztucznej inteligencji

w konkretnych przypadkach.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepgji

.d Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autoréw wysokie srednie na otrzymanie dotacji, wynikajg z coraz wiekszej potrzeby
podnoszenia jakosci oferowanych przez zaréwno firmy prywatne jak i instytucje panstwowe
ustug informatycznych. Gtédwne Zrddto pozyskania kapitatu na rozwdj i wdrozenie koncepcji

autorzy dostrzegajg jednak w prywatnych firmach informatycznych.
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VI. Otoczenie technologiczne

| | Obecny stan technologii
E l‘ ‘ pozwalajacy na
f / / 1 f zaimplementowanie
1 2 3 4 5 opracowanego rozwigzania

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnosc technologii) oceniona zostata na 4. Dostepne obecnie technologie
pozwalajg na wdrozenie omawianej koncepcji. Dopracowania wymagac¢ bedzie kwestia

integracji finalnego systemu z funkcjonujgcymi juz systemami.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne
Nie zidentyfikowano zadnych wymagan prawnych koniecznych do spetnienia na etapie

wdrazania proponowanej koncepcji.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panistwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana koncepcja

f ! ! ' nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Podobnie jak w przypadku nastawienia politykdw, tak rowniez odnosnie kwestii nastawienia
Panstwa i Unii Europejskiej stwierdzi¢ nalezy neutralne nastawienie do tematu opracowanej

koncepcji.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

duza liczba zastosowan - dobre
dostosowanie do aktualnych trendéw
w zakresie nowoczesnych technologii
szerokie, doswiadczenie autorow w
przedmiotowe] dziedzinie

mozliwosé dalszego rozwoju koncepcji

konieczno$¢ integracji opracowanej
koncepcji systemu z systemami juz

funkcjonujgcymi na rynku

Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

wzrost zainteresowania
nowoczesnymi metodami
sktadowania plikéw komputerowych

rozwdj branzy informatycznej

szybki rozwdj rozwigzan

konkurencyjnych

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakow, styczen 2015

115



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej A nabywcow koncepcji

Bariery i wymagania “ Liczebnosé potencjalnych
prawne v uzytkownikéw koricowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

22

%,

o édl“ll
Szansa pozyskania dotacji \ ‘v'(ﬂ\\\“.

N S
Przewidywany koszt "‘ '

wdrozenia koncepcji ’ gospodarki, na ktére...
[

“/Il"% Poziom konkurencji w
sektorze

Biezgca koniunktura apotrzebowanie na
sektorze

koncepcji

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e poziomu gotowosci i kompletnosci koncepcji,
e wymagania prawne — brak barier,
e liczebnosci potencjalnych uzytkownikéw koncowych.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e poziom konkurencji — przewidywana wysoka konkurencja w sektorze,

e sektory gospodarki — ze wzgledu na niszowe obszary zastosowania koncepcji.
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2.14. Koncepcja nr 14 — System wsparcia ksztatcenia i rozwoju pitkarskich adeptow
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Analiza i przygotowanie koncepcji systemu informatycznego wspierajacego i koordynujgcego

ksztatcenie oraz rozwdj pitkarskich adeptow.

0Ogdlny opis koncepcji

Koncepcja ma na celu wypracowanie szeroko dostepnego rozwigzania informatycznego
wspierajgcego proces szkolenia, przede wszystkim mtodziezowej, kadry pitkarskiej. Koncepcja
opiera sie na przygotowaniu aplikacji mobilnej wykorzystywanej przez trenera podczas
treningdw, stuzgcej do systematycznego gromadzenia danych dotyczacych m. in. wynikow
testéw sprawnosciowych. Dane te mogg nastepnie by¢ przetwarzane przy pomocy narzedzi do
drazenia danych w celu okreslenia skutecznosci okreslonych podejsé¢, a takze stworzenia
systemu quasi-ekspertowego wspomagajacego decyzje trenera. W dalszych etapach zbieranie
danych moze by¢ réwniez prowadzone przy pomocy metod automatycznych, takich jak

wideodetekcja oraz systemy sensoryczne.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Autorzy koncepcji ocenili jej gotowos¢ na poziomie 3 w 5-cio punktowej skali wskazujac, ze jest
wystarczajagco kompletna jednak nie wykluczajagc dodatkowych naktadéw pracy nad jej

udoskonaleniem czy rozszerzeniem.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
o  Szkotki pitkarskie

e Organizacje sportowe

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakow, styczen 2015 117



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

1l. Identyfikacja odbiorcéw korzystajqgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e  Szkoty
e  Gminy (np. wtasciciele orlikow)

e Spoteczenstwo

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:

1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e poprawa jakosci wyszkolenia zawodnikéw sportowych (przede wszystkim pitkarzy)
e zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci treningdw sportowych

e podniesienie kwalifikacji zawodnikéw

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
e mozliwos¢ komercjalizacji wynikdw poprzez utworzenie rozwigzania SaaS (ang.
software as a service)

e podniesienie konkurencyjnosci szkétek pitkarskich

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Wedtug autordw koncepcji, na rynku istniejg inne rozwigzania wspierajgce wyszkolenie kadr
sportowych, lecz wymagajg one czesto bardzo drogich inwestycji w infrastrukture.
Proponowane podejscie zaktada minimalny poziom inwestycji i nastawiony jest przede

wszystkim na efektywne wykorzystanie danych zbieranych podczas treningéw.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie

Zdaniem autoréw koncepcji istnieje mozliwos¢ jej wykorzystania w kilku sektorach, miedzy

innymi w: edukacji, turystyce i rekreacji.
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1ll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqgzanie

/h I‘ ’ I Zapotrzebowanie rynku na
2 / rozwigzanie

Zdaniem autoréw koncepcji, dostepne obecnie rozwigzania technologiczne posiadajg ogromny

potencjat mozliwy do wykorzystania w procesie szkolenia zawodnikéw sportowych, w tym

pitkarzy. Spektrum rozwigzan, ktére mogg by¢ przydatne w procesie szkolenia jest bardzo

szerokie. Sg to, miedzy innymi:

proste aplikacje bazodanowe ktére, podobnie jak w procesie informatyzacji kazdego
innego przedsiewziecia, pozwalajg na gromadzenie danych i prowadzenie ewidencji
w spos6b zorganizowany,

funkcjonalnosci systemoéw klasy CRM1, utatwiajgcej kontakt z uczestnikami szkétek,
a takze z rodzicami, co jest istotne w przypadku szkolenia mtodziezy

systemy o charakterze spotecznosciowym, ktére dodatkowo intensyfikuja wymiane
informacji

aplikacje mobilne na tzw. smartfony i tablety, moggce stanowic¢ ergonomiczny interfejs
do systemow informatycznych, do ktdrych dostep mozliwy byt wczesniej wytgcznie
z poziomu komputera osobistego (co nie jest mozliwe np. na treningu pitkarskim),
systemy monitorujgce parametry organizmu cztowieka, np. krokomierze badz
popularne czujniki pulsu, zbierajgce dane autonomicznie badz przesytajgce je na
biezgco drogg radiows,

inteligentne systemy nadzoru wizyjnego (wideodetekcji), ktére moga by¢ wykorzystane
do analizy sytuacji, np. na boisku,

urzadzenia analizujgce odlegtos¢ od okreslonych punktéw (ang. proximity detection),
np. nadajniki systemoéw iBeacon,

systemy analitycznego przetwarzania i drazenia danych (m.in. hurtownie danych),
pozwalajgce na analize zebranych danych (m.in. z treningdw) i odnajdowanie w nich
regut oraz wzorcéw; mogg one by¢ wykorzystane zarédwno do oceny wydajnosci

szkolenia, jak i do okreslania nieznanych i nieoczywistych korelacji.
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Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Autorzy koncepcji ze wzgledu dos¢ duzig swiatowg tendencje w rozwoju analitycznego
podejscia do szkolenia kadry sportowej oraz na rosngcg popularnos$é wykorzystywania technik
analitycznych w procesie szkolenia przewidujg, ze pomimo iz w chwili obecnej moda na
wykorzystanie prezentowanej koncepcji jest stabo zauwazalna, jej wdrozenie mogtoby sie
spotka¢ z duzym zainteresowaniem potencjalnych uzytkownikdw produktu finalnego.
Przewiduje sie, ze wsparcie procesu treningowego informatycznym systemem monitoringu
stanu i rozwoju zawodnika stanowi rozwigzanie przysztosciowe w szkoleniu nie tylko pitkarzy,

ale sportowcdw ze wielu innych dyscyplin.
IV. Otoczenie polityczne

M Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
politykéw/rzadzacych

Autorzy koncepcji wskazujg, na dos¢ duze, tj. okreslone na poziomie 4 w 5-cio stopniowej skali
zainteresowanie tematem przez sprawujgcych wtadze, zwtaszcza na poziomie regionalnym tj.

na poziomie Jednostek Samorzadu Terytorialnego.

V. Otoczenie ekonomiczne

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

4 Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
! ! ' rozwigzania:
niskie Srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

4 Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autoréw koncepcji niskie koszty wdrozenia oraz dostepna, kompletna technologia,

powodujg, ze rosng szanse na dofinansowanie realizacji koncepcji ze srodkéw organizacji
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pitkarskich, takich jak PZPN, UEFA badZ instytucji wspierajgcych rozwdj sektora, ktérego

rozwigzanie moze dotyczy¢ tj. np. edukacji, turystyki i rekreacji.

VI. Otoczenie technologiczne

Obecny stan technologii
pozwalajacy na

/ P / zaimplementowanie
1 2 3 4 opracowanego rozwigzania
Analiza SWOT
Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony

e niski koszt wdrozenia,

e mozliwos¢ wielokrotnego stosowania
(personalizacja ograniczona do
poziomu systemu),

e wykorzystanie nowoczesnych metod
analizy danych,

e mozliwos$é¢ budowy rozwigzan
treningowych dostosowanych do
indywidualnych parametréw

zawodnika,

Wewnetrzne (koncepcja)

e staty monitoring stanu oraz postepow
w rozwoju zawodnika,

e mozliwosé parametryzacji czynnikow,
ktore dotychczas uznawane byty za
niemierzalne lub trudno-mierzalne,

e mozliwos$é samo-uczenia sie systemu

e duze zainteresowanie branzy

konieczno$¢ stworzenia
niezbednych, brakujacych
komponentdw oprogramowania
konieczno$¢ dostosowania interfejsu
oraz funkcji systemu do
indywidualnych potrzeb i
przyzwyczajen treneréw

brak doswiadczen potwierdzajacych
skutecznosé wykorzystania
algorytmow sztucznej inteligencji do
obrébki danych z dodatkowych

sensorow
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Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

wzrost zainteresowania
podniesieniem jakosci szkolenia kadr
sportowych, dotacje dla szkdtek
sportowych

zastosowanie systemu w procesie
szkolenia innych grup sportowych, tj.
kolarzy, narciarzy itd.

rozwdj mikro i nano-czujnikéw
neutralnych dla organizmu cztowieka
rozwdéj mikro i nano-nadajnikéw oraz
niskoenergetycznych technik
bezprzewodowej transmisji duzych
pakietéw danych

wzrost popularnosci metod szkolenia
opartych na inteligentnych systemach

informatycznych

niewystarczajgca moc obliczeniowa
obecnych systemoéw
komputerowych

niska efektywnosc¢ systemu —
ograniczona liczba réwnoczesnych
uzytkownikéw, duze opdznienia w
transmisji danych lub ich analizie
niska skutecznos¢ szkoleniowa
systemu — mniejszy niz oczekiwany
rozwadj zawodnikow

brak czujnikdw o odpowiedniej
czutosci, energochtonnosci i
gabarytach/rozmiarze

problemy z zapewnieniem
regularnego uzupetniania danych
podczas treningéw

rozwdj i rozpowszechnienie

konkurencyjnych rozwigzan
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej

Liczebnos¢ potencjalnych
nabywcow koncepcji
RS i
L
o |\ <A \
SN
T
o TN
Szansa pozyskania dotacji ““"“‘\ ""
NS
Przewidywany koszt A‘\\\e’. '//
wdrozenia koncepgiji \‘V\\,E’ // gospodarki, na ktére...
tura Q_, apotrzebowanie na

Biezgca koniunk 1
[

sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji

Bariery i wymagania
prawne

Potencjalne korzysci z

Otoczenie technologiczne
wdrozenia koncepcji

koncepcji

Poziom konkurencji w
sektorze

rozwigzanie
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e poziom gotowosci otoczenia technicznego,

e wymagania prawne — brak barier,

e szanse na dotacje —ze wzgledu na mozliwos¢ pozyskania dofinansowania ze Srodkéw

organizacji pitkarskich,
e przewidywany koszt wdrozenia — niskie koszty wdrozenia.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:

e poziom konkurencji — przewidywana wysoka konkurencja w sektorze,

e modaitrendy.
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2.15. Koncepcja nr 15 — Architektura Inteligentnych Systemdéw Informatycznych
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Koncepcja zréznicowanej, rozproszonej, heterogenicznej architektury Inteligentnych Systeméw

Informatycznych.

0Ogdlny opis koncepcji

Koncepcja przedstawia opis rozproszonego systemu informatycznego wspomagajacego
inteligentng redystrybucje, generacje i rekuperacje energii elektrycznej sterowang
rzeczywistymi potrzebami odbiorcéw oraz infrastruktury energetycznej. Koncepcja obejmuje
stworzenie Laboratorium Projektowo-Optymalizacyjnego, ktére byto by kompleksowym
rozwigzaniem pozwalajgcym na rozwijaniu i wdrazaniu technologii zwigzanych z zarzgdzaniem
szeroko pojetg infrastrukturg energetyczng, w tym metod analizy i optymalizacji dystrybucji
energii, ksztattowanie popytu, analizy i przetwarzania danych pomiarowych.

Zdaniem autoréow, stworzony system gromadzenia i analizy danych uzyskanych z urzadzen
pomiarowych pozwoli opracowa¢ algorytmy optymalnego sterowania produkcjg,
magazynowaniem i wykorzystaniem energii elektrycznej pochodzgcej m. in. ze Zrédet
odnawialnych w systemach oswietlenia ulicznego. Mogg one by¢ podstawg do oceny
zastosowanych urzadzen sterujgcych oraz opracowania bardziej energooszczednych systemow
zarzadzania obiektami typu Smart Grid o rdznej skali wielkosci, obszaru zastosowania i réznych
metodach optymalizacji.

Cata koncepcja obejmuje kilka sekcji, z ktérych kazda skupia sie na wybranym aspekcie
konstruowanego systemu takim jak np. oswietlenie, instalacja zarzgdzania budynkiem (BMS),
czy system informatyczny. W ramach niektérych sekcji wydzielono pod-moduty odpowiadajace
pewnym obszarom funkcjonalnym. Wskazane moduty tworzg catos¢ zamykajgcg sie
w specyfikacje funkcjonalng heterogenicznej architektury inteligentnego systemu
informatycznego pozwalajgcego mierzyé i zarzadza¢ energia w ramach kampusu AGH.
Rozwigzanie to moze by¢ réwniez uzyte w kontekscie wiekszych obszaréw infrastrukturalnych
takich jak dzielnica, gmina, miasto, czy makroregion. Przejscie od zamknietego obszaru
kampusu AGH do obszaréw wiekszych odbywac sie moze poprzez zwiekszenie ilosci warstw
komunikacji i ewentualnej agregacji danych oraz horyzontalng rozbudowe warstwy
pomiarowej, natomiast nie powinno wymagaé¢, z uwagi na jego auto-skalowalnosé, zmiany

samego systemu informatycznego.
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Okreslenie poziomu gotowosci technologicznej

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Autorzy koncepcji, wypracowanej w ramach portfolio, okreslili jej poziom gotowosci jako
$redni, zaznaczajac poziom 3 w 5-cio stopniowej skali. Zdaniem twdrcow koncepcji jest ona na
tyle kompletna, by modc przejs¢ do kolejnej fazy realizacji przedsiewziecia, natomiast ze

wzgledu na innowacyjnos¢ koncepcji, mozliwe sg dodatkowe prace naukowe w tej tematyce.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Identyfikacja odbiorcow moggqcych wdrozyé dane rozwigzanie
e duze przedsiebiorstwa z branzy energetycznej ( autorzy koncepcji wskazali takie firmy
jak: Schneider Electric, ABB, General Electric)

e urzedy odpowiedzialne za bezpieczenstwo i infrastrukture energetyczna

1I. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e samorzady terytorialne, gminy, aglomeracje miejskie
e urzedy odpowiedzialne za bezpieczenstwo i infrastrukture energetyczng

e konsumenci energii elektrycznej

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
o zwiekszenie Swiadomosci prosumenckiej
e korzysci dla jednostek samorzadu terytorialnego tj. oszczednos¢ energii,
e zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego (np. rozproszona generacja jest mniej

podatna na ataki cybernetyczne i wojskowe)

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
e korzysci dla jednostek samorzadu terytorialnego tj. oszczednos¢ energii,

e oszczednos$é Srodkdéw publicznych,
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e oszczednos¢ srodkow prywatnych
e korzysci dla przedsiebiorstw (zaréwno prywatnych jak i panstwowych), tj. oszczednos¢

energii

1ll. Korzysci srodowiskowe
Dzieki wykorzystaniu generacji rozproszonej jest mozliwe wieksze zaangazowanie tzw.

zrédet czystych, a zatem poprawa czystosci powietrza, a co za tym idzie redukcja CO,.

IV. Inne korzysci
Zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego (rozproszona generacja jest mniej podatna na

ataki cybernetyczne i wojskowe)

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Wedtug autorow, w pewnym zakresie istnieje rozwigzanie oparte na zblizonej koncepcji, jest to
PowerOn - General Electric, natomiast zakres funkcjonalny rozwigzania proponowanego przez
General Electric tylko w pewnym zakresie pokrywa sie z zaprojektowanym w ramach koncepcji
rozwigzaniem. Catosciowe, kompletne rozwigzanie pdki co nie istnieje.

Wedtug najlepszej wiedzy autoréw koncepcji jest ona pierwszym i unikatowym w skali catego
kraju tego typu rozwigzaniem. Wypracowane metody bedg staraty sie odpowiedzie¢ na

postawione problemy przede wszystkim w kontekscie regionalnym i krajowym.
1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Prezentowana koncepcja zrdinicowanej, rozproszonej, heterogenicznej architektury

Inteligentnych Systemdw Informatycznych zwigzana jest gtéwnie z sektorem energetyki.

1. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

/L I‘ ’ I Zapotrzebowanie rynku na
/ / rozwigzanie

Wedtug autoréw koncepcji zidentyfikowano duze zapotrzebowanie na proponowane

rozwigzanie.
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Trendy i mody obecne oraz przewidywane
Przewidywany wzrost popularnosci oraz wysoka moda na podobne rozwigzania pozwala
autorom proponowane] koncepcji prognozowac sukces, tym bardziej, ze jako temat popularny

jest on bardzo czesto poruszany na arenie politycznej, zaréwno krajowej jak i wspdlnotowe;.

IV. Otoczenie polityczne

’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzgcych

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqgca koniunktura w sektorze

4 Biezaca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Koncepcja jest zgodna z dziataniami podejmowanymi na catym $wiecie w tym zakresie o czym
Swiadczy to, ze obecnie na $wiecie realizuje sie co najmniej kilkanascie projektéw opartych na
podobnych koncepcjach. Najbardziej znane to Smart City w Amsterdamie, Smart Grid Florida,
oraz podobne eksperymenty w Londynie, Sztokholmie, San Diego i Singapurze. Projekty te
charakteryzuja sie do$¢ duzg specyfikg wynikajacy z rodzaju bogactw naturalnych regionow, w
ktérych sg realizowane, charakteru konsumpcji i produkcji energii czy wzorcéow zachowan

konsumentow.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

d Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie
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Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autordw koncepcji, jej minusem sg wysokie koszty praktycznej realizacji i wdrozenia,
jednak ze wzgledu na charakter i potencjalne korzysci z realizacji koncepcji, szanse na
pozyskanie dotacji ze srodkdéw np. Jednostek Samorzadu Terytorialnego czy srodkéw Unii
Europejskiej nalezy oceni¢ jako bardzo wysokie. Zainteresowani wspétfinansowaniem mogg
by¢ rowniez producenci energii elektrycznej, chcgcy unowoczesnic systemy dystrybucji energii,

czy organizacje budujace lub rozwijajgce mikro i makro wyspy energetyczne.

VI. Otoczenie technologiczne

‘ | | Obecny stan technologii
' pozwalajacy na
/ / / zaimplementowanie

opracowanego rozwigzania

Zdaniem tworcéw koncepcji obecny stan technologii pozwala na zrealizowanie przedstawionej

koncepcji.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne

Proponowane rozwigzanie jest zgodne z nastawieniem panstwa, ktére wprowadza regulacje
prawne tak, aby uspdéjni¢ polityke krajowa oraz wspdlnotowg w zakresie w jaki wpisuje sie
proponowana koncepcja. Wedtug jej autoréw istniejg wymagania prawne konieczne do

spetnienia na etapie wdrazania proponowanej koncepcji.
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VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

id Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana
r T T ) koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Wedtug autoréw, koncepcja wpisuje sie w biezgcy polityke Unii Europejskiej. Jest zgodna
z dyrektywa 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z dnia 5 kwietnia 2006,
przyjmujacej dazenie panstw cztonkowskich do osiggniecia celu indykatywnego w zakresie
oszczednosci energii w wysokosci 9%. Ponadto prezentowana koncepcja jest zgodna
z zatwierdzonym przez Rade Europejska w dniach 8-9 marca 2007 r. ,pakietem 3x20”,
zaktadajgcym redukcje o 20% gazdw cieplarnianych, zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% oraz co najmniej 20% udziat odnawialnych Zrédet energii (OZE) w ogdlnym bilansie

energetycznym.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

rozwigzanie o charakterze pro-
ekologicznym,

koncepcja ekonomicznie uzasadniona,
rozwigzanie potrzebne i pozgdane
spotecznie,

duzy potencjat rynku w sektorze

zaktaddéw energetycznych

wysoki koszt realizacji,

wysoki poziom skomplikowania w
realizacji,

inercja ze strony zaktadow
energetycznych,

brak kompatybilnosci rozwigzan
sprzetowych i programowych,
niedobdr funkcjonalnosci
oprogramowania,

problemy wydajnosciowe,

powstawanie ,waskich gardet”

Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

proekologiczna polityka UE,
rosngca swiadomos¢ spoteczna,
moda na rozwigzania ekologiczne,
wzrost cen surowcow
energetycznych, wymuszajacy
wdrazanie rozwigzan
proekologicznych,

zmniejszajgce sie zasoby surowcow
energetycznych wymuszajace
racjonalne nimi gospodarowanie,

oszczedzanie Srodkéw publicznych

Swiatowy kryzys polityczny, konflikty
zbrojne o charakterze
ponadregionalnym,

trudnosci z przekonaniem zaktadow
energetycznych do wspdtpracy,
spadek cen surowcéw
energetycznych, zniechecajacy do
dziatan proekologicznych,

odkrycie nowych, bogatych ztéz
zasobdw naturalnych,
charakteryzujacych sie niskim
kosztem wydobycia

przetom technologiczny w zakresie
pozyskiwania energii z nowych
tatwo dostepnych Zrédet

rozwdj i rozpowszechnienie

rozwigzan konkurencyjnych
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji

Nastawienie panstwai 1009 Liczebnos¢ potencjalnych
Unii Europejskiej 909 nabywcow koncepcji
0,
Bariery i wymagania 70 Liczebnosé potencjalnych
prawne 609 zytkownikéw koricowych
0,
Otoczenie technologiczne 407 Potencjalne korzysci z
koncepcji Oo wdrozenia koncepcji
0,
. . Poziom konkurencji w
Szansa pozyskania dotacji
sektorze
Przewidywany koszt Liczba sektorow
wdrozenia koncepcji gospodarki, na ktére...
Biezgca koniunktura apotrzebowanie na
sektorozte . it rozwigzanie
oczenie po |"ycz Moda i trendy
koncepcji

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e potencjalne korzysci z realizacji koncepcji,
e liczebnosci potencjalnych uzytkownikéw koricowych,
e poziom gotowosci otoczenia technicznego,
e biezaca koniunktura w sektorze,
e nastawienia panstwa i Unii Europejskiej, otoczenie polityczne, moda i trendy oraz
szanse na dotacje — ze wzgledu na tematyke koncepcji.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e sektory gospodarki —niszowy obszar zastosowania koncepciji,
e przewidywany koszt wdrozenia — wysoki koszt wdrozenia koncepcji,
e wymagania prawne — ze wzgledu na fakt, iz istniejg wymagania prawne konieczne do

spetnienia na etapie wdrazania proponowanej koncepcji.
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2.16. Koncepcja nr 16 — Translator oparty na idei jezyka posredniczacego
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Weryfikacja koncepcji mozliwosci budowy wielojezycznego systemu komputerowego
przektadu typu Human-Aided Machine Translation opartego na wykorzystaniu idei jezyka

posredniczacego.

Ogdlny opis koncepcji

Zdaniem autordw koncepcji, proponowane rozwigzanie jest catkowicie nowatorskie.
W przeciwienstwie do istniejgcych obecnie na rynku w petni automatycznych systemow
ttumaczenia komputerowego w przypadku Human-Aided Machine Translation, uzytkownik
wspotpracuje przez caty czas z systemem rozwiktujgc wszelkiego rodzaju wieloznacznosci
semantyczne i sktadniowe, przez co jakos¢ przektadu powinna by¢ istotnie wyzsza niz ma to
miejsce w przypadku systemdw catkowicie automatycznych. Duzym atutem proponowanego
rozwigzania jest zastosowanie w nim koncepcji jezyka posredniczgcego przektadu, dzieki czemu
system komputerowego ttumacza bedzie mdgt by¢ z tatwoscig rozbudowywany przez dodanie
do niego nowych jezykdw. Ponadto system pomyslany jest jako otwarty leksykalnie oraz
sktadniowo, co umozliwia systematyczne powiekszanie bazy stownictwa i wzbogacanie go

o nowe reguty gramatyczne.

Okreslenie poziomu gotowosci technologicznej

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Autorzy koncepcji okreslili poziom gotowosci technologii umozliwiajgcej realizacje koncepcji na

poziomie $rednim, tj. na poziomie 3 w 5-cio stopniowe;j skali.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie

e  Firmy informatyczne

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Osoby fizyczne (pasjonaci)
e Osoby, firmy i instytucje, ktore stajg przed problemem ttumaczenia réznego typu

dokumentacji na wiele réznych jezykdéw — ttumacze oraz biura ttumaczen.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:

1. Korzysci spoteczne i gospodarcze

Zdaniem twércow koncepcji, jej wdrozenie mogtoby skutkowaé rozwojem matych
przedsiebiorstw informatycznych, ktére pracowatyby nad rozwijaniem systemu
komputerowego ttumaczenia wspomaganego przez cztowieka, ponadto mogtyby powstac

nowe miejsca pracy dla filologéw opracowujgcych lingwistyczne bazy danych dla systemu.

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Zdaniem autoréw koncepcji, pomyst komputerowego systemu ttumaczenia wspomaganego
przez cztowieka opartego na zastosowaniu jezyka posredniczgcego przektadu jest catkowicie
nowy i zgodnie z wiedzg autordw koncepcji, tego rodzaju rozwigzania jeszcze nie istniejg na
rynku. Ponadto wedtug wiedzy twdrcow koncepcji nie sg prowadzone zadne prace nad tego

rodzaju systemem.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqzanie
Zdaniem autoréw koncepcji, mozna jg zakwalifikowaé do nastepujacych sektoréw gospodarki:
edukacja, szkolnictwo wyzsze i badania naukowe, tgczno$¢ i nowoczesne technologie

informatyczne
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1ll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

/; |‘ ‘ ’ F Zapotrzebowanie rynku na
/ rozwigzanie

Zdaniem autoréw koncepcji zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie nalezy okredli¢ na

poziomie Srednim, co potwierdza sie z informacjami nt. potencjalnych odbiorcéw wskazanych

przez autorow.

IV. Otoczenie polityczne

‘ ’ ’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzgcych

Zdaniem twércéw koncepcji mozliwosci budowy wielojezycznego systemu komputerowego

przektadu typu Human-Aided Machine Translation opartego na wykorzystaniu idei jezyka

posredniczacego, brak jest powaznego zainteresowania tematem na arenie politycznej.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqgca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Autorzy rozwigzania nie wskazujg ani korzystnej ani niekorzystnej koniunktury w sektorze,

ktéra mogtaby wspomadc badz przeszkodzi¢ w realizowaniu przedstawionej koncepcji.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

4 Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie
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Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Koszty wdrozenia rozwigzania oraz mozliwosci pozyskania srodkéw na rozwdj koncepcji
zostaty okreslone przez twércow jako "$rednie", jedynym mozliwym Zzrédtem finansowania
jest, zdaniem autoréw, pozyskanie grantu z Narodowego Centrum Nauki na dalszy rozwdj
badan podstawowych w tym zakresie i ukonczenie budowy wielojezycznego systemu

komputerowego przektadu wspomaganego przez uzytkownika.

VI. Otoczenie technologiczne

‘ | | Obecny stan technologii
’ pozwalajacy na

/ / / zaimplementowanie

' ' ' ' ' opracowanego rozwigzania

Obecny stan technologii, pozwalajgcy na realizacje przedstawionej koncepcji, zostat przez jej
tworcow okreslony jako w petni  dostepny, tj. okreslony na poziomie 5 w skali:1 - brak

technologii, 5 - technologia jest dostepna.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

wysoka jakosé przektadéw
uzyskiwanych za jego posrednictwem,
oparcie budowy systemu na jezyku
posredniczagcym przektadu,
otwartosc leksykalna i sktadniowa

systemu

konieczno$¢ posiadania przez
uzytkownika systemu elementarnej
wiedzy o jezyku naturalnym
(znajomosci podstawowych pojeé
lingwistycznych),

konieczno$¢ bezposredniego
zaangazowania uzytkownika lub

innej osoby w proces translacji

Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

pozyskanie dofinansowania na
ukonczenie budowy wielojezycznego
systemu komputerowego przektadu
wspomaganego przez uzytkownika

globalizacja spoteczenistwa

rozwoj bezobstugowych systemow
translacji opartych np. o analize
gramatyczng lub logiczng zdania
rozwaj systemow translacji opartych
o big data management oraz data
mining

unifikacja jezykéw na Swiecie — np.
poprzez opracowanie nowego
uniwersalnego jezyka komunikacji
umozliwiajgcego jednoznaczne
ttumaczenie lub tez jezyka

posredniczacego w ttumaczeniu
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcow koncepcji

Bariery i wymagania ’ Liczebnosé potencjalnych
prawne s uzytkownikéw koricowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezgca koniunktura

sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e poziom konkurencji — brak konkurencji w sektorze,
e wymagania prawne — brak barier,
e poziom gotowosci otoczenia technicznego.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e modaitrendy,
e liczebnosc¢ potencjalnych nabywcdw koncepcji,
e liczebnos¢ potencjalnych uzytkownikéw koncepcji,

e sektory gospodarki - niszowy obszar zastosowania koncepcji.
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2.17. Koncepcja nr 17 — Wielojezyczny generator gramatyczny
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania:
Opracowanie koncepcji wielojezycznych generatoréw gramatycznych petnigcych role narzedzi

informatycznych typu Machine-Aided Human-Translation.

Ogdlny opis koncepcji

Proponowana koncepcja wielojezycznych generatoréw gramatycznych jest catkowicie nowa,
gdyz istniejgce obecnie tego typu rozwigzania nie sg rozwigzaniami wielojezycznymi, bowiem
istniejgce generatory gramatyczne wspierajg z reguty tylko jeden wybrany jezyk, a ponadto
pozwalajg na automatyczne tworzenie form fleksyjnych jedynie wybranych czesci mowy (np.
czasownikéw, rzeczownikéw lub przymiotnikéw). Tymczasem proponowane przez autoréow
rozwigzanie jest koncepcjg generatora gramatycznego odmieniajgcego frazy czasownikowe,
ponadto system ma zapewnié¢ automatyczne ttumaczenie tego rodzaju fraz na wybrany jezyk
docelowy. Duzym atutem koncepcji jest wykorzystanie jezyka posredniczgcego przektadu,
ktérym w zatozeniu ma by¢ sztuczny jezyk ido, bedgcy udoskonalong wersja wczesniejszego
jezyka esperanto. Zastosowanie idei jezyka posredniczacego przektadu pozwoli na tatwa

rozbudowe systemu poprzez systematyczne dodawanie do niego nowych jezykdw.

Okreslenie poziomu gotowosci technologicznej

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Autorzy koncepcji okreslajg jej kompletnos¢ na poziomie 4 w 5-cio stopniowej skali: 1 -
wstepny pomyst, wymagajacy dalszych badan naukowych; 5 - kompletna, dopracowana

koncepcja wzorcowego rozwigzania
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
e przedsiebiorstwa informatyczne

e osoby fizyczne (pasjonaci)

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Jezykoznawcy, filolodzy, przektadoznawcy, ttumacze
e (Osoby zainteresowane nauka wybranych jezykdw obcych

e Osoby fizyczne (pasjonaci)

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e Rozwdj matych przedsiebiorstw informatycznych pracujacych w niszowym obszarze
wytwarzania narzedzi informatycznych dla lingwistow, filologdéw i ttumaczy
e Nowe miejsca pracy w firmach informatycznych pracujgcych nad rozwojem systemow

wielojezycznych generatoréw gramatycznych

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Wedtug autoréw koncepcji, nie istniejg podobne rozwigzania, poniewaz jest to wybitnie
niszowy obszar zastosowan narzedzi informatycznych, do ktdérych powstania jest konieczna
Scista wspotpraca lingwistéw i filologdw z programistami, ponadto autorom nic nie jest
wiadome na temat prowadzenia ewentualnych prac nad tego typu wielojezycznymi

generatorami gramatycznymi.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Twoércy koncepcji zakwalifikowali jg do nastepujgcych sektoréw gospodarki:
e t3cznosc i nowoczesne technologie informatyczne,

e edukacja, szkolnictwo wyzsze i badania naukowe.
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1ll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqgzanie

} " ‘ ‘ ’ F Zapotrzebowanie rynku na
rozwigzanie

Autorzy koncepcji twierdzg, ze wystepuje brak jest swiadomosci rynku oraz potencjalnego

zapotrzebowanie na tego rodzaju produkty

IV. Otoczenie polityczne

‘ ’ ’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzgcych

Tworcy rozwigzania nie dostrzegajg zainteresowania tematem w sferze polityki.

V. Otoczenie ekonomiczne

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

4 Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdéj koncepcji

4 Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie srednie wysokie

Koszty wdrozenia rozwigzania oraz mozliwosci pozyskania srodkéw na rozwdj koncepcji
zostaty okreslone przez twércow na poziomie srednim. Jako jedyne mozliwe Zrédto pozyskania
funduszy na realizacje koncepcji autorzy wskazali pozyskanie grantu z Narodowego Centrum

Nauki na dalszy rozwdéj badan podstawowych.
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VI. Otoczenie technologiczne

Obecny stan technologii
pozwalajacy na
zaimplementowanie
opracowanego rozwigzania

Stan technologii pozwalajacej realizowaé przedstawiong koncepcje zostat, przez jej autordw,

zdefiniowany na poziomie 5, w 5-cio punktowej skali (1 - brak technologii, 5 - technologia jest

dostepna)

Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

oparcie budowy wielojezycznego
generatora gramatycznego na
koncepcji jezyka posredniczacego
przektadu

otwartos¢ systemu na mozliwos¢
dalszej rozbudowy poprzez

dodawanie do niego nowych jezykéw

brak wynikéw potwierdzajacych
przewage rozwigzania nad innymi
technikami translacji,

niewielka popularnos$¢ rozwigzania -
niszowy charakter systemu translacji
opartego na koncepcji jezyka

posredniczacego przekfadu

Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

wzrost popularnosci systemow
translacji opartych na koncepcji jezyka
posredniczacego przektadu,

globalizacja spoteczeristwa

rozwéj bezobstugowych systeméw
translacji opartych np. o analize
gramatyczng lub logiczng zdania,
rozwdj systemow translacji opartych
o metody statystyczne, uzupetnione
przez big data management oraz
data mining,

opracowanie nowego uniwersalnego
jezyka komunikacji umozliwiajgcego

jednoznaczne ttumaczenie
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcow koncepcji
Bariery i wymagania Liczebnosé potencjalnych
prawne uzytkownikéw koricowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezgca koniunktura

sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e poziom konkurencji — brak konkurencji w sektorze,
e wymagania prawne — brak barier,
e poziom gotowosci otoczenia technicznego.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e modaitrendy - brak mody,
e liczebnosc¢ potencjalnych nabywcdw koncepcji,
e liczebnos¢ potencjalnych uzytkownikéw koncepcji,
e potencjalne korzysci,

e sektory gospodarki - niszowy obszar zastosowania koncepcji.
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2.18. Koncepcja nr 18 —Narzedzia informatyczne dla nowoczesnej humanistyki
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Opracowanie koncepcji narzedzi informatycznych dla nowoczesnej humanistyki.

0gdlny opis koncepcji:

Projekt dotyczy narzedzi dedykowanych e-learningowi akademickiemu na kierunkach
humanistycznych. Zdaniem autorow koncepcji, celem projektu jest opracowanie koncepcji
wirtualnego s$rodowiska edukacyjnego(VLE) umozliwiajagcego nowoczesng dydaktyke
w zakresie nauk humanistycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dydaktyki prowadzonej na
odlegtosé, w tym pracy metody projektdw online, tworzenia i wykorzystania specyficznie
dedykowanych czy spersonalizowanych wirtualnych srodowisk edukacyjnych itd. Na obecnym
etapie koncepcja odnosi sie do nauk filologicznych i omawia wybrane makro i mikro moduty
wspomnianego VLE. Wedtug twodrcow koncepcji sama konieczno$é stosowania nowych
technologii w edukacji, rowniez akademickiej, przyjmowana jest dzi$ bez wiekszych zastrzezen.
Aspekty e-ksztatcenia, ktdre mogg i powinny podlegaé dyskusji, to zakres takich dziatan oraz
modele uniwersyteckiej edukacji zdalnej. Liczba mnoga zostata uzyta przez autoréw celowo,
gdyz w kontekscie wyzszej uczelni rozwazanie jednego tylko modelu ksztatcenia na odlegtos¢
bytoby zaprzeczeniem samej idei akademii: otwartej, poszukujacej, dialogujacej.
W rzeczywistos$ci jednak e-learning akademicki w Polsce ma forme wiodacg i sg to kursy
prowadzone za posrednictwem platform e-learningowych, z ktérych najpopularniejszy jest
Moodle. Z nielicznymi wyjatkami, udostepniane za jego posrednictwem kursy majg charakter
podawczy (udostepnianie tresci, zazwyczaj w formie plikébw tekstowych) i kontrolujacy
(testowanie studentéw, przewaznie w formie quizdéw samosprawdzajgcych sie, wiec
zawierajgcych z koniecznosci pytania zamkniete).Istotnym problemem takiego status quo nie
jest dydaktyka podawcza jako taka(bo ta ma swoje atuty), ale prymat opisanego modelu,
zwilaszcza wobec wymagan wspoéfczesnosci, w ktdrej problemy rozwigzuje sie dzis we
wspotpracy z innymi, na drodze krytycznego poszukiwania rozwigzan. W dzisiejszym sSwiecie
rozwigzania te sg zazwyczaj tak skomplikowane i wieloaspektowe, ze rzadko dochodzimy do
nich korzystajac z pojedynczego zrédta czy zakreslajac jedng prawidtowa odpowiedZ w tescie.
Roéwniez w samej akademii, zwtaszcza w naukach humanistycznych, zamkniete odpowiedszi,
wedtug klucza, wydajg sie nie mie¢ zastosowania. Czy mozemy sobie wyobrazi¢ np.
interpretacje literackie w formie testu wielokrotnego wyboru? W S$wietle powyiszego,
warunkiem sine qua non dobrze rozumianej nowoczesnosSci w akademickim ksztatceniu

w ogole, a w szczegdlnosci na odlegtos¢ jest dywersyfikacja dydaktyki. W ksztatceniu takim,
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obok platform e-learningowych, sitg rzeczy musza pojawic sie formy pracy, i co za tym idzie —
narzedzia, dajagce mozliwos¢ wymiany mysli: wspdlnego stawiania pytan i dochodzenia do

odpowiedzi.

Okreslenie poziomu gotowosci technologicznej:

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Twoércy koncepcji okreslili jej poziom gotowosci na poziomie srednim, tzn. na poziomie 3

w 5-cio stopniowej skali.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéow mogqcych wdrozyc dane rozwiqgzanie
e Uczelnie wyzsze - dla narzedzi badawczych
e Placéwki oswiatowe prowadzace ksztatcenie na odlegtosc

e Placowki prowadzace ksztatcenie jezykowe na odlegtosé

Il. Odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Studenci

e Nauczyciele akademiccy

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e  Wyréwnanie szans edukacyjnych na uczelniach
e Nauka narzedzi e-learningowych w dziataniu tj. podniesienie alfabetyzmu cyfrowego
studentdw kierunkéw humanistycznych i zwiekszenie ich szans na rynku pracy.

o Dydaktyka akademicka
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Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Zgodnie z najlepsza wiedzg autoréw do chwili obecnej nigdzie na Swiecie nie opracowano
jeszcze tego rodzaju narzedzia lingwistycznego, w zwigzku z czym prezentowane w tym miejscu

koncepcje rozwigzan majg wybitnie nowatorski i catkowicie oryginalny charakter.
1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Twoércy koncepcji zakwalifikowali jg do nastepujgcego sektora gospodarki: edukacja,

szkolnictwo wyzsze i badania naukowe.

1. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

% " ‘ ‘ ’ I Zapotrzebowanie rynku na
rozwigzanie

Zdaniem autordéw koncepcji zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie nalezy okresli¢ na

poziomie 2 w 5-cio stopniowej skali (1 - brak zapotrzebowania 5 bardzo duze zapotrzebowanie)

Trendy i mody obecne oraz przewidywane
Wedtug twércdw istnieje niewielka moda na rozwigzanie, ktére mogtoby byé popularne tylko

w niszowych grupach.

IV. Otoczenie polityczne

‘ ’ ’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzgcych

Wedtug autorow koncepcji nie ma potencjalnego zainteresowania wspieraniem

prezentowanego rozwigzania po stronie politykow.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

id Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

4 Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Koszty realizacji proponowanego rozwigzania, jego autorzy okreslajg jako niskie, natomiast
szanse na pozyskanie finansowania okreslajg jako srednie i jako jedyne Zrddto wskazujg granty

badawcze na dalszy rozwdéj badan w tej tematyce.

VI. Otoczenie technologiczne

pozwalajacy na
zaimplementowanie
opracowanego rozwigzania

‘ Obecny stan technologii

Wedtug twodrcow koncepcji obecny poziom technologiczny, niezbedny do zrealizowania

rozwigzania nalezy okresli¢ na poziomie $rednim, tj. na poziomie 3 w skali od 1 do 5.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

nowatorskie rozwigzanie podnoszgce
alfabetyzm cyfrowy na studiach
humanistycznych integrujgca rézne
rozwigzania,

nowatorskie podejscie do analizy
jezyka, oparte o model hybrydowy,
nowatorskie podejscie do dydaktyki
akademickiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztatcenia na
odlegto$¢ w naukach

humanistycznych

duzy naktad pracy potrzebny do
sprawnego funkcjonowania
systemu,

duza liczebnos$¢ i multi-
kompetencyjnosc¢ zespotu
zaangazowanego w prace,

brak doswiadczen potwierdzajgcych
skutecznosé innych systemow

ksztatcenia na odlegtosc

Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

nacisk Unii Europejskiej na rozwdj
elektronicznego systemu ksztatcenia,
rozwoj elektronicznych metod i
narzedzi wspomagajacych edukacje
na odlegtos¢,

rozwéj technik transmisji duzych
pakietow danych,

rozwoj technik holograficznych,
wzrost czestosci wystepowania

epidemii (choréb zakaznych)

niskie zrozumienie problemu
cyfryzacji dydaktyki na uczelniach,
postawy spoteczne,

konserwatywne srodowisko
potencjalnych uzytkownikéw
system,

powrdt do klasycznego systemu
ksztatcenia na miejscu,

powstanie nowoczesnych systemow
ksztatcenia opartych o wirtualnych

nauczycieli lub sztuczng inteligencje
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcow koncepcji

Bariery i wymagania ’ Liczebnosé potencjalnych
prawne s uzytkownikéw koricowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Przewidywany koszt \£-<
wdrozenia koncepcji

Biezgca koniunktura

sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:

e poziom konkurencji — brak konkurencji w sektorze,

e wymagania prawne — brak barier,

e przewidywany koszt wdrozenia — niski koszt wdrozenia koncepcji.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:

e sektory gospodarki - niszowy obszar zastosowania koncepcji,

e liczebnosc¢ potencjalnych nabywcdw koncepcji,

e liczebnos¢ potencjalnych uzytkownikéw koncepcji,

e modaitrendy.
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2.19. Koncepcja nr 19 — Analiza zachowan uzytkownikéw serwiséw internetowych
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Opracowanie koncepcji catosciowej analizy zachowan uzytkownikéw serwiséw internetowych.

0gdlny opis koncepcji
W ramach projektu opracowane i przebadane zostaly metody reprezentacji
zachowanuzytkownikéw serwisdw internetowych za pomocg graféw - a takie ich

wykorzystanie do identyfikacji zachowan nietypowych, potencjalnie wskazujgcych na préby
ataku. Jak wykazaty wstepne testy, zastosowanie skierowanych graféw wazonych oraz
,rozproszonej wiedzy”, czyli komunikacji pomiedzy kilkoma serwisami WWW, pozwala na
wykrywanie czesci potencjalnych atakdw, i to bez koniecznosci specyficznej konfiguracji czy
narzutu zwigzanego z biezgcym utrzymaniem systemu. Obecnie najistotniejszg kwestig wydaje
sie weryfikacja mozliwosci opracowanych metod i przygotowanego prototypu w rzeczywistym
Srodowisku produkcyjnym o wiekszej skali. Zdaniem autora koncepcji opracowane algorytmy
pozwalajg na tworzenie podstawowych, globalnych wzorcéw zachowan dla uzytkownikéw
serwisu internetowego. Pozwala to na identyfikacje istotnej czesci zapytan bedgcych prébami
atakéw. Dodatkowa funkcjonalnos¢ wymiany informacji pomiedzy réznymi serwerami pozwala
znacznie zredukowac (a wrecz wyeliminowad) tzw. ,false positives”, jednak przy ograniczeniu

detekcji dla typowych atakédw prowadzonych masowo np. przez malware.

Okreslenie poziomu gotowosci technologicznej

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Autor koncepcji okreslit poziom jej gotowosci technologicznej na poziomie srednim, poniewaz
na obecnym etapie metody raportujg jeszcze znaczng ilos¢ false positives dla detekcji opartej
tylko na danych lokalnych - wymagane sg dalsze prace nad dopracowaniem algorytmdéw. Nie
uniemozliwia to wykorzystania komercyjnego, ale poprawa tych parametréw poprawi
atrakcyjnosé dla potencjalnych klientéw. Obecne algorytmy monitorujg na razie tez tylko jeden
aspekt zachowan - przejscia pomiedzy URL-ami. Wskazane jest uwzglednienie innych aspektow

zachowan/zapytan (np. analiza parametréw zapytan) w celu pokrycia szerszej klasy atakow.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Identyfikacja odbiorcéow mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
Potencjalnie kazda organizacja ktora prowadzi serwis internetowy, dla ktérej atak/wtamanie

do tego serwisu wigze sie z negatywnymi konsekwencjami.

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
Wszelkie przedsiebiorstwa i organizacjeutrzymujgce serwisy internetowe zapewniajgce
interakcje z uzytkownikiem, choéprzypuszczalnie najwiekszg wartos¢ bedzie stanowito ono dla

duzych podmiotdw (zewzgledu na potencjalnie najwieksze koszty mozliwych naduzy¢)

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
Zdaniem autora koncepcji podstawowym celem opracowanych metod jest identyfikacja préb
ataku na chroniony serwis internetowy. Poniewaz praktycznie kazda organizacja obecnie
posiada taki serwis, korzysci z wdrozenia takiej warstwy ochrony s3 zalezne od

e istniejgcych mechanizmdw bezpieczenstwa

e potencjalnego ryzyka (i kosztéw) zwigzanych z potencjalnie udang préba ataku na taki

serwis.

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe

Podstawowg zaleta opracowanego rozwigzania jest niewielki naktad zasobéw niezbedny do
wdrozenia i utrzymania systemu. Pozwala to na zastgpienie drozszych metod
i mechanizméwochrony, wzglednie relatywnie niewielkim kosztem na podniesienie

istniejgcego poziomu bezpieczenstwa
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Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Zdaniem autora koncepcji, nie istniejg aktualnie rozwigzania bedgce bezposrednia
'konkurencja' dla opracowanych metod, istniejg inne, alternatywne sposoby wykrywania préb
ataku na aplikacje internetowe na poziomie zapytan HTTP. Najblizszym funkcjonalnie
rozwigzaniem sg tzw. 'firealle aplikacyjne' (Web Application Firewall - WAF). WAF-y wymagaja
jednak relatywnie znacznych naktadéw na konfiguracje i utrymanie aktualnej konfiguracji
w trakcie rozwoju chronionej aplikacji. W zamian oferuj jednak potencjalnie nieco wyziszy
poziom prawidtowej detekcji. Ze wzgledu na koszty utrzymania sg jednak w praktyce bardzo

rzadko uzywane.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Autor koncepcji zakwalifikowat jg do nastepujgcych sektoréw gospodarki: tgcznosc
i nowoczesne technologie informatyczne, finanse i ubezpieczenia, administracja panstwowa,

wymiar sprawiedliwosci, policja i wojsko.

lll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

/L I‘ ’ F Zapotrzebowanie rynku na
/ / rozwigzanie

Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Autor koncepcji wskazuje wysokg mode i popularnosé w niszowych grupach na prezentowane
rozwigzanie, tym bardziej, ze prezentacja opracowanych metod spotkata sie z duzym
zainteresowaniem w srodowisku bezpieczenstwa (np. OWASP - Open Web Application Security

Project), jednak jego zdaniem trudno przewidzie¢ przysztg popularnosé.
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IV. Otoczenie polityczne

’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykow/rzadzacych

Autor koncepcji cato$ciowej analizy zachowan uzytkownikéw serwiséw internetowychwskazuje
dos¢ duze, bo az na poziomie 4 w pieciostopniowej skali zainteresowanie tematem po stronie

rzadzacych.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

4 Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

ld Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Biorgc pod uwage korzystng koniunkture, niskie koszty wdrozenia oraz mozliwosci
finansowania prac np. we wspotpracy z zainteresowanym klientem lub pozyskanie grantu
badawczo-wdrozeniowego na ten cel, szanse na sfinansowanie przedsiewziecia zostaty

okreslone przez autora koncepcji na poziomie srednim.
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VI. Otoczenie technologiczne

‘ | | Obecny stan technologii

’ pozwalajacy na
/ / / zaimplementowanie
' ' ' ' ' opracowanego rozwigzania
1 2 3 a 5 p g q

Zdaniem autora koncepcji aktualnie jest dostepna technologia, ktéra w petni pozwoli
zrealizowad zatozenia kocepcji. Obecny stan technologii zostat oceniony jako najwyzszy (w 5-

cio stopniowej skali)

VIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

.4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana
T T " koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Twédrca koncepcji zauwaza pozytywne nastawienie panstwa oraz UE do proponowanego

rozwigzania.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

niski koszt wdrozenia i utrzymania
opracowanych metod,

dostarczenie wtascicielom /
administratorom narzedzia do
automatycznej analizy i raportowania
dziatan uzytkownikdéw ich serwisu
internetowego — w szczegdlnosci
zachowan anomalnych,

niski koszt zmiany metod i
mechanizméw ochrony — niski koszt

podniesienia poziomu bezpieczenstwa

na obecnym etapie metody
raportujg jeszcze znaczng ilo$é
bteddw typu , false positives” dla
detekcji opartej tylko na danych
lokalnych - wymagane sg dalsze
prace nad dopracowaniem
algorytmow. Nie uniemozliwia to
wykorzystania komercyjnego, ale
poprawa tych parametréw poprawi
atrakcyjnos¢ dla potencjalnych
klientow,

obecne algorytmy monitorujg na
razie tez tylko jeden aspekt
zachowan - przejscia pomiedzy
URL’ami — wskazane jest
uwzglednienie innych aspektéw
zachowan/zapytan (np. analiza
parametréw zapytan) w celu
pokrycia szerszej klasy atakow,
brak proof of concept —
doswiadczenia w warunkach
rzeczywistych, potwierdzajgcego
skutecznosé opracowanych metod,
metody nie eliminujg koniecznosci
udziatu/ingerencji administratora w
sytuacjach zagrozenia/kryzysowych
wysoka wrazliwos¢ danych
podlegajgcych ochronie (danych

osobowych oraz finansowych)
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Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

wzrost zainteresowania ze strony
potencjalnych
uzytkownikéw/klientéw (firm
Swiadczacych ustugi przez serwisy
internetowe)

pozyskanie do wspdtpracy
administratoréw bezpieczenstwa
duzych serwiséw informatycznych
mozliwosé przetestowania
opracowanych rozwigzan w
rzeczywistych warunkach

operacyjnych

niska efektywnos¢
opracowanego rozwigzania,
nowe sposoby atakéw
internetowych, nieprzewidziane
w opracowanych narzedziach
rozwadj konkurencyjnych metod
ochrony serwisow
internetowych, w szczegdlnosci
tych dostepnych komercyjnie w

chwili obecnej
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcow koncepcji
\ Liczebnosé potencjalnych
I uzytkownikéw koricowych
\ Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Il

Poziom konkurencji w
’,I sektorze
'.‘ ‘\,/ Liczba sektoréw

Q gospodarki, na ktére...

7 /

apotrzebowanie na
rozwigzanie

Bariery i wymagania
prawne

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Szansa pozyskania dotacji

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezgca koniunktura

sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji Moda i trendy
Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:

e wymagania prawne — brak barier,

e przewidywany koszt wdrozenia — niski koszt wdrozenia koncepcji,

e poziom gotowosci otoczenia technologicznego,

e biezaca koniunktura w sektorze,

e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej - ze wzgledu na zgodno$é¢ tematu koncepcji

z priorytetami Polski i Unii Europejskiej w zakresie bezpieczenstwa internetowego.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:

o liczebnosc¢ potencjalnych nabywcdw koncepcji,

e liczebnos¢ potencjalnych uzytkownikéw koncepgji,

e potencjalne korzysci,

e sektory gospodarki - niszowy obszar zastosowania koncepcji.
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2.20. Koncepcja nr 20 - System przetwarzania danych dla prognoz powodziowych
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania:
Opracowanie analizy systemu akwizycji i przetwarzania danych meteorologicznych

i hydrologicznych dla prognozy zagrozenia powodziowego.

0gdlny opis koncepcji:

Koncepcja polega na zbieraniu i przetwarzaniu na biezaco danych meteorologicznych
powigzanych z danymi hydrologicznymi. Celem jest uzyskanie jak najwczesniejszego
i wiarygodnego ostrzezenia przed sytuacjg kryzysowg. Aktualnie ostrzezenia formutuje sie na
podstawie prognoz — z natury obarczonych duzym btedem i obejmujgcych duze obszary np.
catg Matopolske. Z drugiej strony, instrukcje gospodarki wodnej na zbiornikach wodnych
przewidujg zasadniczg reakcje dopiero od chwili dotarcia fali wezbraniowej do zbiornika.
Zgtaszana propozycja wypetniataby luke miedzy wczesnym ostrzezeniem opartym tylko na
prognozie, a dotarciem wezbrania do zbiornika. Monitorowane dane o opadzie i stanie rzek
datyby praktycznie bezzwtoczng informacje o zagrozeniu w skali dorzecza jednej rzeki np. Soty,
Raby — juz nie na podstawie prognozy lecz pomiaru (deszczomierzami i radarem) i to kilka
godzin wczesniej zanim wezbranie dotrze do zbiornika. Przy tym system pozwalatby na: -
uprzedzajgce powiekszenie rezerwy powodziowej w zbiornikach wodnych juz od chwili opadu,
a nie od momentu dotarcia fali powodziowej do zbiornika, - bezpiecznego czasowego
skorelowania dodatkowych spustéw wody z kilku zbiornikdw w dorzeczu jednej rzeki - bardziej
efektywnej ekologicznej produkcji energii elektrycznej w okresie po wezbraniu.

W opracowaniu autorzy przedstawili koncepcje zastosowania sztucznych sieci neuronowych do
prognozy krétkoterminowej przeptywow/standw wezbraniowych w przekroju wyjsciowym
zamykajgcym system zlewniowy rzeki. Tworcy koncepcji zwrdcili uwage na aspekty fizyczne
procesu propagacji fali w korycie rzeki, ktére mogg przyczynic¢ sie do poprawnego okreslenia
tzw. czasu uprzedzenia prognozy (w teorii systemdéw nazywanym czesto czasem opdznienia),
jak réwniez optymalnej identyfikacji zmiennych wejsciowych (serii czasowych opdznionych
wartosci stanu). Przedstawiono rowniez idee tzw. multimodelu, czyli koncepcji pozwalajgcej
okreslic warto$¢ prognozowang w sposdb bardziej wiarygodny na podstawie wynikow
prognozy uzyskiwanych przez dwa lub wiecej modele w oparciu o charakterystyki ich
statystycznej wiarygodnosci. Istotg tej metody jest mozliwo$¢ taczenia modeli typu SSN miedzy
sobg np. model liniowy z nieliniowym, jak réwniez taczenie modeli SSN z hydrologicznymi
modelami propagacji fali, ktérych parametry podlegajg optymalizacji statystycznej. Praktyczna

realizacja przedstawionych koncepcji dla fizycznego systemu monitoringu standw w sieci
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rzecznej (ciek gtowny wraz z istotnymi doptywami skupionymi) wymaga informatycznego
opracowania modeli typu SSN dostosowanego do fizycznego opisu procesu propagacji fali
w korycie rzecznym. Aby uzyska¢ narzedzie pozwalajgce na prognoze w trybie online,
konieczne jest uwzglednienie przez programistow umozliwienia uaktualniania zbioréw danych
uczacych

i testowych dla SSN, jak rdwniez danych wejsciowych naptywajgcych z systemu monitoringu
biezgcych stanéw wod. W przypadku realizacji multimodelu istnieje dodatkowo koniecznos¢
uwzglednienia w oprogramowaniu analizy statystycznej pozwalajgcej na okreslenie poziomu

zaufania dla poszczegélnych modeli sktadowych multimodelu.

Okreslenie poziomu gotowosci technologicznej

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Twoércy koncepcji poziom jej gotowosci technologicznej okreslili jako raczej niski, tzn. na
poziomie 2 w skali: 1 - wstepny pomyst, wymagajgcy dalszych badan naukowych; 5 -

kompletna, dopracowana koncepcja wzorcowego rozwigzania

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Identyfikacja odbiorcow mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
e Instytucje panstwowe odpowiedzialne za zabezpieczenie przeciwpowodziowe
e Centrum Zarzadzania Kryzysowego
e Producenci energii elektrycznej w elektrowniach wodnych (np. Tauron Ekoenergia,

ZEW Niedzica, ZEW Krakow itp.)

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Mieszkancy terendéw zagrozonych powodzia

e (Ogot spoteczenstwa
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Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e Podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

e Zmniejszenie ewentualnych strat powodziowych

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
o Zwiekszenie efektywnosci elektrowni wodnych

e Zmniejszenie ewentualnych strat powodziowych

1ll. Korzysci srodowiskowe
e Zwiekszenie ekologicznej produkcji elektrycznej.

e 7Zmniejszenie ewentualnych strat powodziowych

Analiza otoczenia:
1. Potencjalna konkurencja
Zdaniem autorow koncepcji istniejg na rynku podobne rozwigzania jak np. systemy symulacji

odptywu opadu MIKE-11.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie

Sektory gospodarki, do ktérych koncepcja zostata zakwalifikowana przez jej autoréw to:
e energetyka,

e administracja panstwowa, wymiar sprawiedliwosci, policja i wojsko.

1ll. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

/IL |‘ ‘ ’ F Zapotrzebowanie rynku na
/ rozwigzanie

Zdaniem autoréw koncepcji, zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie nalezy okresli¢ na

poziomie 3 w skali: 1 pkt. - brak zapotrzebowania 5 pkt. bardzo duze zapotrzebowanie
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Trendy i mody obecne oraz przewidywane
Tworcy rozwigzania zauwazajg wysoka mode i popularno$é koncepcji w niszowych grupach

i przewidujg rosnacg popularnosc tego typu metod

IV. Otoczenie polityczne

’ ’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzacych

Zdaniem autorow koncepcji zainteresowanie proponowanym rozwiazaniem ws$réd ogdétu
politykdw i rzadzacych mozna okreslic na poziomie "Srednim", natomiast wieksze
zainteresowanie wystepuje wsrdd przedstawicieli wtadz regionalnych m. in. Jednostek

Samorzaddw Terytorialnych

V. Otoczenie ekonomiczne

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwiqzania

\d Przewidywane koszty
wdrozenia proponowanej
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdéj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem twdrcow koncepcji istniejg pewne szanse na sfinansowanie dalszego rozwoju
koncepcji, majg na to wptyw niskie przewidywane koszty realizacji przedsiewziecia oraz

mozliwosé pozyskania dotacji np. na programy zabezpieczenia przeciwpowodziowego.
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VI. Otoczenie technologiczne

‘ | | Obecny stan technologii
' pozwalajacy na

/ / / zaimplementowanie

opracowanego rozwigzania

Wedtug twdrcow koncepcji, obecny stan tecnologii jest wystarczajacy i kompletny do

zrealizowania i zastosowania rozwigzania

VII. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

.4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana
T T " koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Zdaniem autordw koncepcji nastawienie panstwa oraz UE do proponowanej kocepcji, ze

wzgledu na mozliwosci jej wykorzystania nalezy okresli¢ jako pozytywny
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Analiza SWOT
Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
e niski koszt wdrozenia — rozwigzanie e waski krag odbiorcéw rozwigzania,
- bazuje ono na istniejgcej pomimo duzej liczby potencjalnych
§:, infrastrukturze beneficjentow
% e poprawa efektywnosci istniejgcych e niski poziom zaawansowania - brak
*E*, urzadzen mozliwosci przeprowadzenie
§ e optymalizacja pracy urzadzen weryfikacji jego skutecznosci w
energetyki wodnej warunkach rzeczywistych
Szanse Zagrozenia
e orientacja Unii Europejskiej na e zmiany klimatyczne ograniczajgce
ochrone srodowiska i zwiekszania wystepowanie powodzi
bezpieczenstwa e budowa i rozwdj infrastruktury
:‘E’ g e zmiany klimatyczne sprzyjajgce przeciwpowodziowej
g g wystepowaniu powodzi e rozwdj konkurencyjnych metod i
N e wzrost zainteresowania odnawialnymi narzedzi detekcji zagrozenia
zrédtami energii, w szczegdlnosci na powodziowego
energetyce wodnej e rozwdj modeli meteorologicznych
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Liczebnos¢ potencjalnych

Nastawienie panstwa i

Unii Europejskiej 6 nabywcow koncepcji
Bariery i wymagania N = \ Liczebnosé potencjalnych
o \ uzytkownikéw koricowych

% Potencjalne korzysci z
AN
B x)AlI‘

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w
sektorze

wdrozenia koncepcji
PN\
SN,

yasa
LR

Biezgca koniunktura
sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji

Szansa pozyskania dotacji

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji
apotrzebowanie na

rozwigzanie

Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:

e przewidywany koszt wdrozenia — niski koszt wdrozenia koncepcji,

e poziom gotowosci otoczenia technologicznego,

e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
poziom konkurencji — potencjalna wysoka konkurencja w sektorze,

[ )
sektory gospodarki - niszowy obszar zastosowania koncepcji,

e wymagania i bariery prawne.
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2.21.

Koncepcja nr 21 - Ocena ryzyka bezpieczenstwa systemow informatycznych

Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Opracowanie koncepcji metodyki oceny ryzyka bezpieczernstwa systemdw informatycznych.

0gdlny opis koncepcji

Koncepcja dotyczy lekkiej metodyki oceny ryzyka, ktéra w zamierzeniu ma na celu wypetnienie

luki pomiedzy ciezkimi metodykami oceny ryzyka i praktykami towarzyszagcymi zwinnym

zasadom rozwoju. Metodyka zaktada budowe modeli ryzyka, a nastepnie przeprowadzenie

obliczen wykorzystujgcych techniki wnioskowania charakterystyczne dla rozmytych map

kognitywnych (ang. FCM: Fuzzy Cognitive Maps). Mapy FCM sg uzyte do opisu zaleznosci

pomiedzy aktywami i do agregacji ryzyka zwigzanego z aktywami nizszego poziomu (np.:

sprzetu, modutdéw oprogramowania, ludzi) i ich wptywu na profile ryzyka takich aktywow

wyzszego poziomu, jak procesy lub ustugi. Zdaniem autoréw koncepcji temat jest wazny ze

wzgledu na nastepujgce czynniki:

Bezpieczenstwo jest kluczowym wymaganiem stawianym w stosunku do wielu
systemow. Zwilaszcza dotyczy to systemdéw przetwarzajacych wrazliwe dane
i korzystajgcych z publicznej infrastruktury sieciowej.

Klasyczne metodyki oceny jakosci zabezpieczen i ryzyka ich naruszenia sg ciezkie i nie
zawsze mozliwe do zastosowania: np. w CRAMM czy NIST wymagane jest finansowe
oszacowanie strat ptyngcych z rdéinych czynnikdbw ryzyka oraz oszacowanie
prawdopodobienstwa ich wystgpienia.

Przy zastosowaniu podejscia klasycznego nie jest mozliwa wczesna ocena ryzyka (przed
petng integracja i wdrozeniem). Trudno jest np.: ocenia¢ potencjalne straty dla
systemu w trakcie implementac;ji i wdrozenia.

Wspodtczesne zwinne praktyki implementacji oprogramowania pomijajg ocene ryzyka
lub redukuja ja do sprawdzenia zgodnosci rozwigzan z listg dobrych praktyk. Praktyki te
moga byc¢ niezmieniane przez dtugi czas, mechanicznie stosowane do kolejnych
systemow. W diuzszej perspektywie prowadzi to do zwiekszenia podatnosci na nowe

zagrozenia.
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Okreslenie poziomu gotowosci technologicznej

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Twadrcy koncepcji oceniajg jej kompletno$é/gotowosé na poziomie 4 w 5-cio stopniowe;j skali.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
e Wszelkie instytucje dokonujace informatyzacji i wykorzystujgce ztozone systemy
informatyczne sktgdajgce sie z wielu komponentéw, ktére wymagajg integracji

e Instytucje, z ktdrych systemdw korzysta wielu uzytkownikéw.

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e BranzalT,

e Wszystkie branze objete informatyzacjg

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Ekonomiczne i finansowe
Oszczednosci przy budowie ztozonych systeméw informatycznych, gdzie bezpieczenistwo jest

kluczowe.

Analiza otoczenia:
1. Potencjalna konkurencja
Wedtug autoréw koncepcji, na rynku istniejg inne rozwigzania, tj. ciezkie metodyki typu

CRAMM jednak wymagajg one duzych naktaddw.
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1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwigzanie

Autorzy koncepcji wskazali nastepujgce sektory gospodarki, w ktérych proponowana koncepcja
mogtaby znalezé zastosowanie tj. przemyst wydobywczy gdérnictwo i przetwdrczy oraz
wytworczy, tacznos¢ i nowoczesne technologie informatyczne, handel oraz obrét
nieruchomosdciami, finanse i ubezpieczenia, ochrona zdrowia i opieka spoteczna, edukacja,
szkolnictwo wyzsze i badania naukowe, turystyka i rekreacja, administracja panstwowa,
wymiar sprawiedliwosci, policja i wojsko. Swiadczy to o bardzo szerokim zakresie mozliwosci

stosowania proponowanego rozwigzania.

1. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

| |
H ' F Zapotrzebowanie rynku na
/. / / rozwigzanie

Zdaniem autoréow koncepcji wystepuje duze zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

Trendy i mody obecne oraz przewidywane
Wedtug twércow koncepcji aktualnie wystepuje brak mody na proponowane rozwigzanie

i trudno przewidzie¢ przyszta popularnosé tego typu rozwigzania.

IV. Otoczenie polityczne

f ‘ ’ ’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
politykow/rzadzacych

1 2 3 4 5

Potencjalne zainteresowanie tematem przez politykow jest, zdaniem autoréw koncepcji,
bardzo mate, co moze by¢ powigzane z bardziej komercyjng mozliwoscia wykorzystania

rozwigzania.

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakow, styczen 2015 166



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

V. Otoczenie ekonomiczne

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

id Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdéj koncepcji:

4 Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autordw koncepcji zrédet finansowania rozwoju oraz realizacji rozwigzania nalezy
szukac poprzez pozyskanie grantéw badawczych, ze zrédet komercyjnych lub tez wykonujac
audyty na zlecenie. Moze to sie okazaé tym tatwiejsze, ze koszty zwigzane z realizacjg koncepcji

sg oceniane przez autoréw jako niskie.

VI. Otoczenie technologiczne

Obecny stan technologii
pozwalajacy na
zaimplementowanie
opracowanego rozwigzania

Stan technologii, ktéry pozwalat by na zrealizowanie koncepcji, jej autorzy oceniajg na

poziomie 4 w 5-cio stopniowej skali.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

niski koszt wdrozenia

tatwosé wdrozenia w dowolnym
systemie informatycznym
natychmiastowe rezultaty — brak

opdznienia lub efektu karencji

brak doswiadczen potwierdzajgcych
wyzszg skuteczno$é w poréwnaniu
do metod stosowanych obecnie,
bazowanie na opinii ekspertéw

dziedzinowych

Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

nasilenie przestepczosci
komputerowej,

wzrost zagrozenia systemow
informatycznych atakami
terrorystycznymi,

orientacja Unii Europejskiej oraz
wtadz panstwowych na poprawe
bezpieczenstwa systemoéw

informatycznych

opracowanie bezpiecznych
systemow informatycznych,
udoskonalanie istniejgcych
systemow informatycznych,
rozwéj konkurencyjnych technik

oceny ryzyka
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej 6 nabywcow koncepcji

Liczebnosé potencjalnych
uzytkownikéw koricowych

Bariery i wymagania

prawne
Otoczenie technologiczne /‘
T INEE
R
Szansa pozyskania dotacji \‘é“‘“‘:’g;i‘é‘if""”,
e NS/

B

:’4\ Potencjalne korzysci z
"“Al“ wdrozenia koncepgiji

Poziom konkurencji w
sektorze

/Q-' Liczba sektoréw
wdrozenia koncepgiji \‘V~=’ gospodarki, na ktore...
Biezgca koniunktura ¢ apotrzebowanie na

rozwigzanie
koncepcji

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e przewidywany koszt wdrozenia — niski koszt wdrozenia koncepcji,
e wymagania i bariery prawne - brak barier.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e poziom konkurencji — potencjalna wysoka konkurencja w sektorze,
e modaitrendy - brak mody,

e otoczenie polityczne.
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2,22, Koncepcja nr 22 - System prognozy propagacji wezbrania na rzekach...
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Koncepcja informatycznego systemu prognozy krétkoterminowej propagacji wezbrania na

rzekach z kontrolowanym stanem.

0Ogdlny opis koncepcji

Koncepcja dotyczy opracowania narzedzia informatycznego do realizacji krétkoterminowe;j
prognozy stanéw powodziowych w czasie rzeczywistym (na podstawie pomiar standéw juz
zaistniatych w przekrojach sieci monitoringu poziomu wody). Do tego celu proponuje sie
zastosowanie modeli identyfikacji systemdw, takich jak: sztuczne sieci neuronowe, modele
typu ARMA, lub podejscie hybrydowe. Istniejgcy obecnie system ISOK dotyczy duzych
obszaréw zlewniowych gtéwnych rzek Polski. Proponowany system prognozy stanowitby
pewne uzupetnienie istniejgcego systemu dla mniejszych rzek (przede wszystkim gorskich
i podgdrskich) nie objetych systemem ISOK, gdzie dochodzi do czestych podtopien i utraty

mienia.

Okreslenie poziomu gotowosci technologicznej

' M Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcji, jest ona na poczatkowym etapie rozwoju. Poziom kmpletnosci

koncepcji ocenionili bardzo nisko przyznajac jeden punkt na pie¢ mozliwych w tym zakresie.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Identyfikacja odbiorcéow mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
Instytucje samorzagdowe w gminach i mniejszych miastach, gdzie wystepuje problem czestych

powodzi

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania

Ogot spoteczenistwa.
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Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e Zmniejszenie ryzyka strat powodziowych,
e nadzor nad poprawnym dziataniem sieci monitoringu,
e odczyt i akwizycja danych

e Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa lokalnej spotecznosci

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe

Zmniejszenie ryzyka utraty mienia.

1ll. Korzysci srodowiskowe
Potencjalna mozliwos¢ wykorzystania sieci monitoringu do dodatkowych pomiaréw np. jakosci

wody.

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Wedtug wiedzy autoréw koncepcji, na rynku nie istniejg podobne rozwigzania co wynika
z braku swiadomosci potrzeby takich rozwigzan oraz braku naktadéw finansowych na ten cel.
Natomiast na Swiecie sg prowadzone prace nad zblizonymi rozwiazanimi, tj. w Anglii grupa
naukowcow z Uniwersytetu w Leeds wdrozyta prébnie podobne rozwigzanie na jednej z rzek
w poétnocnej Anglii, a takize prowadzone s3 badania nad zastosowaniem prognoz

hydroinformatycznych w Indiach

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqgzanie
Autorzy koncepcji zakwalifikowali jg do sektora: ochrona zdrowia i opieka spoteczna, lecz
nalezy przyznac iz dotyczy ona réwniez innych sektoréw jak np.: administracji panstwowej,

wraz z wymiarem sprawiedliwosci, policjg i wojskiem.
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1ll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqgzanie

/; |‘ ‘ ’ F Zapotrzebowanie rynku na
/ rozwigzanie

Wedtug twércéw koncepcji zapotrzebowanie na dane rozwigzanie nalezy oceni¢ na poziomie

srednim, co moze wynikac¢ z braku aktualnej Swiadomosci potrzeby wdrozenia rozwigzania jak

i sporadycznych mozliwosci jego wykorzystania.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane
Na chwile obecng twércy koncepcji zauwazajg brak mody na to rozwigzanie, natomiast ze
wzgledu na pojawiajgce sie zainteresowanie na Swiecie tym tematem przewidujg rosnaca

popularnos¢ rozwigzania

IV. Otoczenie polityczne

’ ’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykdw/rzadzgcych

V. Otoczenie ekonomiczne

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

id Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

4 Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie Srednie wysokie
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Wedtug autoréw rozwigzania koszt wdrozenia proponowanej koncepcji nalezy okresli¢ na
poziomie $rednim, szanse na pozyskanie finansowania na ten cel upatrujg oni w budzetach

samorzaddw terytorialnych.

VI. Otoczenie technologiczne

‘ | | Obecny stan technologii
’ pozwalajacy na

/ / / zaimplementowanie

opracowanego rozwigzania

Zdaniem autorow koncepcji obecnie jest dostepna kompletna technologia, ktéra pozwolitaby

w petni zrealizowaé proponowane rozwigzanie.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne
Zdaniem tworcoéw koncepcji jedynaregulacjg prawng jakia istnieje w kontek$cie mozliwosci
zrealizowania proponowanego rozwigzania, jest jego zgodno$¢ z zapisami Regionalnych

Zarzadow Gospodarki Wodne;.

VII. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

.4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktoérego proponowana
T T " koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Ze wzgledu na aspekt zwiekszenia bezpieczenstwa obywateli, ktéremu niewatpliwie mogtoby
stuzy¢ wdrozenie proponowanego rozwigzania, twodrcy koncepcji zauwazajg pozytywne

nastawienie panstwa oraz Unii Europejskiej do rozwigzan tego typu.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Relatywnie niski koszt wdrozenia,

lepsza doktadnosé prognozy w

porownaniu z duzymi systemami (np.

ISOK),
zmniejszenie ryzyka strat

powodziowych

Maty zasieg terytorialny,
prognoza krétkoterminowa (w
zaleznosci od zlewni, na ogét
kilkunastogodzinna)

waski kragg bezposrednich
odbiorcéw

brak doswiadczalnego

potwierdzenia

Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Rosngca swiadomosé spoteczna
wynikajgca z coraz wiekszego
zagrozenia powodziowego w
ostatnich latach,

orientacja Unii Europejskiej na
ochrony Srodowiska i zwiekszania
bezpieczenstwa

zmiany klimatyczne sprzyjajgce

wystepowaniu powodzi

zmiany klimatyczne ograniczajgce
wystepowanie powodzi

budowa i rozwdéj infrastruktury
przeciwpowodziowej

rozwéj konkurencyjnych metod i
narzedzi detekcji zagrozenia
powodziowego

rozwéj modeli meteorologicznych
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcow koncepcji

Bariery i wymagania )\ ’ Liczebnosé potencjalnych
' uzytkownikéw koricowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Liczba sektorow
gospodarki, na ktére...

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie

Biezgca koniunktura

sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej - ze wzgledu na zgodnos$¢ tematu koncepcji
z priorytetami Polski i Unii Europejskiej w zakresie bezpieczenstwa obywateli,
e poziom gotowosci otoczenia technologicznego.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e sektory gospodarki - niszowy obszar zastosowania koncepcji,
e modaitrendy,
e poziom gotowosci koncepcji,
e wymagania i bariery prawne - ze wzgledu na obowigzujgce regulacje Regionalnych

Zarzaddéw Gospodarki Wodne;.
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2.23. Koncepcja nr 23 - Identyfikacja zdarzen z danych systemu monitoringu
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Opracowanie koncepcji identyfikacji zdarzen na podstawie danych z systemu monitoringu.

0gdlny opis koncepcji:
Opracowanie koncepcji powstato w wyniku zgtoszenia zapotrzebowania na system
rozpoznawania zdarzen, zgtoszone przez Grodzkg Spotdzielnie Mieszkaniowg w Nowym Saczu.
Potrzeba powstania takiego systemu wynika z faktu, iz Zarzad Spétdzielni jako jeden
z priorytetéw uznaje zapewnienie ochrony mienia oraz zapewnienie bezpieczenstwa osdéb
przebywajgcych na terenach zarzadzanych przez Spoétdzielnie. W tym celu postanowiono
wykorzysta¢ nowoczesne Srodki techniczne do automatycznej identyfikacji niebezpiecznych
sytuacji oraz poinformowania odpowiednich stuzb mogacych we wtasciwy sposéb, z jak
najmniejszym opdznieniem zareagowac na powstate zdarzenia.
Prezentowana koncepcja polega na opracowaniu systemu identyfikacji niebezpiecznych
sytuacji na podstawie monitoringu z 280 kamer ze szczegdlnym uwzglednieniem duzej ilosci
przetwarzane]j informacji. Zdaniem autoréw koncepcji identyfikowane przez system powinny
by¢ wszelkie zdarzenia, stanowigce zagrozenie bezpieczenstwa ludzi oraz zagrozenie ochrony
mienia.
W praktyce do rozpoznawania zdarzen na podstawie danych uzyskanych z kamery autorzy
rozwigzania proponujg zastosowac nastepujgce metody:

e proste algorytmy rozpoznajgce zmiany tta (zmiany wydzielonych fragmentéow tfa,

uznanych za obszary krytyczne)

e rozpoznajace konkretne ksztatty (np. walizki, pakunki, ludzi, samochody, zwierzeta)

e rozpoznajgce wektory przemieszczenia (ksztattow lub zmian tta)

e rozpoznajgce ogodlne zdarzenia na podstawie poprzednich algorytmow.
Reasumujac, zdaniem autora koncepcji, realizacja analizowanego systemu identyfikacji zdarzen
jest problemem ztozonym, w sktad ktérego wchodzg trzy podstawowe zagadnienia:

e precyzyjne zdefiniowanie identyfikowanych zdarzen,

e opracowanie, wybor i implementacja algorytmow stuzgcych rozpoznawaniu zdarzen,

e realizacja odpowiedniego modelu sprzetowego, pozwalajgcego sprawnie dziata¢

systemowi identyfikacji na podstawie monitoringu ztozonego z 280 kamer

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakow, styczen 2015 176



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autora koncepcji poziom jej gotowosci nalezy oceni¢ jako dos¢ niski, tj. na poziomie

2 w 5-cio stopniowe;j skali

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéow mogqcych wdrozyc dane rozwigzanie
e wszelkie firmy/instytucje zajmujace sie ochrong mienia,
e spotdzielnie mieszkaniowe,
e Policja,
o sklepy wielkopowierzchniowe
e |otniska, dworce

e miejsca uzytecznosci publicznej

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqgzania
e 0got spoteczenistwa
e stuzby panstwowe

e firmy ubezpieczeniowe

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e poprawa bezpieczenstwa,

e ochrona oséb i mienia

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
e zmniejszenie liczby koniecznych patroli (nizsze koszty biezgcej ochrony)

e zmniejszenie liczby kradziezy
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Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Wedtug wiedzy autora koncepcji, obecnie wiele osrodkéw badawczych prowadzi badania
zwigzane z automatycznym rozpoznawaniem zagrozen, przy uzyciu systemow monitoringu.
Przyktadem znanej na catym sSwiecie instytucji, moggcej poszczyci¢ sie ogromng liczbg
wynalazkdéw i patentéw, prowadzacej szeroko zakrojone badania w zakresie automatycznego
rozpoznawania na podstawie monitoringu moze by¢ amerykariska HRL LABORATORIES, LLC
(www.hrl.com). Przyktadem firmy proponujacej gotowe, komercyjne rozwigzania w tym

zakresie, moze by¢ angielska firma Miragex Ltd (miragex.co.uk).

1. Sektor gospodarki, ktérego dotyczy proponowane rozwiqzanie
Zdaniem autora koncepcji mogtaby ona znalezé zastosowanie w takich sektorach gospodarki
jak:

e t3cznos$c i nowoczesne technologie informatyczne,

e handel oraz obrét nieruchomosciami,

e finanse i ubezpieczenia,

e gospodarka komunalna i mieszkaniowa,

e administracja panstwowa, wymiar sprawiedliwosci, policja i wojsko.

1. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

E | |
l I Zapotrzebowanie rynku na
P / rozwigzanie

Tworca koncepcji okreslit zapotrzebowanie na prezentowane rozwigzanie na poziomie 4, co

odpowiada dos$¢ duzemu zainteresowaniu tematem. Prawdopodobnie jest to spowodowane

szerokim spektrum potencjalnych odbiorcow.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane
Autor koncepcji w chwili obecnej diagnozuje brak mody na rozwigzania tego typu, co wiecej

wedtug jego opinii trudno jest przewidzie¢ przyszte trendy i mody w tym zakresie.
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IV. Otoczenie polityczne

’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykow/rzadzacych

Ze wzgledu na mozliwos$¢ poprawy szeroko pojetego bezpieczenstwa oraz mozliwosé
wykorzystania proponowanego rozwigzania przez stuzby panstwowe, potencjalne

zainteresowanie tematem przez rzgdzacych zostato okreslone na dos¢ wysokim poziomie.

V. Otoczenie ekonomiczne

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

4 Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdéj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwo;j
produktu:

niskie srednie wysokie

Ze wzgledu na wysokie koszty realizacji rozwigzania oraz, zdaniem autora koncepcji,
ograniczone zrddta pozyskiwania srodkéw na ten cel, np. budzet panstwa badz srodki firm
ochroniarskich, ktére z reguty nie dysponujg duzym kapitatem, szanse na pozyskanie

dofinansowania na rozwdj produktu nalezy okresli¢ na poziomie srednim.
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VI. Otoczenie technologiczne

‘ | | Obecny stan technologii

’ pozwalajacy na
/ / / zaimplementowanie
' ' ' ' ' opracowanego rozwigzania

Zdaniem autora rozwigzania obecny stan technologii jest w petni wystarczajacy, aby méc

zrealizowaé proponowang koncepcje.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana
T T " koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Z powodu mozliwej poprawy szeroko rozumianego bezpieczenstwa wynikajgcej z zastosowania
opisywanego rozwigzania, mozliwego zwiekszenia wykrywania zdarzen niebezpiecznych oraz
potencjalnej mozliwosci wykorzystania rozwigzania przez stuzby panstwowe, autor koncepcji
jako pozytywne okreslit nastawienie panstwa oraz Unii Europejskiej do proponowanej

koncepcji.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Odpowiedz na rzeczywistg potrzebe
rynkowa

Korzysci dla catego spoteczeristwa
Bazowanie na gotowych, istniejgcych i
sprawdzonych rozwigzaniach,
technologiach, urzadzeniach i

narzedziach

niski poziom gotowosci rozwigzania
wysoki koszt opracowania
rozwigzania

brak potwierdzenia praktycznej
skutecznosci koncepcji

brak potwierdzenia wyzszej
skutecznosci w poréwnaniu z
rozwigzaniami dostepnymi
komercyjnie

marginalne zainteresowanie

potencjalnych klientow

Zewnetrzne
(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

spoteczna potrzeba poczucia
bezpieczenstwa

wzrost przestepczosci

wzrost zagrozenia terroryzmem
pogorszenie skutecznosci stuzb
bezpieczenstwa

rozwdj technologii i urzadzen do

detekcji i monitoringu

niecheé spoteczenstwa do ciggtej
inwigilacji — brak akceptacji
spotecznej

rozwéj miejskich systemow
monitoringu

poprawa sprawnosci dziatania stuzb
bezpieczenstwa

rozwoj narzedzi i technik do
wykrywania i przeciwdziatania

przestepczosci
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcow koncepcji

Bariery i wymagania N = Liczebnosé potencjalnych
prawne 7/ \uzytkownikéw koricowych

N[

i g
\ SRR
\‘\"Q" A"'\\‘\" Liczba sektoréw

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ) sektorze

Przewidywany koszt

wdrozenia koncepcji gospodarki, na ktére...

Biezgca koniunktura

sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji

rozwigzanie
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:

e liczebnos¢ potencjalnych uzytkownikéw korcowych,

e wymagania i bariery prawne - brak barier,

e poziom gotowosci otoczenia technologicznego,

e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej - ze wzgledu na zgodnos$¢ tematu koncepcji

z priorytetami Polski i Unii Europejskiej w zakresie bezpieczenstwa obywateli.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:

e poziom konkurencji — potencjalna wysoka konkurencja w sektorze,

e modaitrendy,

e przewidywany koszt wdrozenia — relatywnie wysoki koszt wdrozenia koncepcji,

e poziom gotowosci koncepcji.
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2,24, Koncepcja nr 24 — System modelowania i analizy ruchu miejskiego...
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
System modelowania i analizy ruchu miejskiego z wykorzystaniem do inteligentnego

sterowania ruchem.

Ogdlny opis koncepcji

Zdaniem autorow koncepcji opiera sie ona na Data-Driven Modeling to znaczy modelu ruchu
miejskiego opartego na rzeczywistych danych naptywajgcych w czasie ciggtym. Metodologia
oparta jest na szybkich, dyskretnych metodach modelowania, a nastepnie wykorzystaniu ich
w sterowaniu ruchem. Rozwigzanie to miesci sie w klasie ITS (Inteligentnych Systemdéw
Transportowych) i z dotychczasowymi rozwigzaniami konkuruje.

Celem projektu jest opracowanie teoretycznych podstaw modelowania i predykcji ruchu
w miescie. Na bazie opracowanych modeli teoretycznych opracowany zostat algorytm
predykcji natezenia ruchu w oparciu o pomiary ruchu, algorytm ostrzegania o mozliwosci
wystgpienia sytuacji krytycznych oraz algorytm sterowania ruchem w réznych kontekstach.
Podstawg zaréwno teoretycznej bazy jak i algorytméw sg modele bazujgce na wnioskowaniu
statystycznym i rozmytym, modelowaniu uktadéw dynamicznych na grafach oraz zastosowaniu
automatow komdrkowych. Podstawg algorytméw sg sztuczne sieci neuronowe, systemy
wieloagentowe oraz systemy ekspertowe wykorzystujgce opracowane modele formalne.
Przedstawiana koncepcja polega na opracowaniu teoretycznych podstaw modelowania
i predykcji ruchu drogowego dla danego fragmentu miasta o ustalonej topografii, kierowaniu
tym ruchem w rdéinych warunkach oraz zaimplementowaniu systemu opartego na
opracowanym modelu. Autorzy koncepcji przedstawiajg przyktadowe zadania realizowane
z wykorzystaniem opracowanego systemu:

e Opracowanie algorytmu inteligentnego automatycznego sterowania ruchem
w uktadzie kilku sgsiadujgcych skrzyzowan.

e QOpracowanie algorytmu sterowania ruchem w obszarach, w ktdrych czasowo panuja
warunki nadzwyczajne, np. sterowanie ruchem w okolicach duzego stadionu lub duzej
hali sportowej bezposrednio po zakonczeniu zawoddw.

e QOpracowanie algorytmu predykcji natezenia ruchu ze szczegdlnym uwzglednieniem
alarmowania o mozliwosci wystgpienia sytuacji krytycznych w ruchu miejskim.

e Opracowanie catosciowego algorytmu sterowania ruchem miejskim.

e Symulacje ruchu miejskiego w kontekscie opracowania algorytmu jego optymalizacji.
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Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Kompletnos¢ koncepcji zostata oceniona, przez jej twdércdw, na srednim poziomie tj. 3 w 5-cio

stopniowej skali.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:
1. Identyfikacja odbiorcow moggqcych wdrozyé dane rozwigzanie
e Wiadze miasta
e Wszelkie jednostki zarzadzajgce infrastrukturg drogowg i transportem

e Zarzadca drog w Krakowie - ZIKIT lub analogiczne jednostki w innych miastach

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
o Kierowcy

o Ogo6t mieszkancéw danego miasta

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania:
1. Korzysci spoteczne i gospodarcze
e Poprawienie jakosci zycia mieszkaicow danego miasta poprzez usprawnienie ruchu
kotowego
e Realna szansa (w potgczeniu z rozwojem transportu zbiorowego) na "odkorkowanie"

danego miasta, w szczegdlnym przypadku Krakowa

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe
e Oszczednosci ekonomiczne zwigzane z uptynnieniem ruchu kotowego w miescie

e Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy - wdrazanie rozwigzan wzorcowych
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1ll. Korzysci sSrodowiskowe
e Proponowane rozwigzanie to jeden ze sposobdw na ograniczenie emisji spalin tj.
redukcje smogu np. nad Krakowem

e W pofaczeniu z innymi srodkami realna poprawa czystosci powietrza

Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Wedtug wiedzy autordw koncepcji, istniejg rézne pilotazowe rozwigzania w zakresie
Inteligentnych Systemow Transportowych, jednakze majg one charakter lokalny. Zdaniem
tworcow koncepcji szansg bytoby wprowadzenie zintegrowanych systeméw sterowania

opartych na Data-Driven Modeling i szybkich metodach prognozowania i sterowania ruchem.

II. Sektor gospodarki, ktérego dotyczy proponowane rozwiqzanie

Tworcy koncepcji zakwalifikowali jg do sektora gospodarki scisle zwigzanego z transportem.

lll. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

| |
H’ | I Zapotrzebowanie rynku na
P / / rozwigzanie

Wedtug autordw koncepcji nalezy zdiagnozowac¢ bardzo duze zapotrzebowanie na

proponowane rozwigzanie co niewatpliwie ma zwigzek ze spoteczno-gospodarczymi

korzysciami wdrozenia pomystu.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane
Autorzy koncepcji przewidujg wzrost zainteresowania i rosngcg popularnos$¢ proponowanego

rozwigzania.
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IV. Otoczenie polityczne

’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

' ' ' ' ' olitykdw/rzadzacych
1 5 3 4 s politykéw/rzadzacy

Zdaniem tworcow koncepcji potencjalne zainteresowanie proponowanym rozwigzaniem przez

politykéw nalezy ocenic¢ jako wysokie.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

A Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Zdaniem twércéw koncepcji biezgca koniunktura w sektorze w jaki wpisuje sie proponowane

rozwigzanie jest korzystna.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

ld Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie $rednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdj koncepgji

ld Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Pomimo wysokich kosztow realizacji koncepcji, szanse na pozyskanie finansowania na ten cel,
autorzy pomystu okreslajg jako wysokie wskazujagc nastepujagce potencjalne Zrddta
finansowania: grant z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, projekt w ramach programu
Horyzont 2020, dotacja z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska, $rodki na badania

statutowe uczelni.
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VI. Otoczenie technologiczne

Obecny stan technologii
/ pozwalajacy na
/ / zaimplementowanie
' : ' ' ' opracowanego rozwigzania
1 2 3 4 5

Zdaniem autordw rozwigzania obecnie istnieje gotowa, kompletna technologia pozwalajaca je

realizowac.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana
T T ) koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Autorzy koncepcji dostrzegajg pozytywne nastawienie panstw cztonkowskich Unii Europejskiej

do tego typu rozwigzan.

Analiza SWOT
Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
e  Koncepcja stanowi wartosc dla e  Konkurencja w zakresie istniejgcych
uzytkownikdw poprzez ograniczenie rozwigzan Inteligentnych Systemoéw
czaséw przejazdu Transportowych

e Ograniczenie emisji CO2
e  Ograniczenie zuzycia paliwa, a co za

tym idzie réwniez zmniejszenie

Wewnetrzne (koncepcja)

kosztow przejazdow
e Duzy potencjat rynkowy i transferu

technologii do innych osrodkéw

Szanse Zagrozenia

e  koncepcja znakomicie wpisuje sie w o finansowy kryzys Swiatowy

polityke Unii Europejskiej

Zewnetrzne
(otoczenie)

. rosngca $wiadomos¢ spoteczna
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcow koncepcji
\\ Liczebnosé potencjalnych

uzytkownikéw koricowych

Bariery i wymagania
prawne

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Poziom konkurencji w
sektorze

Szansa pozyskania dotacji

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezgca koniunktura S apotrzebowanie na
sektorze . ) rozwigzanie
Otoczenie polityczhre

koncepcji

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e liczebnos¢ potencjalnych uzytkownikéw korncowych,
e zapotrzebowanie na rozwigzanie,
e wymagania i bariery prawne - brak barier,
e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej, otoczenie polityczne oraz szanse na dotacje -
w zakresie zgodnosci tematu koncepcji z priorytetami Polski i Unii Europejskie;j,
e biezaca koniunktura w sektorze.
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e poziom konkurencji — przewidywana wysoka konkurencja w sektorze,
e sektory gospodarki — ze wzgledu na niszowe obszary zastosowania koncepgji,

e przewidywany koszt wdrozenia.
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2.25. Koncepcja nr 25 — Organizacja systemow EMS w systemach BAS
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Opracowanie koncepcji organizacji systemow zarzadzania energia EMS w systemach

automatyki budynkowej i analiza ich wptywu na efektywnos¢ energetyczng budynkdéw.

0Ogdlny opis koncepcji

Na rynku istniejg i systematycznie pojawiajg sie nowe rozwigzania firm produkujgcych
urzadzenia lub systemy pomiarowe, oparte na indywidualnych i specyficznych rozwigzaniach
lub koncepcjach. W wiekszosci przypadkéw dziatajg one wedtug narzuconej koncepcji
organizacji systemu, nie oferujgc integracji na poziomie obiektowym z systemami automatyki
budynkowe].

Z tego wzgledu sensowne jest podjecie dziatan ukierunkowanych na stworzenie lub rozwiniecie
dotychczasowych norm branzowych.

Omawiana koncepcja swoim zakresem przewiduje opracowanie wytycznych i zatozen
projektowych organizacji systemow zarzadzania energig elektryczng (ang. Energy Management
System, w skrocie: EMS) w budynkach, z wykorzystaniem otwartych, miedzynarodowych
standardéw automatyki budynkowej.

Celem nadrzednym koncepcji jest umozliwienie integracji modutéw systemu automatyki na
poziomie obiektowym i nadrzednym oraz koncepcji funkcjonalnych (algorytmoéw sterowania)
o réznym stopniu zaawansowania, ukierunkowanych na poprawe efektywnosci energetycznej
budynku.

Uwzgledniona zostanie mozliwo$¢ dziatania autonomicznego weztéw systemu EMS oraz ich
integracja na poziomie obiektowym z elementami infrastruktury systeméw automatyki

budynkowe].
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Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

‘ ‘ M Poziom gotowosci/kompletnosci

Koncepcja charakteryzuje sie srednim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali (gdzie: 1
oznacza wstepny pomyst, wymagajacy dalszych badan naukowych, a 5 - kompletng,
dopracowang koncepcje wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata przez jej autoréw na 3
punkty.

Wsrdd gtédwnych problemdéw wchodzgcych w zakres koncepcji wyrdzni¢ mozna:

e integracje rdéznych technologii komunikacji oraz architektur systemowych dla
swobodnego, dwukierunkowego przeptywu danych,

o dobdr elementdw infrastruktury sieci na wszystkich poziomach strukturalnych oraz
dobdr funkcjonalnosci,

e implementacje platform technologii Internetu Rzeczy jako aktywnego elementu
zarzadzania energig i infrastrukturg budynkows,

e opracowanie wytycznych i wskazéwek organizacji rdznych trybdow pracy, scenariuszy
i algorytmow sterowania dla aktywnych platform zarzadzania energia,

o weryfikacje wptywu systemoéw automatyki i EMS w budynkach na poprawe ich
efektywnosci energetycznej w oparciu o zalecenia i wytyczne zawarte w odpowiednich
standardach i normach w tym zakresie.

Opracowano wytyczne i zatozenia projektowe organizacji systemow zarzadzania energig
elektryczng (EMS) w budynkach, z wykorzystaniem otwartych, miedzynarodowych standardow
automatyki budynkowej. W proponowanych algorytmach uwzgledniono mozliwos¢ dziatania
autonomicznego weztdéw systemu EMS oraz ich integracje na poziomie obiektowym

z elementami infrastruktury systemdéw automatyki budynkowej.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow:

1. Identyfikacja odbiorcéw mogqcych wdrozyé¢ dane rozwiqzanie

Do gtéwnych grup odbiorcéw, zainteresowanych wdrozeniem rozwigzania zaliczyé mozna:

firmy branzy automatyki budynkowej — producentdw urzgdzen oraz integratoréw
systemow,

instytucje i firmy doradcze, konsultingowe rozwigzan technicznych w zakresie
oszczednosci energii, poprawy efektywnosci energetycznej i ograniczania kosztéow
zuzycia energii,

dystrybutordw energii oraz podmioty zarzgdzajgce popytem na rynku energetycznym,
firmy branzy informatycznej, opracowujgce narzedzia programowe dla platform

systemowych EMS, BMS.

II. Identyfikacja odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania

Do gtéwnych grup odbiorcow, zainteresowanych uzytkowaniem wdrozonego rozwigzania

zaliczy¢ mozna:

jednostki samorzadu zarzadzajgce infrastrukturg duzych budynkéw oraz ich
otoczeniem,

jednostki samorzadu odpowiedzialne za dysponowanie Srodkami finansowymi na
zakup energii elektrycznej w danej gminie lub dzielnicy, itp.

zarzadcow budynkéw biurowych, komercyjnych,

zarzadcow budynkdéw uzytecznosci publicznej

deweloperéw budownictwa energooszczednego i pasywnego,

firmy modernizujgce budynki istniejgce — ze wzgledu na koniecznos¢ dostosowania
tych obiektéw do nowych standarddw,

firmy z branzy sprzedazy, dystrybucji i zarzadzania energig elektryczng,

firmy z branzy Odnawialnych Zrédet Energii — ze wzgledu na koniecznoé¢ integracji

alternatywnych zrédet energii z systemami zarzgdzania budynkéw.
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Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwigzania:

1. Korzysci spoteczne i gospodarcze

Do gtéwnych korzysci spoteczno-gospodarczych koncepcji zaliczyé mozna:

rozwdéj matych i Srednich przedsiebiorstw poprzez kooperacje i ustugi podwykonawcze
oraz poprawe ich wizerunku,

podnoszenie jakosci zasobéw mieszkaniowych i wartosci nieruchomosci,

wiekszg efektywnos¢ budynkow,

zabezpieczenie przed nadmiernym wzrostem cen energii przez monitorowanie zuzycia
i jej racjonalne zarzadzanie,

nowe miejsca pracy - wdrazanie rozwigzan stuzgcych poprawie efektywnosci
energetycznej jest zazwyczaj pracochtonne i odbywa sie na szczeblu lokalnym,
zintensyfikowanie prac badawczo-rozwojowych - technologie zwiekszajgce
efektywnos$¢ energetyczng znajdujg sie pod wieloma wzgledami w poczatkowym
stadium rozwoju, co stwarza ogromne pole do tworzenia dalszych innowaciji,

motywacja do rozbudowy infrastruktury komunikacyjnej i technicznej.

1. Korzysci ekonomiczne i finansowe

Gtéwna korzyscia ekonomiczno-finansowq realizacji koncepcji sg oszczednosci wynikajace

z poprawy efektywnosci energetycznej budynkow.

1l Korzysci srodowiskowe

Gtéwna korzyscig dla $Srodowiska naturalnego bedzie redukcja emisji dwutlenku wegla do

atmosfery wynikajgca z obnizenia zuzycia energii w budynkach.
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Analiza otoczenia:

1. Potencjalna konkurencja

Na rynku istnieje wiele konkurencyjnych rozwigzan wykorzystujgcych firmowe urzadzenia
pomiarowe. Jednakze w wiekszosci przypadkéw bazujg one na dedykowanych rozwigzaniach
technologicznych. Utrudnia lub wrecz uniemozliwia to integracjg ze standardowymi, otwartymi
i rozproszonymi systemami automatyki budynkowej.

Autorzy koncepcji stwierdzili potrzebe podjecia dziatarn ukierunkowanych na stworzenie lub

rozwiniecie dotychczasowych norm branzowych.

1. Sektor gospodarki, ktorego dotyczy proponowane rozwiqzanie
Autorzy koncepcji przewidujg mozliwos¢ wdrozenia swojego pomystu w nastepujgcych
branzach:

e energetyce,

e budownictwie,

e handlu oraz obrocie nieruchomosciami,

e gospodarce komunalnej i mieszkaniowej.

1. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

/|L l ‘ I Zapotrzebowanie rynku na
/ /! rozwigzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 - brak

zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) zostato ocenione przez autorow
koncepcji na poziomie 4 punktéw, czyli wysokiego zainteresowania spotecznego.

Temat koncepcji wpisuje sie w obserwowany na $wiecie proces transformacji zastosowania
Internetu, z dotychczasowego narzedzia stuzgcego do komunikacji i kontaktéw miedzy ludzmi
w kierunku Internetu rzeczy, nazywanego tez Internetem przedmiotéow (ang. Internet of
Things). Zaktada on, iz poza ludZmi poprzez sie¢ komputerowga bedg sie ze sobg komunikowaé
identyfikowalne przedmioty i urzgdzenia, ktére w ten sposéb beda mogly posrednio albo
bezposrednio gromadzi¢, przetwarzac lub wymieniaé dane. Do tego typu przedmiotéw zalicza

sie:
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e urzadzenia gospodarstwa domowego,
e artykuty o$wietleniowe,
e urzadzenia grzewcze,
e mierniki zuzycia medioéw (np. pradu, wody, gazu)
e systemy bezpieczenstwa i ich elementy: czujniki gazu, dymu, antywfamaniowe,
antykradziezowe,
o elementy i systemy monitoringu, a takze zarzadzania budynkami BMS,
e pojazdy samochodowe, sygnalizacja swietlna, systemy monitorowania i sterowania
ruchem, systemy obstugi parkingéw,
e elementy i systemy ratownictwa oraz ostrzegania o zdarzeniach (np. wypadkach,
powodziach, pozarach lub innych zagrozeniach),
i wiele innych. Wszystkie je tgczy wspdlny cel poprawy efektywnosci dziatania w skali makro-
systemu oraz poprawa jakosci zycia ludzi na skutek analizy informacji z wielu, nie powigzanych
ze sobg urzadzen i przedmiotow.
Przyktadami prac i wdrozen w tym zakresie sg projekty "inteligentnych miast” (ang.: smart city)

w Amsterdamie, Londynie, Sztokholmie, San Diego, czy Singapurze.

Trendy i mody obecne oraz przewidywane

Autorzy koncepcji stwierdzajg wysokg popularno$¢ omawianej koncepcji wzorcowego
rozwigzania w szerokim kregu spotecznym i gospodarczym. W najblizszych latach przewidujg
wzrost zainteresowania technologii opartych o "Internet rzeczy" we wszystkich aspektach, w

tym réwniez zarzadzania energig EMS w systemach automatyki budynkowej.

IV. Otoczenie polityczne

‘ ‘ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzgcych

Ze wzgledu na fakt, iz koncepcja wpisuje sie w ogdlnoswiatowy trend zatytutowany "Internet

rzeczy", jest ona zrodtem sporego zainteresowania politykow i rzagdzacych.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezacg koniunkture w sektorze nalezy uznac¢ za bardzo korzystna, ze wzgledu na fakt, iz

koncepcja wpisuje sie w ogdlnoswiatowy trend zatytutowany "Internet rzeczy".

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

d Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie srednie wysokie

Zdaniem autorow koncepcji, przewidywane koszty jej wdrozenia bedg relatywnie wysokie,
w szczegblnosci w obiektach niewyposazonych w zaden system automatyki. Jednakze,
zwracaja oni uwage na bogatg oferte rynkowa systemdéw pomiaru i sterowanie zuzyciem

energii i medidw w budynkach, uzalezniong cenowo od specyfiki i wymagan potencjalnych

nabywcow.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepgji

id Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Autorzy koncepcji wskazuja na wysokie szanse powodzenia w zakresie pozyskania
dofinansowania na realizacje koncepcji z nastepujgcych zrodet:
o konkurséw Narodowego Centrum Badar i Rozwoju,
e Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020,
e innych mechanizmdéw wsparcia Unii Europejskiej,
e konkursow w ramach miedzynarodowych programéw wspotpracy, np. norweskiego
lub szwajcarskiego,

ze wzgledu na fakt, iz koncepcja wpisuje sie w swiatowy trend "Internetu rzeczy".
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VI. Otoczenie technologiczne

| | | Obecny stan technologii

J pozwalajacy na
/ / / zaimplementowanie
1 5 3 4 5 opracowanego rozwigzania

Wszystkie technologie niezbedne do skutecznego wdrozenia opracowanej koncepcji s3 znane
i powszechnie stosowane. Autorzy opierajg sie na dwodch popularnych technologiach

automatyki: standardzie LonWorks oraz na standardzie KNX.

VII. Otoczenie regulacyjne i prawne

Autorzy koncepcji bazujg na zatozeniach i wytycznych zawartych w normie PN-EN 15232
,Energetyczne wtasciwosci budynkéw. Wptyw automatyzacji, sterowania i technicznego
zarzadzania budynkami”, a takze na normie PN-EN ISO 50001 ,Systemy zarzgdzania energia.
Wymagania i zalecenia uzytkowania” bedacej waznym dokumentem branzowym
determinujgcym procedury weryfikacji i organizacji systemow i dziatan ukierunkowanych na

poprawe efektywnosci energetycznej.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

.4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana
koncepcja nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Tematyka koncepcji jest zgodna z ogdlnoswiatowym trendem zatytutowanym "Internet rzeczy"
i wpisuje sie w priorytety rozwoju spoteczeristwa informacyjnego w Polsce oraz kierunki

rozwoju technologii informacyjnych w Unii Europejskiej.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

innowacyjnos¢ proponowanych koncepcji
i wytycznych dla organizacji systeméw
EMS i automatyki w budynkach, z
uwzglednieniem ich wptywu na poprawe
efektywnos$ci energetycznej budynkéw
zwiekszenie mozliwosci technicznych i
funkcjonalnych systemoéw automatyki
zatozenia techniczne proponowanego
systemu EMS bazujg na sprawdzonych,
otwartych i unormowanych standardach,
powszechnie stosowanych w automatyce
budynkowej i systemach zarzadzania
budynkami

rozwigzanie korzysta z uniwersalnych
technik sieciowych i teleinformatycznych,
umozliwiajgcych zdalny dostep do
urzadzen, danych i ustawiern EMS
elastycznos¢ funkcjonalna
proponowanych algorytmow sterowania i
monitoringu

duzy potencjat wdrozeniowy — wsparcie
odbiorcow energii

wsparcie prosumentéw — wigczanie
alternatywnych Zrédet energii, realizacja
idei zarzgdzania popytem na energie na

poziomie obiektowym, u odbiorcy

relatywnie wysokie koszty
wdrozenia rozwigzania, , w
szczegblnosci w obiektach
niewyposazonych w zaden system
automatyki

w niektérych obiektach moze
wystgpic koniecznos¢ modernizacji
istniejgcych instalacji

brak praktycznego potwierdzenia

skutecznosci rozwigzania
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Szanse Zagrozenia

e  rozwodj technologii komunikacji i interakcji | e  rozwdj i standaryzacja

%’ ) przedmiotow (w tym obiektéw konkurencyjnych metod i narzedszi,

g § budowlanych) z uzytkownikami e  otwarto$¢ proponowanych

" e wzrost popularnosci technologii rozwigzan - mozliwos¢
internetowych opracowania podobnych rozwigzan

przez innych uczestnikéw rynku

Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej
Bariery i wymagania Q% Liczebnosé potencjalnych
prawne " uzytkownikéw koricowych

Otoczenie technologiczne ) l 0
koncepcji {‘I.,'"‘éf‘
Szansa pozyskania dotacji .l.!!ggg%‘§s=;
\SZEBR AL
Przewidywany koszt \"'.e=9“"/
wdrozenia koncepcji \'~-’\

Biezgca koniunktura

sektorze . )
Otoczenie polityczine

koncepcji

Liczebnos¢ potencjalnych
nabywcéw koncepcji

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Poziom konkurencji w
sektorze

Liczba sektorow
gospodarki, na ktére...

apotrzebowanie na
rozwigzanie

Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej,
e modaitrendy,
e biezaca koniunktura w sektorze,
ze wzgledu na komplementarnos$¢ z koncepcjg , Internetu rzeczy”, a takze w kategorii "poziom
gotowosci otoczenia technologicznego".
Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e poziom konkurencji — przewidywana wysoka konkurencja w sektorze,

e przewidywany koszt wdrozenia koncepcji.
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3. Zestawienie koncepcji portfolio

Numer koncepcji 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Poziom gotowosci i 3 5 | s 2 | 4 | s | a4 | 3| a | a]| a ] 2 5 3 | 3 3 | 4 | 3 3 2 | 4 1 2 3 3
kompletnosci koncepcji
Liczebno$é potencjalnych
. . 3 3 3 3 3 4 3 4 4 2 1,5 3 2 1,5 3 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3
nabywcéw koncepcji
Liczebno$¢ potencjalnych
. s , 4 4 4 3 5 5 5 5 5 2,5 2,5 4 4 3 5 1 1 3 2 4 4 3 5 5 3
uzytkownikédw koricowych
Potencjaine korzysci z 3 3 | 3| 4| a | s | s 5 s | 4 | 4 | 3 2 2 | s 1 1 2 2 | 4 | 4| a | 4| a | a
wdrozenia koncepcji
Poziom konkurencji w ) 1 2 0 4 4 4 4 3 2 1 0 0 0 2 4 4 4 2 0 0 2 0 0 0
sektorze
Liczba sektoréw gospodarki,
na ktére koncepcja 2 3 4 4 2 2 2 3 4 3,5 2 2 1 1 1 1 1 0,5 1,5 1 5,5 0,5 2,5 1 2
oddziatuje/wptywa
Zapotrzebowanie na 3 3 3 4 4 5 5 4 4 4 3 3 3 3 4 | 25| 2 2 4 3 3 3 4 5 4
rozwigzanie
Moda i trendy 3 3 3 4 4 4 4 2 4 3 3 2 2 1 5 0 0 1 2 3 0 1 1 1 5
Otoczenie polityczne 3 2 3 4 4 5 4 4 5 1 1 4 2 4 5 2 2 2 4 3 1 3 4 5 4
koncepcji
Biezgca koniunktura w
2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3
sektorze
Przewidywany koszt
s . 2 2 2 2 1 1 2 2 2 3 2 2 2 3 1 2 2 3 3 3 3 2 1 1 1
wdrozenia koncepcji
Szansa pozyskania dotacji 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2
Otoczenie technologiczne |, s | s | 4 | s 5 | s 3 | 4| 4| s | a]| a|5s | s 5 5 3 5 5 | a 5 5 | 4 | s
koncepcji
Bariery i wymagania prawne 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1,5
Nastawienie panstwa i Unii |, 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3
Europejskiej
Razem 38 42 a7 45 51 56 54 48 54 41 39 38 35 [355| 52 (305 | 31 |325|405 | 38 | 385|345 395 | 43 | 43,5
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Powyisza tabela zawiera podsumowanie analizy strategicznej 25 koncepcji wzorcowych
rozwigzan wchodzacych w sktad portfolio Centrum Inteligentnych Systemoéw Informatycznych.
Przedstawiono w niej skwantyfikowane czynniki analizy i oceny koncepcji.

Tabela stanowi punkt wyjscia do analizy ekonomicznej portfolio Centrum ISI, ktorej wyniki

zamieszczone zostaty w rozdziale 4.

Miejsce Suma punktow Numer koncepcji
1 56 6
2 54 7
2 54 9
4 52 15
5 51 5
6 48 8
7 47 3
8 45 4
9 43,5 25
10 43 24
11 42 2
12 41 10
13 40,5 19
13 39,5 23
15 39 11
16 38,5 21
17 38 1
17 38 12
17 38 20
20 35,5 14
21 35 13
22 34,5 22
23 32,5 18
24 31 17
25 30,5 16
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Na podstawie sumy uzyskanych punktow, przygotowano ranking portfolio, ktéry przedstawia

powyzsza tabela.

Ranking ten zaktada, iz wszystkie uwzglednione w analizie czynniki majg tg samg wage, a wiec

sg rownie istotne przy ocenie koncepcji wchodzacych w skfad portfolio.

Jednakze powyzsze zatozenie mogloby doprowadzi¢ do btednej oceny portfolio,
spowodowanej:
e nadmiernym wptywem czynnikdw o matym znaczeniu dla portfolio,
e marginalizowaniem wptywu czynnikéw o duzym znaczeniu dla portfolio.
Z tego wzgledu dokonano podziatu czynnikéw analizy i oceny na trzy grupy, ze wzgledu na ich
istotno$¢ w metodzie analizy portfelowe;j:
e do najistotniejszych czynnikdw, ktérym przyznano wage réwng 3, zaliczono:
o poziom rynkowego zapotrzebowania na rozwigzanie,
o wysokosé potencjalnych korzysci z wdrozenia koncepcji,
o liczebnos¢ potencjalnych nabywcéw koncepcji, czyli bezposrednich klientow,
o poziom gotowosci i kompletnosci koncepcji,
o poziom konkurencji w sektorze,
e w grupie czynnikdw istotnych, ktérym przyznano wage réwng 2, znalazty sie:
o przewidywany koszt wdrozenia koncepcji,
o bariery i wymagania prawne,
o liczebnos¢ potencjalnych uzytkownikéw koricowych,
o biezaca koniunktura w sektorze,
o modaitrendy,
o poziom otoczenia technologicznego koncepcji,
o szanse na pozyskanie dofinansowania dla koncepcji,
o nastawienie panistwa i Unii Europejskiej.
e do czynnikdw o najnizszej istotnosci, i wadze rownej 1, zaliczono:
o liczbe sektoréw gospodarki, na ktére koncepcja oddziatuje/wptywa,
o otoczenie polityczne,
a nastepnie ponownie uszeregowano koncepcje w kolejnosci zgodnej z sumg uzyskanych

punktéw. Skorygowany ranking portfolio przedstawia ponizsza tabela.
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Miejsce Suma punktéow Numer koncepcji
1 128 6
2 123 7
3 119 9
4 118 15
5 115 5
6 109 8
7 105 3
8 95 4
8 95 25
8 95 24

11 94 2

12 93,5 10
13 88,5 11
13 88,5 19
15 85 1

16 84,5 23
17 83,5 21
18 83 20
19 81 12
20 79 13
21 77,5 22
22 75,5 14
23 74,5 18
24 71 17
25 69,5 16

Przypisanie wag do poszczegdlnych kryteriow nie doprowadzito do istotnych zmian w rankingu

koncepcji. W szczegdlnosci:

e nie nastgpity zadne zmiany w gronie dwunastu koncepcji o najwyzszej punktacji,

e nie nastgpity zadne zmiany w gronie trzech koncepcji o najnizszej punktacji.
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4, Analiza strategiczna portfolio
Analiza strategiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan przeprowadzona zostata

W oparciu o metode map grup strategicznych.

4.1. Mapa nr 1 - Analiza kosztéw i korzysci
0O¢$ odcietych: przewidywane koszty wdrozenia koncepcji.

0O¢$ rzednych: potencjalne korzysci z wdrozenia koncepcji.
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Przewidywany koszt wdrozenia koncepcji

@Konepcjanr1 MKonepcjanr2 4 Konepcjanr3 @Konepcjanrd @Konepcjanr5

M Konepcjanr6 @Konepcjanr7 LiKonepcjanr8 AKonepcjanr9 < Konepcjanr 10
M Konepcja nr 11 A Konepcja nr 12 4 Konepcja nr 13 © Konepcja nr 14 @ Konepcja nr 15
M Konepcja nr 16 < Konepcja nr 17 s Konepcja nr 18 < Konepcja nr 19 i Konepcja nr 20
A Konepcja nr 21 ¢ Konepcja nr 22 i Konepcja nr 23 ¢ Konepcja nr 24 A Konepcja nr 25

Najbardziej atrakcyjnym obszarem na mapie nr 1 jest lewe, gérne pole, ktére odpowiada
konfiguracji: bardzo wysokie potencjalne korzysci z koncepcji przy niskich przewidywalnych
kosztach jej wdrozenia. Niestety, w tym polu nie znalazta sie zadna z analizowanych koncepcji

portfolio.
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Nastepne pod wzgledem atrakcyjnosci sg dwa pola do niego przylegte i charakteryzujgce sie:
e bardzo wysokimi potencjalnymi korzysciami z koncepcji przy Srednim poziomie
przewidywanych kosztéw jej wdrozenia
o wysokimi potencjalnymi korzysciami z koncepcji przy niskich przewidywanych kosztach
jej wdrozenia.

Jednakze, w tych polach réwniez nie znalazta sie zadna z analizowanych koncepcji portfolio.

Kolejne pod wzgledem atrakcyjnosci sg koncepcje nr: 7, 8, 9, 10, 15 20 i 21, zlokalizowane na
polach odpowiadajacych konfiguracjom: bardzo wysokie korzysci — wysokie koszty, wysokie
korzysci — Srednie koszty oraz S$rednie korzysSci — niskie koszty. Charakteryzujg sie one

najwyzszg atrakcyjnoscia sposréd wszystkich koncepcji w portfolio Centrum ISI.

Najwieksza liczba koncepcji portfolio, az 11 sztuk (o numerach: 1, 2, 3, 4, 6, 11, 12, 14, 18, 19
i 22) zlokalizowana jest na polach odpowiadajgcych konfiguracjom: wysokie korzysci — wysokie

koszty, srednie korzysci — srednie koszty oraz niskie korzysci — niskie koszty.

Ostatnie pod wzgledem atrakcyjnosci sg koncepcje o numerach: 5, 13, 16, 17, 23, 24 i 25,
mieszczgce sie w polach odpowiadajgcych konfiguracjom: niskie korzysci —Srednie koszty oraz

Srednie korzysci — wysokie koszty.

Zadna koncepcja portfolio nie znalazta sie w prawym, dolnym polu, odpowiadajgcym najmniej
atrakcyjnej konfiguracji: niskich potencjalnych korzysci z koncepcji przy réwnoczesnych

wysokich przewidywalnych kosztach jej wdrozenia.

Podsumowujac:
e koncepcjenr7,8,9, 10,15, 20i 21 charakteryzujg sie wysoka atrakcyjnoscia,
e koncepcje nr 1, 2, 3, 4, 6, 11, 12, 14, 18, 19 i 22 charakteryzujg sie $rednig
atrakcyjnoscig,
e koncepcje nr5, 13, 16, 17, 23, 24, 25 charakteryzujg sie niskg atrakcyjnoscia,

ze wzgledu na przewidywane koszty wdrozenia oraz potencjalne korzysci z realizacji.
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4.2. Mapa nr 2- Analiza popytowo-podazowa
0Os$ odcietych: poziom gotowosci i kompletnosci koncepciji.

0Os$ rzednych: zapotrzebowanie na rozwigzanie.
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Zapotrzebowanie na rozwigzanie
Srednie

Bardzoniskie Niskie

Bardzo niski Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki

Poziom gotowosci i kompletnosci koncepcji

® Konepcjanr 1 B Konepcjanr2 4 Konepcjanr3 @ Konepcjanr4 @ Konepcjanr5

i Konepcjanr 6 @ Konepcjanr7 LlKonepcjanr8 A Konepcjanr9 <4 Konepcjanr 10
M Konepcja nr 11 A Konepcja nr 12 A Konepcja nr 13 © Konepcja nr 14 @ Konepcja nr 15
Bl Konepcja nr 16 < Konepcja nr 17 i Konepcja nr 18 < Konepcja nr 19 d Konepcja nr 20
A Konepcja nr 21 < Konepcja nr 22 4 Konepcja nr 23 4 Konepcja nr 24 A Konepcja nr 25

Zdecydowana wiekszos¢ koncepcji charakteryzuje sie co najmniej srednim zapotrzebowaniem
rynkowym na rozwigzanie oraz co najmniej Srednim poziomem gotowosci i kompletnosci.
Tylko dwie koncepcje (numer: 17 i 18) charakteryzujg sie niskim zapotrzebowaniem rynkowym,
a koncepcja nr 16 uplasowata sie na granicy pomiedzy niskim i Srednim poziomem
zapotrzebowania. Rownoczesnie tylko pie¢ koncepcji (numer: 4, 12, 20, 22 oraz 23)

charakteryzuje sie niskim lub bardzo niskim poziomem kompletnosci i gotowosci.
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W portfolio nie wystepuje koncepcja, ktéra rownoczesnie charakteryzowataby sie niskim lub
bardzo  niskim  zapotrzebowaniem rynkowym i niskg lub bardzo niska

gotowoscig/kompletnoscia.

Pertg w portfolio okazata sie koncepcja nr 6, ktdra najlepiej spetnia zaréwno kryterium
popytowe — zapotrzebowanie rynkowe, jak i kryterium podazowe — poziom gotowosci
i kompletnosci.
Na wyrdznienie zastugujg rowniez:
e koncepcje nr 7 i 24, ktére charakteryzujg sie bardzo wysokim zapotrzebowaniem
rynkowym przy wysokim lub srednim poziomie gotowosci,
e koncepcje nr 2, 3 i 13, ktdre charakteryzujg sie bardzo wysokim poziomem gotowosci
przy Srednim poziomie zapotrzebowania rynkowego,
e koncepcje nr5,9i 10, ktére charakteryzujg sie wysokim zapotrzebowaniem rynkowym
przy wysokim lub wysokim poziomie gotowosci.
Na uwage zastugujg rowniez:
e koncepcje nr 11 i 21, ktore charakteryzujg sie wysokim poziomem gotowosci przy
Srednim zapotrzebowaniu rynkowym,
e koncepcje nr 8, 15, 19, 25 ktore charakteryzujg sie wysokim zapotrzebowaniem
rynkowym przy srednim poziomie gotowosci,
e koncepcje nr 1 i 14 ktdre charakteryzujg sie Srednim zapotrzebowaniem rynkowym

przy $rednim poziomie gotowosci.

Podsumowujac:
e koncepcja nr 6 charakteryzujg sie najwyzszg atrakcyjnoscia,
e koncepcjenr2,3,5,7,9, 10, 13 i 24 charakteryzujg sie wysoka atrakcyjnoscia,
e koncepcjenr1, 8,11, 14, 15, 19, 21 i 25charakteryzujg sie srednia atrakcyjnoscia,
e koncepcjenr4, 12,16, 17,18, 20, 22 i 23charakteryzujg sie niskg atrakcyjnoscia,
ze wzgledu na kryteria popytowo-podazowe.
Portfolio nie zawiera koncepcji charakteryzujgcych sie niskim Iub bardzo niskim
zapotrzebowaniem rynkowym przy réwnoczesnie niskiej lub bardzo niskiej gotowosci

i kompletnosci.
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4.3. Mapa nr 3 - Analiza luki technologicznej
0Os$ odcietych: poziom gotowosci i kompletnosci koncepcji.

09 rzednych: poziom gotowosci otoczenia technologicznego koncepgji.
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Poziom gotowosci otoczenia technologicznego
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i Konepcjanr 6 @ Konepcjanr7 LlKonepcjanr8 A Konepcjanr9 < Konepcjanr 10
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Przewazajgca wiekszos¢ koncepcji portfolio charakteryzuje sie wysokim lub bardzo wysokim
poziomem gotowosci otoczenia technologicznego, co oznacza, ze istniejg rozwigzania
techniczne:
o ktdrych bezposrednie zastosowanie umozliwia realizacje tych koncepcji, lub tez
e ktdrych adaptacja dla potrzeb koncepcji umozliwia ich realizacje - w tym przypadku
wigze sie to koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw (gtdéwnie pracy) na

skuteczne dostosowanie istniejgcych rozwigzan do potrzeb koncepcji.
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Niemniej jednak, portfolio zawiera:

dwie koncepcje (nr 8 i 18) o srednim poziomie gotowosci i kompletnosci, dla ktérych
poziom gotowosci otoczenia technologicznego rowniez zostat oceniony jako $redni,
jedna koncepcje (nr 1) o Srednim poziomie gotowosci i kompletnosci, dla ktorej poziom

gotowosci otoczenia technologicznego zostat oceniony jako niski,

co moze swiadczy¢ o technicznych trudnosciach w realizacji tych koncepcji, a nawet

0 zagrozeniu nierozwigzania postawionego problemu koncepcyjnego, na skutek braku

odpowiednich rozwigzan technologicznych. Koncepcje te wymagajg dodatkowego wsparcia

merytorycznego oraz nadzoru ze strony Centrum ISI.

Sposrdd pozostatych koncepcji portfolio:

wzorcowe rozwigzania nr 2, 3 i 6 charakteryzujg sie najwyzszym poziomem gotowosci
koncepcji i otoczenia technologicznego,

wzorcowe rozwigzania nr 5, 7, 11 i 17 charakteryzujg sie najwyziszym poziomem
gotowosci otoczenia technologicznego oraz wysokim poziomem gotowosci
kompletnosci koncepcji,

wzorcowe rozwigzania nr 14, 15, 16, 19 i 25 charakteryzujg sie najwyzszym poziomem
gotowosci otoczenia technologicznego oraz $rednim poziomem gotowosci
i kompletnosci koncepcji,

rozwigzanie nr 24 charakteryzuje sie wysokim poziomem gotowosci otoczenia
technologicznego oraz srednim poziomem gotowosci i kompletnosci koncepcji,
rozwigzanie nr 13 charakteryzuje sie najwyzszym poziomem gotowosci i kompletnosci
koncepcji oraz wysokim poziomem gotowosci otoczenia technologicznego,

wzorcowe rozwigzania nr 9, 10 i 21 charakteryzuja sie wysokim poziomem gotowosci

zaréwno otoczenia technologicznego, jak i samych koncepcji.

Natomiast wzorcowe rozwigzania o numerach: 4, 12, 20, 22 i 23 charakteryzujg sie bardzo

wysokim lub wysokim poziomem gotowosci otoczenia technologicznego przy rownoczesnie

niskim lub bardzo niskim poziomie gotowosci i kompletnosci koncepcji, co jednoznacznie

wskazuje na wczesny etap zaawansowania prac nad tymi koncepcjami. Jednakie w tym

przypadku nie wystepuje zagrozenie nieukonczenia prac, gdyz na rynku nie brakuje

odpowiednich rozwigzan technologicznych.
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Podsumowujac:
e koncepcja nr 2, 3i 6 charakteryzujg sie najwyzszg atrakcyjnoscia,
e koncepcjenr5,7,9,10, 11, 13,14, 15, 16, 17, 19, 21, 24 i 25 charakteryzujg sie wysoka
atrakcyjnoscia,
e koncepcje nr4, 12, 20, 22 i 23 charakteryzujg sie Srednia atrakcyjnoscia,
e koncepcje nr 1, 8 i 18 charakteryzujg sie niskg atrakcyjnoscia,
ze wzgledu na poziom gotowosci otoczenia technologicznego oraz poziom gotowosci

i kompletnosci wzorcowego rozwigzania.
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4.4. Mapa nr 4 - Analiza sit wsparcia
O¢$ odcietych: nastawienie paristwa i Unii Europejskiej.

0Os$ rzednych: szansa na pozyskanie dotacji.
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Tematyka wszystkich koncepcji charakteryzuje sie co najmniej neutralnym nastawieniem
panstwa i Unii Europejskiej oraz co najmniej Srednig szansg na pozyskanie dotacji.
Sposréd koncepcji portfolio:

e wzorcowe rozwigzania nr 4, 5, 6, 7, 8, 9, 15 i 24 charakteryzujg sie pozytywnym
nastawieniem panstwa i Unii Europejskiej oraz wysokimi szansami na pozyskanie
dotacji — wpisujg sie one w cele, priorytety i strategie zaréwno Unii Europejskiej, jak
i Polski, a takze spetniajg warunki i wymagania stawiane przez instytucje finansujace,

e pozostate rozwigzania charakteryzujg sie co najmniej neutralnym nastawieniem
panstwa i Unii Europejskiej oraz co najmniej $rednig szansg na pozyskanie dotacji.

Zadna koncepcja portfolio nie charakteryzuje sie negatywnym nastawieniem paristwa i Unii

Europejskiej lub tez niskg szansg na pozyskanie dotacji.
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4.5. Mapa nr 5 - Analiza sit ostabienia
O¢$ odcietych: bariery i wymagania prawne.

0Os$ rzednych: poziom konkurencji w sektorze.
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Za najlepsze nalezy uznac te koncepcje portfolio, ktérych realizacja i wdrozenie nie napotka
barier prawnych (nie jest konieczne spetnienie okreslonych wymagan prawnych) lub ich
poziom jest niski przy rownoczesnym braku konkurencji w sektorze. Nalezg do nich wzorcowe
rozwigzania nr 3, 5, 6, 7, 8, 16, 17 i 18. Co do zasady, sg to koncepcje z obszaréw nauki,
w ktorych ich autorzy sg pionierami. Nie zdgzyta sie jeszcze pojawié, ani rozwing¢ konkurencja
— choc stan ten z pewnoscig nie bedzie trwat wiecznie.

Innym uzasadnieniem braku konkurencji w sektorze, o ktédrym nie wolno w tym miejscu
zapomnieé, moze by¢ niska atrakcyjnos¢ sektora spowodowana np. matg liczbg potencjalnych

klientow, niskimi korzysciami, wysokimi kosztami wdrozenia, itp. Jednakze niniejsza mapa
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strategiczna nie jest w stanie odpowiedzie¢ na pytanie, ktére z powyzszych uzasadnien jest

poprawne.

Przeciwng grupe stanowig koncepcje o numerach: 2, 4, 11, 12, 13, 14, 20, 21, 23, 24 i 25,
zlokalizowane na polach o wysokim lub bardzo wysokim poziomie konkurencji w sektorze przy
braku Iub niskim poziomie barier i wymaganiach prawnych. Najprawdopodobniej, ze wzgledu
na atrakcyjnos¢ tych sektoréw oraz brak (lub niski poziom) barier prawnych, konkurencja
zdazyta sie w nich rozwingé, wiec powyzszym wzorcowym rozwigzaniom moze by¢ trudno
funkcjonowa¢ w tych obszarach. Dziatanie w tych sektorach najczesciej wigze sie

z koniecznoscig zaangazowania wiekszych srodkéw finansowych.

W grupie posredniej mieszczg sie koncepcje nr 1,9, 10, 15, 19 i 22, charakteryzujace sie niskim
lub srednim poziomie konkurencji w sektorze przy réwnoczesnym braku lub niskim poziomie

barier i wymagan prawnych.

Nalezy zauwazyé, ze zadna koncepcja portfolio nie charakteryzuje sie wysokim poziomem

barier i wymagan prawnych.

Podsumowujac:
e koncepcjenr3,5,6,7,8,16, 17 i 18 charakteryzujg sie wysokg atrakcyjnoscig,
e koncepcjenr1,9, 10, 15, 19 i 22 charakteryzujg sie Srednia atrakcyjnoscia,
e koncepcje nr 2, 4, 11, 12, 13, 14, 20, 21, 23, 24 i 25 charakteryzujg sie niska
atrakcyjnoscig,

ze wzgledu na bariery i wymagania prawne oraz poziom konkurencji w sektorze.
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4.6. Mapa nr 6 - Analiza wewnatrzsektorowa
Os$ odcietych: biezgca koniunktura w sektorze.

0s$ rzednych: poziom konkurencji w sektorze.
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Najwyzszg atrakcyjnoscia na mapie nr 6 charakteryzuje sie pole w prawym, dolnym rogu,

odpowiadajgce konfiguracji: korzystna koniunktura w sektorze oraz brak konkurencji

w sektorze. Znalazty sie w nim trzy koncepcje portfolio o numerach 5,6 7.

Wysoka atrakcyjnoscig charakteryzuje sie pole odpowiadajgce konfiguracji: neutralnej

koniunktury w sektorze oraz brak konkurencji w sektorze, w ktédrym zlokalizowane s3

wzorcowe rozwigzania nr: 3, 8, 16, 17i 18.
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Pola o S$redniej atrakcyjnosci odpowiadajg konfiguracjom: korzystnej lub neutralnej
koniunktury w sektorze przy réwnoczesnym niskim lub $rednim poziomie konkurencji —

znalazty sie w nich koncepcje nr: 1, 9, 10, 15, 19 22.

Pozostate pole reprezentuja kombinacje o niskiej atrakcyjnosci. Charakteryzujg sie one
korzystng lub neutralng koniunktura w sektorze, lecz przy wysokim lub bardzo wysokim
poziomie konkurencji. Zlokalizowane sg na nich koncepcje o numerach: 2, 4, 11, 12, 13, 14, 20,

21, 23,24 25.

Nalezy zauwazy¢, ze zadna koncepcja portfolio nie znalazta sie na najmniej atrakcyjnych polach
na mapie, odpowiadajgcych wysokiej lub bardzo wysokiej konkurencji przy réwnoczesnej

niekorzystnej koniunkturze w sektorze.
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4.7. Mapa nr 7 - Analiza mody i kondycji
Os$ odcietych: biezgca koniunktura w sektorze.

0Os$ rzednych: moda i trendy.
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Najlepsza kombinacje mody i trendéw oraz biezgcej koniunktury w sektorze obrazuje pole
zlokalizowane w prawym, gérnym rogu mapy, w ktérym uplasowaty sie dwie koncepcje
o numerach: 15 25.

Bezposrednio pod nim znajduje sie pole odpowiadajgce konfiguracji: wysoka moda i trendy
oraz korzystna biezgca koniunktura w sektorze, na ktérym zlokalizowane sg koncepcje nr: 4, 5,
6,7i9.

Stanowig one tgcznie grupe najatrakcyjniejszych koncepcji na mapie nr 7.
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Drugg grupe koncepcji o wysokiej atrakcyjnosci stanowig wzorcowe rozwigzania o numerach:
1, 2, 3,10, 11 i 20, zlokalizowane na polach o sredniej modzie i trendzie przy rownoczesnie

korzystnej lub neutralnej biezgcej koniunkturze w sektorze.

Do grona koncepcji o $redniej atrakcyjnosci zaliczy¢ mozna wzorcowe rozwigzania o numerach:
8, 12, 13 i 19, potozone na polach o niskiej modzie i trendzie przy korzystnej lub neutralnej

biezgcej koniunkturze w sektorze.

Pozostate koncepcje (o numerach: 14, 16, 17, 18, 21, 22, 23 i 24), umiejscowione na polach
o bardzo niskiej modzie i trendzie lub ich braku przy réwnoczesnie korzystnej lub neutralnej

biezgcej koniunkturze w sektorze tworzg grupe wzorcowych rozwigzan o niskiej atrakcyjnosci.

Zadna koncepcja portfolio nie znalazta sie na polach o najnizszej atrakcyjnosci,
odpowiadajgcych konfiguracjom: niekorzystnej biezacej koniunktury w sektorze przy

rownoczesnym braku, bardzo niskiej lub niskiej modzie i trendzie.

Podsumowujac:
e koncepcjanr4,5,6,7,9, 15i 25 charakteryzujg sie najwyzszg atrakcyjnoscia,
e koncepcjenr1, 2, 3,10, 11i 20 charakteryzujg sie wysoka atrakcyjnoscia,
e koncepcje nr 8, 12, 13 i 19 charakteryzuja sie Srednia atrakcyjnoscia,
e koncepcje nr 14, 16, 17, 18, 21, 22, 23 i 24 charakteryzujg sie niskg atrakcyjnoscig,

ze wzgledu na mode i trendy oraz biezgcg koniunkture w sektorze.
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4.8. Mapa nr 8 - Analiza zapotrzebowania i korzysci
0Os$ odcietych: zapotrzebowanie na rozwigzanie.

0¢$ rzednych: potencjalne korzysci z wdrozenia koncepcji.
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Najbardziej atrakcyjnym obszarem na mapie nr 8 jest prawe, gérne pole, ktéry odpowiada
konfiguracji: bardzo wysokie potencjalne korzysci z koncepcji przy bardzo wysokim
zapotrzebowaniu na rozwigzanie. Niestety, w tym polu nie znalazta sie zadna z analizowanych

koncepcji portfolio.

Nastepne pod wzgledem atrakcyjnosci s3 dwa pola do niego przylegte i charakteryzujace sie:
e bardzo wysokimi potencjalnymi  korzysciami z koncepcji przy wysokim

zapotrzebowaniu na rozwigzanie,
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o wysokimi potencjalnymi korzysciami z koncepcji przy réwnoczesnie bardzo wysokim
zapotrzebowaniu na rozwigzanie.
Na tych polach zlokalizowane sg koncepcje o numerach: 6, 7 i 15.
Kolejne pod wzgledem atrakcyjnosci s wzorcowe rozwigzania o numerach: 8, 9 i 24,
umiejscowione na polach:
e o wysokich korzys$ciach i wysokim zapotrzebowaniu, lub tez
e 0 Srednich potencjalnych korzysciach z wdrozenia koncepcji przy rownoczesnie bardzo
wysokim zapotrzebowaniu na rozwigzanie.
Mniejszg atrakcyjnoscig charakteryzuje sie najliczniejsza grupa koncepcji (0 numerach: 1, 2, 3,
4,5,10,11, 12,19, 20, 21, 22, 23 i 25), zlokalizowana na polach:

e o srednich korzysciach i Srednim zapotrzebowaniu,

e o srednich korzysciach i wysokim zapotrzebowaniu,

e 0 niskich korzysciach z wdrozenia, lecz wysokim zapotrzebowaniu na rozwigzanie.
Jeszcze mniejszg atrakcyjnoscig charakteryzujg sie wzorcowe rozwigzania nr 13 i 14
umiejscowione na polu o niskich potencjalnych korzysciach z wdrozenia koncepcji przy
rownoczesnie Srednim poziomie zapotrzebowania. Uzupetnia je koncepcja nr 16, zlokalizowana
pomiedzy polami o Srednim i niskim zapotrzebowaniu przy niskich korzysciach.

Ostatnig grupe koncepcji stanowig wzorcowe rozwigzania o numerach 17 i 18, znajdujace sie
na polu o niskim zapotrzebowaniu na rozwigzanie przy niskich potencjalnych korzysciach

z wdrozenia.

Zadna koncepcja portfolio nie znalazta sie w lewym, dolnym polu, odpowiadajgcym najmniej
atrakcyjnej konfiguracji: niskich potencjalnych korzysci z koncepcji przy réwnoczesnym bardzo

niskim zapotrzebowaniu na rozwigzanie.

Podsumowujac:
e koncepcja nr 6, 7 i 15 charakteryzujg sie najwyzszg atrakcyjnoscia,
e koncepcje nr 8, 9 i 24 charakteryzujg sie wysokg atrakcyjnoscig,
e koncepcjenrl,?2,3,4,5,10, 11, 12, 19, 20, 21, 22, 23 i 25 charakteryzuj3 sie srednia
atrakcyjnoscig,
e koncepcje nr 13, 14 i 16 charakteryzujg sie niskg atrakcyjnoscia,
e koncepcje nr 17 i 18 charakteryzujg sie najnizszg atrakcyjnoscia,

ze wzgledu na zapotrzebowanie na rozwigzanie oraz potencjalne korzysci z jego wdrozenia.
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4.9. Podsumowanie analizy map grup strategicznych portfolio

Numer mapy 1 2 3 4 5 6 7 8 Punktacja
Najwyzsza 4,5,6,7,
6 2,3,6 5,6,7 6,7, 15 4
atrakcyjnos¢ 9, 15, 25
5,7,9,
10, 11,
7,89, |2,357,| 13,14, |4,5,6,7,|3,5,6, 7, 1,23,
Wysoka 3,8, 16,
10,15, |9,10,13,| 15,16, | 8,9,15, |8,16,17, 10, 11, 8,9, 24 3
atrakcyjnosc 17,18
20, 21 24 17, 19, 24 18 20
21, 24,
25
1,23,
10, 11, 1,2,3,4,
1,2,3,4,| 1,8, 11, 12,13, 5,10, 11,
. 1,9,10, | 1,9, 10,
Srednia 6,11,12, | 14,15, |4,12,20,| 14,16, 8,12,13,| 12,19,
15, 19, 15, 19, 2
atrakcyjnos¢ 14, 18, 19, 21, 22,23 17, 18, 19 20, 21,
22 22
19, 22 25 19, 20, 22,23,
21, 22, 25
23,25
2,4,11, | 2,4,11,
4,12, 16, 14, 16,
5,13, 16, 12,13, 12,13,
Niska 17, 18, 17, 18, 13, 14,
17, 23, 1,8, 18 14, 20, 14, 20, 1
atrakcyjnos¢ 20, 22, 21, 22, 16
24, 25 21, 23, 21, 23,
23 23,24
24,25 24,25
Najnizsza
17,18 0
atrakcyjnos¢

Powyisze zestawienie stanowi podsumowanie analizy map grup strategicznych portfolio.
Zawiera ono klasyfikacje wzorcowych rozwigzan w oparciu o atrakcyjnosé pél, na ktérych
poszczegodlne koncepcje portfolio zostaty zlokalizowane.

Kazdemu poziomowi atrakcyjnosci przypisano warto$¢ punktowg, zgodnie z informacjami

zawartymi w kolumnie ,,punktacja”.
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Numer mapy / Suma
1 2 3 4 5 6 7 8
Numer koncepcji punktéw
1 2 2 1 2 2 2 3 2 16
2 2 3 4 2 1 1 3 2 18
3 2 3 4 2 3 3 3 2 22
4 2 1 2 3 1 1 4 2 16
5 1 3 3 3 3 4 4 2 23
6 2 4 4 3 3 4 4 4 28
7 3 3 3 3 3 4 4 4 27
8 3 2 1 3 3 3 2 3 20
9 3 3 3 3 2 2 4 3 23
10 3 3 3 2 2 2 3 2 20
11 2 2 3 2 1 1 3 2 16
12 2 1 2 2 1 1 2 2 13
13 1 3 3 2 1 1 2 1 14
14 2 2 3 2 1 1 1 1 13
15 3 2 3 3 2 2 4 4 23
16 1 1 3 2 3 3 1 1 15
17 1 1 3 2 3 3 1 0 14
18 2 1 1 2 3 3 1 0 13
19 2 2 3 2 2 2 2 2 17
20 3 1 2 2 1 1 3 2 15
21 3 2 3 2 1 1 1 2 15
22 2 1 2 2 2 2 1 2 14
23 1 1 2 2 1 1 1 2 11
24 1 3 3 3 1 1 1 3 16
25 1 2 3 2 1 1 4 2 16
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Na podstawie sumy uzyskanych punktéw, przygotowano ranking portfolio, ktéry przedstawia

ponizsza tabela.

Miejsce Suma punktow Numer koncepcji

13 16 24
15 16 25
16 15 16
17 15 20
18 15 21
19 14 13
20 14 17
21 14 22
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Il ranking
Il ranking na podstawie | ranking
na podstawie analizy map skorygowanego na podstawie zestawienia
strategicznych zestawienia koncepcji koncepcji portfolio
portfolio

24 19 23
25 1 11
16 23 21
20 21 1
21 20 12
13 12 20
17 13 14
22 22 13
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Niewatpliwymi liderami portfolio sg koncepcje:

nr 6 pt. ,,Opracowanie aspektow techniczno-ekonomicznych wdrazania inteligentnych
systemow oswietleniowych”,

nr 7 pt. ,Przeprowadzenie analizy efektywnosci zastosowania zjawiska <<ambient
lighting>> w inteligentnych systemach oswietleniowych - opracowanie modelu
matematycznego na bazie europejskich norm oswietleniowych, oraz przeprowadzenie
testéw symulacyjnych”,

nr 9 pt. ,<<Inteligentne budynki>> - wykorzystanie symulacji sterowanych danymi do
analizy i krétkoterminowej predykcji zachowan pieszych”,

nr 15 pt. ,Koncepcja zréinicowanej, rozproszonej, heterogenicznej architektury
Inteligentnych Systemoéw Informatycznych”,

nr 5 pt. ,Analiza i przygotowanie koncepcji prezentacji dotyczgcej zaawansowanych

metod projektowania oswietlenia”,

ktore we wszystkich trzech rankingach zajety miejsca, odpowiednio, od pierwszego do pigtego,

a takze wzorcowe rozwigzania:

nr 8 pt. ,Koncepcja systemu do wspomagania projektowania obiektdw uzytecznosci
publicznej pod katem bezpiecznego i optymalnego przeptywu ludzi”,

nr 3 pt. ,,Opracowanie koncepcji kompaktowego systemu projekcji stereoskopowej”,

ktdre na zmiane uplasowaty sie na miejscach széstym i siédmym.

Awans w rankingu odnotowaty koncepcje:

nr 10 pt. , Inteligentny system zintegrowanej automatycznej analizy sygnatéw z maszyn
wirnikowych”,

nr 2 pt. ,Opracowanie merytorycznej koncepcji skutecznych systemdéw projekcji
stereoskopowej”,

nr 19 pt. ,Opracowanie koncepcji catosciowej analizy zachowan uzytkownikow
serwiséw internetowych”,

nr 1 pt. ,Przeprowadzenie analizy mozliwosci zastosowania lokalizacji GPS wewnatrz

budynkéw”.

Koncepcja nr 4 pt. ,,Opracowanie analizy mozliwosci technicznych i funkcjonalnych integracji

technologii Internetu Rzeczy w systemach automatyki budynkowej” zanotowata spadek na

pozycje dwunastg — ostatnig, ktéra w poprzednich rankingach nie ulegta zadnym zmianom.
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Natomiast koncepcje:
e nr 24 pt. ,System modelowania i analizy ruchu miejskiego z wykorzystaniem do
inteligentnego sterowania ruchem”,
e nr 25 pt. ,,Opracowanie koncepcji organizacji systemow zarzgdzania energig EMS w
systemach automatyki budynkowej i analiza ich wptywu na efektywnos¢ energetyczng
budynkéw”,

spadty w rankingu poza czotowg dwunastke.

Najwiekszy awans zanotowata koncepcja nr 16 pt. ,,Weryfikacja koncepcji mozliwosci budowy
wielojezycznego systemu komputerowego przektadu typu Human-Aided Machine Translation,
opartego na wykorzystaniu idei jezyka posredniczgcego”, ktdéra z ostatniego miejsca

w rankingu przeskoczyta do drugiej dziesigtki (skok o 9 pozycji w gore).

Najwiekszy spadek, rowniez o 9 pozycji, zanotowata koncepcja nr 23 pt. ,Opracowanie
koncepcji identyfikacji zdarzen na podstawie danych z systemu monitoringu”, ktéra ostatecznie
zajeta ostatnie miejsca w rankingu — co jest réwnoczesnie najwiekszym zaskoczeniem rankingu.
Jednakze po dogtebnej analizie nalezy stwierdzi¢, iz na koAcowy wynik w rankingu tego
rozwigzania najwiekszy wptyw miaty:

e niski poziomu gotowosci koncepcji,

e wysokie przewidywane koszty wdrozenia proponowane] koncepcji,

e brak mody na rozwigzanie.

Na przedostatnim miejscu uplasowata sie koncepcja nr 14 pt. ,Analiza i przygotowanie
koncepcji systemu informatycznego wspierajgcego i koordynujgcego ksztatcenie oraz rozwdj
pitkarskich adeptéw”, ktéra zastgpita na nim wzorcowe rozwigzanie nr 17 pt. ,,Opracowanie
koncepcji  wielojezycznych  generatorow  gramatycznych petnigcych  role narzedzi

informatycznych typu Machine-Aided Human-Translation”.

Bez zmian we wszystkich trzech rankingach — miejsce 23 zajeta koncepcja nr 18 pt.

,Opracowanie koncepcji narzedzi informatycznych dla nowoczesnej humanistyki”.

Pozostate koncepcje, po niewielkich awansach i spadkach zajety miejsca w drugiej dziesigtce

rankingu.
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5. Analiza finansowa wytypowanych koncepcji portfolio

Do dalszej analizy wybrane zostaty nastepujgce koncepcje:

nr 5 pt. ,Analiza i przygotowanie koncepcji prezentacji dotyczacej zaawansowanych
metod projektowania oswietlenia”,

nr 6 pt. ,,Opracowanie aspektow techniczno-ekonomicznych wdrazania inteligentnych
systemow oswietleniowych”,

nr 7 pt. ,Przeprowadzenie analizy efektywnosci zastosowania zjawiska <<ambient
lighting>> w inteligentnych systemach oswietleniowych - opracowanie modelu
matematycznego na bazie europejskich norm oswietleniowych, oraz przeprowadzenie
testow symulacyjnych”,

nr 8 pt. ,Koncepcja systemu do wspomagania projektowania obiektédw uzytecznosci
publicznej pod katem bezpiecznego i optymalnego przeptywu ludzi”,

nr 9 pt. ,<<Inteligentne budynki>> - wykorzystanie symulacji sterowanych danymi do
analizy i krotkoterminowej predykcji zachowan pieszych”,

nr 15 pt. ,Koncepcja zrdéznicowanej, rozproszonej, heterogenicznej architektury

Inteligentnych Systemdéw Informatycznych”,

ze wzgledu na fakt, iz zajety one najwyzsze miejsca we wszystkich rankingach.
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5.1.

Koncepcjenr5,6i7

W ramach projektu ,SPIN - model transferu technologii w Matopolsce” opracowane zostaty
trzy wzorcowe rozwigzania, dotyczace oprogramowania wspomagajgcego projektowanie
systemow oswietleniowych:

e koncepcja (nr 5) pt. ,Analiza i przygotowanie koncepcji prezentacji dotyczacej
zaawansowanych metod projektowania oswietlenia" — przedstawia aplikacje
wspierajgcg optymalizacje i projektowanie, opartg o zaawansowane metody sztucznej
inteligencji,

e koncepcja (nr 6) pt. ,Opracowanie aspektéw techniczno-ekonomicznych wdrazania
inteligentnych systemow oswietleniowych” — prezentuje dodatkowe funkcjonalnosci
dotyczace oceny optacalnosci oraz wskazania optymalnego zestawu opraw
oswietleniowych zaréwno pod wzgledem ekonomicznym jak i technicznym — koncepcja
ta w naturalny sposdb stanowi rozwiniecie rozwigzania wypracowanego w poprzedniej
koncepcji, dotyczacej inteligentnych systemdéw oswietleniowych,

e koncepcja (nr 7) pt. ,Przeprowadzenie analizy efektywnosci zastosowania zjawiska
<<ambient lighting>> w inteligentnych systemach oswietleniowych - opracowanie
modelu matematycznego na bazie europejskich norm oswietleniowych oraz
przeprowadzenie testéw symulacyjnych” — wprowadza zamyst wykorzystania $wiatta
,Zewnetrznego", co stanowi element dodatkowy, swego rodzaju dopetnienie, dla

dwdch powyziszych rozwigzan.

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, iz wszystkie trzy koncepcje dotycza tych samych
segmentow szeroko rozumianego rynku oswietleniowego. Segmentami tymi sg oswietlenie
uliczne oraz segment okreslany bardzo ogélnie, jako oswietlenie terenowe. Obydwa te
segmenty zaliczy¢ nalezy do grupy oswietlenia ulicznego, stanowigcego okoto 13% rynku
oswietlenia gtéwnego, ktére natomiast stanowi 75% catego rynku oswietleniowego. Opisane
zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi segmentami w formie graficznej zaprezentowane zostaty
na umieszczonym ponizej grafie.

Ponadto nalezy zauwazyé¢, ze juz ponad 20% produkowanej na swiecie energii elektrycznej jest

pochtaniane przez systemu oswietleniowe.
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Analiza rynku, popytu i korzysci
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Europejski rynek oswietlenia zewnetrznego w 2010 roku wart byt 1 811 min Euro, co oznacza

wartos¢ rynku na poziomie ponad 7,6 mld zt. Istotnym jest fakt, iz w 2014 roku wartosci tego

rynku wzrosta do poziomu wynoszgcego 2 939 min Euro, czyli ponad 12,3 mld zt. Eksperci

przewidujg dalszy wzrost wartosci rynku oswietlenia zewnetrznego, co najmniej do poziom

3 500 mln Euro w 2020 roku.

Powyzsze estymacje wynikajg przede wszystkim z regulacji dotyczacych zakazu produkowania

oraz dystrybuowania nieefektywnych energetycznie zrédet Swiatta, w szczegdlnosci tych

wprowadzanych przez Unie Europejska. Dajacy sie zauwazy¢ w tym zakresie trend wspomaga
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przyjecie sie na rynku oswietleniowym stosowania nowoczesnych technologii, pozwalajgcych
na energooszczedne oswietlanie danych obiektéw.
Niewatpliwie przyktadem takich Zrédet jest technologia diod elektroluminescencyjnych (LED),

ktérych dotycza koncepcje zaprezentowane w ramach projektu SPIN.
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Wykres 1 Europejski rynek oswietlenia zewnetrznego (w min EUR).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zwazywszy na fakt, iz polski rynek oswietlenia ulicznego to obecnie ponad 3 miliony punktow
oswietleniowych, dostrzec mozna ogromny potencjat wdrozenia i wykorzystania
opracowanych koncepcji. Tym bardziej, iz zdecydowana wiekszos¢ funkcjonujacych na polskich
drogach opraw os$wietleniowych to przestarzate technologicznie, zuzywajace ogromng ilosé
energii elektrycznej, zrédfa swiatta oparte o wysokoprezne oprawy sodowe, ktére wymagajg
praktycznie natychmiastowej modernizacji. Potwierdzeniem tego jest fakt, iz blisko 50%
polskich gmin ma w swoich planach inwestycje w oswietlenie uliczne w ciggu nastepnych

pieciu lat.

Polski rynek oswietlenia ulicznego, ze wzgledu na zarzadce, mozna podzieli¢ na trzy segmenty:
1. oswietlenie uliczne, ktérego infrastruktura jest w posiadaniu gmin,
2. oswietlenie uliczne ktérego infrastruktura jest w posiadaniu dostawcow energii
elektrycznej,
3. oswietlenie uliczne, ktérego infrastruktura pozostaje pod centralnym wtadztwem

panstwa za posrednictwem Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad.
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W praktyce blisko 70% infrastruktury oswietleniowej nalezy do firm dystrybuujacych energie
elektryczna. Jednakze, w zwigzku ze spotecznym znaczeniem oswietlenia ulicznego (aspekty

bezpieczenstwa), prawo naktada obowigzek oswietlania miejsc publicznych na gminy.

Ze wzgledu na sposdb zarzgdzania systemami oswietlenia ulicznego w Polce, wyrdzni¢ mozna
3 modele:

1. gminy pasywne,

2. gminy aktywne,

3. specjalistyczne jednostki zarzadzajace.

W pierwszym modelu wiascicielem infrastruktury oswietleniowej jest firma energetyczna.
Koszty pradu elektrycznego przerzucane s jednak na gmine zgodnie z aktualnie
obowigzujgcymi stawkami. Dodatkowo, na gminie spoczywa obowigzek pokrywania kosztow
utrzymania infrastruktury, czyli optacania biezgcych przegladéow i dokonywania wszelkich

napraw.

W drugim modelu gmina jest witascicielem infrastruktury systemu oswietleniowego. W tej
sytuacji firma dostarczajgca energie elektryczng zasilajgcg lamy, obcigza gmine tylko
i wytgcznie kosztami skonsumowanej energii elektrycznej. Utrzymanie infrastruktury -
dokonywania biezgcych przegladéw oraz wszelkich niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania systemu oswietleniowego napraw dokonuje gmina we wtasnym zakresie. Nie
wyklucza sie mozliwosci zlecenie tych czynnosci firmie zaréwno wytonionej w przetargu lub tez

firmie energetycznej dostarczajgcej energie elektryczna.

Trzeci model zaktada pojawienie sie trzeciego, po gminie i firmie energetycznej dostarczajgcej
prad elektryczny, niezaleznego podmiotu gospodarczego, ktéry po podpisaniu stosownej
umowy z gming oraz z firmg energetyczng, obejmuje zarzadzanie nad systemem
oswietleniowym na danym obszarze.

W ramach tego rozwigzania coraz popularniejszy staje sie model ekonomiczny ESCO (ang.:
Energy Savings Company). Przewiduje on udziat firmy, nie tylko w standardowej transakcji
kupna-sprzedazy energii, lecz rowniez w beznaktadowym dla gminy modelu finansowania

modernizacji oswietlenia.
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Jego dziatanie polega na tym, ze bez ponoszenia jakichkolwiek naktadéw inwestycyjnych przez
gmine, firma zarzadzajgca (na swodj koszt) dostarcza i instaluje energooszczedne lampy
oswietleniowe. Cata warto$s¢ modernizacji oSwietlenia jest sptacana przez gmine ratalnie,
a wysokos$¢ rat wynika z oszczednosci jakie generujg zmodernizowane lampy (LED) — pomimo
modernizacji gmina przez okreslony umowg okres czasu, ponosi koszty energii elektrycznej na

poziomie sprzed modernizacji systemu oswietleniowego, lub zblizonym.

Oszczednosci
WYyEenerowane przez
modernizacje systemu =
zysk gminy

ane praez
e systemu =

Koszty energii

elektrycznej [ ¢ rat dla firmy
konsumowanej !

przez system

oswietleniowy
Koszty energii Koszty energii
elektrycznej elektrycznej
konsumowanej przez konsumowane] przez
system oswietleniowy system oswietleniowy

Przed inwestycjg W trakcie inwestycji Po inwestycji

Rysunek 1 Beznaktadowy model ESCO.

Stosowanie tego modelu stwarza ogromne szanse na stosunkowo szybkie wdrozenie,
proponowanych w ramach portfolio, koncepcji, dotyczacych inteligentnych systeméw
oswietleniowych, na szeroka skale. Brak koniecznosci ponoszenia jakichkolwiek naktadéw
inwestycyjnych przez, czesto borykajace sie problemami finansowymi, Jednostki Samorzadu
Terytorialnego, przy jednoczesnej perspektywie oszczednosci, w zawigzku z ograniczonymi
kosztami utrzymania zmodernizowanego systemu oswietlenia ulicznego, moze by¢ jednym

z kluczowych czynnikdéw zachecajacych do wdrozenia proponowanych koncepcji.

Do gtéwnych czynnikdw majgcych pozytywny wptyw na dalszy rozwéj rynku oswietleniowego
w Polsce zaliczy¢ mozna:
e dalsze inwestycje rzgdowe w unowoczesnienie infrastruktury publicznej,
e europejskie oraz krajowe regulacje wymuszajgce poprawe efektywnosci energetycznej,
e zmiany klimatyczne i niedostatek zasobéw, w tym ograniczone zasoby energii
elektrycznej, ktére sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw

jest obecnie globalnym trendem,
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e cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zaktadajgcy zwiekszenie efektywnosci
energetycznej o 20% do 2020 roku —obecnie oswietlenie w Europie pochlania 14%
catkowitego zuzycia energii,

e mozliwos¢ aplikowania o $rodki pochodzace z funduszy europejskich na modernizacje
systemow oswietleniowych,

e spadkowy trend cen opraw oswietleniowych opartych o technologie diod
elektroluminescencyjnych LED,

e rosngca popularnosc inteligentnych systemoéw oswietleniowych.

‘ Krajowe
Konieczno$¢ inwestycje w
Wsparcie podniesienia infrastrukture
finansowe ze efektywnoscie
. strony Unii energetycznej

Europejskiej
Spadek cen opraw

oswietleniowoych
opartych o technologie
) LED

Koncpecja
projektowania
inteligetnych
systemdw
oswietleniowych

Przedstawione, w ramach jednej z koncepcji, wyliczenia dotyczace uzysku energetycznego, jaki
mozna uzyskaé, stosujgc, przy projektowaniu nowego, lub tez przy modernizowaniu
istniejgcego juz systemu oswietleniowego, prezentowang aplikacjg wskazujg na uzysk rzedu
70%.

Wynik ten jest poréwnywalny z zamieszczonymi ponizej wyliczeniami, przeprowadzonymi na
potrzeby prognozy przychodu, w celu oszacowania kwoty oszczednosci, jakg mozna uzyskac
wymieniajgc sodowg lampe uliczng na oswietlenie LED oraz dodatkowych oszczednosci

wynikajgcych z zastosowania inteligentnego systemu oswietlenia.
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Lampa LED wraz z
Lampa
Sodowa lampa inteligentnym
Dane oswietleniowa
uliczna systemem
LED
oswietleniem
Moc nominalna [W]
250 150 120*
* Srednia intensywnos$¢ Swiecenia [W]
Sredni czas pracy w ciggu doby w roku [h] 12 12 8
Srednie dobowe zuzycie energii [kWh] 3 1,8 0,96
Srednie roczne zuzycie energii [kWh] 1 095,00 657,00 350,40
Cena energii [zt/kWh] 0,65 0,65 0,65
Roczny koszt energii elektrycznej [z] 711,75 427,05 227,76

Zastgpienie jednej 250 W lampy sodowej, 150 W zaréwka LED spowoduje zmniejszenie kosztu
energii elektrycznej o 284,70 zt rocznie, czyli o 40%.
Poprzez zastosowanie inteligentnego systemu sterowania os$wietleniem, ktéry bedzie
samodzielnie:

e wygaszat lampy przy braku obecnosci pieszych,

e zapalat lampy bezposrednio po wykryciu ruchu,

e dostosowywat intensywnos¢ oswietlenia do zaistniatej sytuacji,
osiggniete zostang dodatkowe oszczednosci na energii elektrycznej, proporcjonalne do okresu
wygaszenia lamp przez system oraz Sredniej intensywnosci swiecenia, oszacowane na 199,29 zt
rocznie dla pojedynczej lampy LED, czyli o 46,7% mniej niz w przypadku lampy LED nie
podtgczonej do systemu inteligentnego.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zastosowanie lamp LED sterowanych przez inteligentny
system zarzadzania os$wietleniem pozwoli na zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o 68%
w stosunku do obecnie stosowanych lamp sodowych, co wygeneruje oszczednos$¢ na energii

elektrycznej w wysokosci 483,99 zt rocznie z kazdej zmodernizowanej lampy oswietleniowe;j.

Przeprowadzenie inwestycji modernizacji systemu oswietleniowego (bezposrednio przez
gmine lub posrednio przez firme stosujgcg opisany powyzej model ekonomiczny ESCO)
z zastosowaniem proponowanych koncepcji, w ujeciu warto$ciowym ksztattowac sie bedzie
w przedstawiony ponizej sposdb - do dalszej analizy wybrano miasto Krakéw, w ktérym

znajduje sie okoto 80 000 latarni o$wietlenia ulicznego.
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Niestety, nie kazda zmodernizowana lampa wygeneruje oszczedno$é na przedstawionym

powyzej poziomie — nie w kazdym miejscu mozliwe jest zastosowanie wygaszania lamp lub

dostosowania intensywnosci ich Swiecenia. Jednakze w ujeciu globalnym, srednia oszczednos¢

na zuzyciu energii elektrycznej z pewnoscig nie bedzie mniejsza od oszacowanego poziomu,

dzieki:

odpowiedniemu zaprojektowaniu os$wietlenia ulicznego, poprzez zastosowania
WzOorcowego rozwigzania nr 5,

wihasciwemu doborowi lamp i kloszy oraz elementéw inteligentnego systemu
oswietleniowego, jak np. czujnikéw, poprzez zastosowanie koncepcji nr 6,
wykorzystaniu zjawiska ,ambient lighting” poprzez zastosowanie wzorcowego

rozwigzania nr 7.

Zatozenia wstepne do analizy finansowej

Model finansowy skonstruowany na potrzeby analizy finansowej koncepcji portfolio oparty

zostat na metodzie réznicowej rachunku zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF),

w ktdrej:

oraz na

scenariusz wyjsciowy obejmuje wymiane sodowych lamp ulicznych na oswietlenie LED,
scenariusz docelowy obejmuje wymiane sodowych lamp ulicznych na oswietlenie LED
z inteligentnym systemem sterowania,

nastepujacych zatozeniach:

w catfej prognozie zastosowano jednorodne oznaczenia: wszystkie wptywy, przychody
i zyski charakteryzuja sie wartosciami dodatnimi, a wszystkie wydatki, koszty i straty
posiadajg wartosci ujemne; stan srodkdéw pienieznych jest sumag wpltywow i wydatkéw,
a wynik finansowy stanowi sume przychodoéw i kosztdéw,

okres prognozy obejmuje 20 lat, czyli piecioletni okres realizacji prac modernizacyjnych
oraz 19-letni okres eksploatacji - ze wzgledu na roztozenie prac modernizacyjnych
w czasie, okres inwestycyjny i eksploatacyjny naktadajg sie,

analiza przewiduje modernizacje 80 000 lamp oswietlenia ulicznego w Krakowie - ze
wzgledu na skale przedsiewziecia, wymiana oswietlenia roztozona zostata w czasie na
pie¢ kolejnych lat (od roku 0 do roku 4) - po 16 000 sztuk rocznie,

nakfady inwestycyjne obejmuja:
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zakup i instalacje lamp oswietlenia ulicznego LED o jednostkowej cenie 2500 zt
- taczne wydatki z tego tytutu wynoszg 200 min zi,

zakup i instalacje wyposazenia niezbednego do funkcjonowania inteligentnego
systemu oswietleniowego o jednostkowej cenie 1250 zt - tgczne wydatki z tego

tytutu wynoszg 100 min zi,

e wplywy generowane sg przez nastepujace zrédta:

O

oszczednosci na zuzyciu energii elektrycznej przez system oswietlenia
ulicznego w wysokosci 284,70 zt z kazdej lampy sodowej zamienionej na lampe
LED,

oszczednosci na zuzyciu energii elektrycznej przez system oswietlenia
ulicznego w wysokosci 484 zt z kazdej lampy sodowej zamienionej na lampe
LED i wyposazonej w system inteligentnego sterowania o$wietleniem,
oszczednosci z tytutu ograniczonych prac konserwacyjnych - ze wzgledu na
brak danych, zaniechano szacowania oszczednosci z tego tytutu, zwracajac
uwage na fakt, iz zastosowanie inteligentnego systemu sterowania

oswietleniem istotnie ograniczy liczbe inspekc;ji i prac konserwacyjnych,

e roczna stopa amortyzacji ulicznego systemu o$wietleniowego wynosi 4,5% (KST 220 -

autostrady, drogi ekspresowe, ulice i drogi pozostate),

e wartosc¢ rezydualna stanowi niezamortyzowang czesé naktadéw inwestycyjnych,

e stopa podatku dochodowego réwna jest 19%,

e model opracowany zostat w cenach statych (realnych) z | kwartatu 2015 roku,

e stopa dyskontowa wynosi 5%.
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Projekcja finansowa - scenariusz wyjsciowy

[tys.]
lata 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

liczba
zmodernizowanych 16 16 16 16 16
lamp
oswietleniowych
nakfady
inwestycyjne na -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
modernizacje lamp
wartosc 47 000
rezydualna
oszczednosci 4555 9110| 13666| 18221| 22776| 22776| 22776| 22776| 22776| 22776| 22776 22776| 22776| 22776| 22776| 22776| 22776 22776| 22776
amortyzacja -1800| -3600| -5400| -7200] -9000| -9000| -9000| -9000| -9000| -9000| -9000| -9000| -9000| -9000| -9000| -9000| -9000| -9000| -9000
dochéd 2755 5510 8266| 11021| 13776| 13776 13776| 13776| 13776| 13776| 13776| 13776| 13776| 13776| 13776| 13776| 13776| 13776| 13776
podatek 523| -1047| -1570| -2094| -2617| -2617| -2617| -2617| -2617| -2617| -2617| -2617| -2617| -2617| -2617| -2617| -2617| -2617| -2617
dochodowy
zgfr’:cy;.":e 5832| 11663| 17495| 23327| 29159| 29159| 29159| 29159| 29159| 29159| 29159| 29159| 29159| 29159 29159| 29159| 29159| 29159| 29159
przeptywy taczne -40000| -34168| -28337| -22505| -16673| 29159| 29159| 29159| 29159| 29159| 29159 29159| 29159| 29159| 29159| 29159 29159 29159| 29159| 76159
wspolczynnik 1,00 0,95 0,91 0,86 0,82 0,78 0,75 0,71 0,68 0,64 0,61 0,58 0,56 0,53 0,51 0,48 0,46 0,44 0,42 0,40
dyskontowy
zdyskontowane

40000| -32541| -25702| -19441| -13717| 22846| 21759| 20722| 19736| 18796| 17901| 17048| 16237| 15463| 14727| 14026| 13358| 12722| 12116| 30139
przeptywy taczne
skumulowane
zdyskontowane -40000| -72541| -98243| -117684| -131401| -108554| -86796| -66073| -46338| -27542| -9641 7407| 23644| 39107| 53834| 67860| 81218| 93940| 106056| 136194
przeptywy taczne
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Skumulowane zdyskontowane przeptywy taczne, czyli NPV, osiggnety poziom 136,2 min zi.
Oznacza to, iz przy przyjetych zatozeniach, wymiana 80 000 sodowych lamp ulicznych na
oswietlenie LED jest ekonomicznie opfacalna. Wygenerowane oszczednosci na zuzyciu energii
elektrycznej o 136,2 min zt przewyzszaja:

e poniesione nakfady inwestycyjne,

e biezace koszty operacyjne (pominiete w analizie),

e wymagang stope zwrotu na poziomie stopy dyskontowe;j.

Wewnetrzna stopu zwrotu oszacowana zostata na poziomie 13,21%, czyli ponad dwa i pét razy

wyzszym niz stopa dyskontowa.

Zdyskontowany okres zwrotu wynosi 10 lat i 7 miesiecy.

Ze wzgledu fakt, iz kalkulacje naktadéw inwestycyjnych oparto na cenach katalogowych,
w rzeczywistosci spodziewac¢ sie mozna ofert nawet o potowe tanszych od zatozonych
w prognozie finansowej, na skutek dynamicznego spadku cen lamp LED — co przyczyni sie do

zwiekszenia wartosci wskaznikow NVP i IRR oraz skrécenia zdyskontowanego okresu zwrotu.

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakow, styczen 2015 236



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

Projekcja finansowa — scenariusz docelowy

[tys.]

lata

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

liczba
zmodernizowanych
lamp
oswietleniowych

16

16

16

16

16

nakfady
inwestycyjne na
modernizacje lamp

-40 000

-40 000

-40 000

-40 000

-40 000

naktady
inwestycyjne na
inteligentny
system oswietlenia

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

wartosc
rezydualna

70500

oszczednosci

7744

15488

23232

30976

38720

38720

38720

38720

38720

38720

38720

38720

38720

38720

38720

38720

38720

38720

38720

amortyzacja

-2700

-5400

-8 100

-10 800

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

-13 500

dochéd

5044

10088

15132

20176

25220

25220

25220

25220

25220

25220

25220

25220

25220

25220

25220

25220

25220

25220

25220

podatek
dochodowy

-958

-1917

-2 875

-3 833

-4792

-4792

-4792

-4792

-4792

-4792

-4792

-4792

-4792

-4792

-4792

-4792

-4792

-4792

-4792

przeptywy
operacyjne

9486

18971

28 457

37943

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

przeptywy taczne

-60 000

-50514

-41 029

-31543

-22 057

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

47 428

117 928

wspotczynnik
dyskontowy

1,00

0,95

0,91

0,86

0,82

0,78

0,75

0,71

0,68

0,64

0,61

0,58

0,56

0,53

0,51

0,48

0,46

0,44

0,42

0,40

zdyskontowane
przeptywy taczne

-60 000

-48 109

-37 214

-27 248

-18 147

37161

35392

33706

32101

30573

29117

27730

26 410

25152

23954

22814

21727

20693

19707

46 668

skumulowane
zdyskontowane
przeptywy faczne

-60 000

-108 109

-145 323

-172 571

-190 718

-153 557

-118 165

-84 459

-52 357

-21785

7332

35062

61472

86 624

110579

133392

155120

175813

195 520

242 188
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Skumulowane zdyskontowane przeptywy tgczne, czyli NPV, osiggnety poziom 242,2 min zt.
Oznacza to, iz przy przyjetych zatozeniach, wymiana 80 000 sodowych lamp ulicznych na
oswietlenie LED wraz z inteligentnym systemem sterowania jest ekonomicznie optacalna.
Wygenerowane oszczednosci na zuzyciu energii elektrycznej o 242,2 min zt przewyzszaja:

e poniesione nakfady inwestycyjne,

e biezace koszty operacyjne (pominiete w analizie),

e wymagang stope zwrotu na poziomie stopy dyskontowej.

Wewnetrzna stopu zwrotu oszacowana zostata na poziomie 14,61%, czyli prawie trzykrotnie

wyzszym niz stopa dyskontowa.

Zdyskontowany okres zwrotu wynosi 9 lat i 9 miesiecy.

Ze wzgledu fakt, iz kalkulacje naktadéw inwestycyjnych oparto na cenach katalogowych,
w rzeczywistosci spodziewac¢ sie mozna ofert nawet o potowe tanszych od zatozonych
w prognozie finansowej, na skutek dynamicznego spadku cen lamp LED — co przyczyni sie do

zwiekszenia wartosci wskaznikdw NVP i IRR oraz skrécenia zdyskontowanego okresu zwrotu.
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Whioski z analizy finansowej

skumulowane zdyskontowane przeptywy taczne (NPV) scenariusza docelowego 242 188 tys. zt
skumulowane zdyskontowane przeptywy tagczne (NPV) scenariusza wyjsciowego 136 194 tys. zt
réznica skumulowanych zdyskontowanych przeptywoéw tacznych (NPV) 105 994 tys. zt

Réznica skumulowanych zdyskontowanych przeptywéw tacznych scenariusza docelowego
(obejmujgcego wymiane sodowych lamp ulicznych na oswietlenie LED wraz z montazem
inteligentnego systemu sterowania) oraz scenariusza wyjsciowego (obejmujgcego wytgcznie
wymiane sodowych lamp ulicznych na oswietlenie LED) wynosi 106 min zt. Oznacza to, ze
zastosowanie inteligentnego systemu sterowania oswietleniem jest ekonomicznie
uzasadnione i finansowo opfacalne, poniewaz generuje dodatkowe oszczednosci z tytutu
zuzycia energii elektrycznej, ktére znacznie przewyziszajg naktady poniesione na instalacje

systemu sterowan ia.

Ze wzgledu na wysokie oszczednosci generowane przez zmodernizowane lampy oswietlenia
ulicznego, mogg one stanowi¢ zrédto finansowania modernizacji kolejnych lamp, istotnie
ograniczajac lub nawet eliminujgc wktad wtasny gminy lub firmy zarzadzajacej w nastepnych
etapach. Jednakze takie rozwigzanie znacznie wydtuza okres kompletnej modernizacji
oswietlenia - dla przypomnienia: zdyskontowany okres zwrotu w scenariuszu docelowym

wynidst 9 lat i 9 miesiecy.

Modernizacja wszystkich punktéw oswietlenia ulicznego w Polsce, ktérych jest ponad
3 miliony, wygenerowataby roczng oszczednos¢ z tytutu zuzycia energii elektrycznej
w  wysokosci 854,1 mlnzt w scenariuszu wyjsciowym Ilub 1452 minzt w scenariuszu
docelowym, przy naktadach inwestycyjnych na modernizacje lamp réwnych 7 500 min zt oraz

dodatkowych 3 750 min zt na instalacje inteligentnych systemoéw sterowania oswietleniem.
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5.2.

Koncepcjenr8i9

W ramach analizowanego portfolio wzorcowych rozwigzan opracowana zostata, oznaczona
numerem 8, "Koncepcja systemu do wspomagania projektowania obiektéw uzytecznosci
publicznej pod katem bezpiecznego i optymalnego przeptywu ludzi" oraz koncepcja nr 9 pt.
"<<Inteligentne budynki>> - wykorzystanie symulacji sterowanych danymi do analizy
i krétkoterminowe] predykcji zachowan pieszych". Te dwie koncepcje sg ze sobg Scisle
powigzane, poniewaz majg na celu wspomaganie szeroko pojetego projektowania wszelkiego
rodzaju obiektéw, w tym budynkdéw uzytecznosci publiczne;j.

Pierwsza ze wskazanych koncepcji ma na celu wspomaganie rozwigzan architektonicznych,
ktére w sposéb bezposredni wptywajg na bezpieczeristwo i komfort oséb przebywajgcych
wewnatrz budynkéw, czego doskonatym uzupetnieniem sg proponowane w drugiej koncepcji,
wykorzystujgce dynamike pieszych, symulacje przewidywan ruchu oséb w budynkach.
Proponowana metodologia symulacji optymalizacji przeptywu strumieni ludzkich ma stuzy¢
poprawie bezpieczenstwa oraz komfortu uzytkownikéw budynkdéw.

Przedstawiane koncepcje mogg znalez¢ zastosowanie w zdarzeniach wymagajacych szybkiej
i skutecznej ewakuacji np. w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia ludzkiego, a takze do oceny
optymalnego przeptywu strumieni ludzkich w czasie wchodzenia do i wychodzenia z réznego
rodzaju budynkow, aren, stadiondéw, jak rowniez przy optymalizacji ciggdw komunikacyjnych
w miejscach uzytecznosci publicznej, lotnisk, dworcéw, targéw wystawienniczych, centréw
kongresowych, czy wielu innych przyktadow obiektéw. Ponadto proponowane rozwigzania
mogg by¢é pomocne przy zarzadzaniu planowanymi, budowanymi lub istniejgcymi juz
budynkami, a przy powigzaniu rozwigzan architektonicznych z zarzgdzaniem obiektem mozliwe

jest zoptymalizowanie kosztdw utrzymania i funkcjonowania obiektéw.

Konsekwencjg mozliwosci wykorzystania obydwu koncepcji jest wspdlny zbidr potencjalnych
uzytkownikow, ktory sktada sie z komplementarnych wzgledem siebie elementéw. Dodatkowo,
ze wzgledu na wspdlne cele, jakim majg stuzy¢ opracowane koncepcje, jak rowniez mozliwosci
ich wykorzystania oraz potencjalnych uzytkownikéw, czy odbiorcdw, mozina stwierdzié, ze
obydwa wzorcowe rozwigzania, tj. "Koncepcja systemu do wspomagania projektowania
obiektow uzytecznosci publicznej pod katem bezpiecznego i optymalnego przeptywu ludzi'
oraz "<<Inteligentne budynki>> - wykorzystanie symulacji sterowanych danymi do analizy

i krétkoterminowej predykcji zachowan pieszych"”, moga podlegac jednej wspdlnej analizie.
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Analiza popytu
O szerokich mozliwosciach zastosowania omawianych koncepcji Swiadczy fakt wykorzystania
efektédw badan i prac nad wzorcowymi rozwigzaniami w kilku projektach, ktére dotyczyty:

e kompleksowego modelu ewakuacji stadionu Allianz Arena w Monachium (etap "All
stadium evacuation" obejmujgcego caty stadion od trybun do muréw zewnetrznych)
wykonanego w ramach miedzynarodowego konsorcjum w projekcie FP 7 Socionical -
(Complex SocioTechnical System in Ambient Intelligence)

e symulacji ewakuacji Centrum Dydaktyki AGH (budynek U-2),

e symulacji ewakuacji stadionu Wisty Krakéw na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa oraz
firmy architektonicznej Perbo,

e symulacji ewakuacji projektowanego Stadionu Miejskiego w Tychach,

e symulacji zachowan ttumu w obiektach zamknietych i otwartych przestrzeniach,

z uwzglednieniem powstawania niebezpiecznych sytuacji.

Wzrost Swiadomej potrzeby bezpieczenstwa w spoteczenistwie coraz czesciej bedzie wymuszat
na biurach architektonicznych projektowanie z wykorzystaniem proponowanych narzedzi
sztucznej inteligencji, w tym narzedzi bazujgcych na symulacji ruchu pieszych, opisanych
w omawianych koncepcjach. Dotyczy to zwtaszcza obiektéw uzytecznosdci publicznej,
projektowanych w ramach przetargédw nieograniczonych, badz konkurséw architektonicznych,
gdzie decydujaca role odgrywa nie tylko cena, lecz réwniez aspekty bezpieczenstwa (w tym
takze bezpieczenstwa ewakuacyjnego). Przyktadami konkurséw, w ktérych, podczas
aplikowania, bezpieczenstwo stanowi jedno z gtéwnych kryteridw dla architektéw sg, miedzy
innymi:
e konkurs na opracowanie koncepcji stadionu pitkarskiego w Chorzowie - jeden
z projektow w konkursie zaktada "mozliwg ewakuacje catego stadionu ponizej 8 minut"
oraz zaktada réwniez, ze "ilos¢ wyjs¢ ewakuacyjnych jest znacznie wieksza niz
wymagania"”, co mogto by by¢ zracjonalizowane oraz tainsze w wykonaniu dzieki
zastosowaniu proponowanego rozwigzania (Andrea Maffei Architects S.R.L / Wtochy,
Technical Study Majowiecki / Wtochy, Jagietto Krysiak Architekci)
e konkurs na koncepcje architektoniczng rozbudowy Stadionu Miejskiego im. Floriana
Krygiera w Szczecinie - w projektach przedstawionych w konkursie zauwazono, ze "caty
system dostepnosci i ewakuacji stadionu powinien by¢ zmodernizowany" (Urbicon Sp.

z 0.0., LDS Lisbon Design Studio, Lizbona, PG-Projekt Biuro Projektéw Pawet Gebka),
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e konkurs na opracowanie koncepcji architektonicznej Stadionu Miejskiego przy al. Unii
Lubelskiej 2 w todzi - jeden z projektéw w konkursie zaktada: "czas ewakuacji z trybun
do miejsc bezpieczenstwa nie przekroczy 8 minut" (Estudio Lamela S.L.P. Spodtka

partnerska oddziat w Polsce).

Ponadto, obecnie w Polsce zauwazy¢ mozna dazenie do stosowania wzorcow, ktore
sprawdzajg sie w wysokorozwinietych krajach Europy Zachodniej, jak np. rozwigzan
zwiekszajgcych bezpieczenstwo obywateli. Spowodowane jest to, przede wszystkim,
cztonkowstwem Polski w Unii Europejskiej oraz wynikajagcym z tego obowigzkiem
dostosowania ustawodawstwa krajowego do dyrektyw Wspdlnoty (ujednolicenie przepiséw),
w wielu rdéinych obszarach funkcjonowania cztowieka oraz prowadzonej przez niego
dziatalnosci.

Pozwala to przewidywa¢, ze zaréwno srodki krajowe, jak i unijne przeznaczone na rozwdj
technologii bedg przekazywane, miedzy innymi i przede wszystkim, na wsparcie rozwigzan
zapewniajgcych szeroko rozumiane bezpieczenstwo, co daje mozliwosci pozyskania

finansowania na dalszy rozwdj omawianych koncepcji.

. Swiadome
inwestycje w

Wsparcie ;
bezpieczne

Wymogi prawne finansowe ze :
dotyczace strony Unii budownictwo
. projektow Europejskiej
. archotektonicznyc
Koncepcja h pod katem

WSpomagajaca hezpieczenstwa
projektowanie

() bezpiecznych

a zarazem

wydajniejszych

energetycznie

budynkdéw

Bezpieczerstwo
jako podstawowa
potrzeba
cztowieka w
herarchii potrzeb
Maslowa
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Identyfikacja korzysci i oszczednosci

Istotnos¢ wdrozenia opisanych wyzej koncepcji, wptywajacych bezposrednio na poziom
bezpieczenstwa ludzi przebywajgcych w budynkach znajduje poparcie w hierarchii potrzeb
Maslowa, gdzie potrzeba bezpieczenstwa umiejscowiona zostata wsrdd podstawowych
potrzeb kazdego cztowieka. Bezpieczenstwo to stan, ktéry daje poczucie pewnosci istnienia
i gwarancje jego zachowania oraz szanse na doskonalenie. Jest to jedna z podstawowych
potrzeb cztowieka. Odznacza sie brakiem ryzyka utraty czegos dla podmiotu szczegdlnie
cennego — zycia, zdrowia, pracy, szacunku, uczué, débr materialnych i débr niematerialnych.
Bezpieczenstwo jest naczelng potrzebg cztowieka i grup spotecznych. Jest takze podstawowg
potrzebg panstw i systemdow miedzynarodowych. Jego brak wywotuje niepokdj i poczucie

zagrozenia.

W filozofii i etyce oraz normach spotecznych bazujgcych na religii chrzescijanskiej, zycie
stanowi najwyzszg wartos¢ dla cztowieka. Wszystkie inne wartosci, takie jak np.: wyksztatcenie,
pozycja spoteczna czy dobrobyt materialny, majg sens, o ile zycie kazdego cztowieka
traktowane jest jako wartos¢ absolutna, nad ktdrg cztowiek nie ma wtadzy.

Z tego wzgledu, wycena wartosci ludzkiego zycia jest zadaniem, bardzo trudnym, w praktyce
skazanym na porazke. W nielicznych sytuacjach, gdy ustalajgc wysoko$é odszkodowania, renty
lub innego $wiadczenie za utrate zycia lub zdrowia cztowieka, sad lub firma ubezpieczeniowa
starajg sie oszacowacé wartos¢ ludzkiego zycia, stosuje sie najbardziej popularng w finansach
metode dochodowg. Metoda ta mowi, ze wartos¢ danego aktywa (w chwili obecnej) réwna
jest sumie zdyskontowanych dochodéw generowanych przez ten majatek w okreslonym
przedziale czasu w przysztosci.

Jednakze nalezy zwrdéci¢ uwage, iz metoda dochodowa stuzy do wyceny biezgcej wartosci
poszczegblnych elementéw majatku przedsiebiorstw oraz catych firm. Nie da sie jej
zastosowaé, nawet po modyfikacjach, do oceny wartosci o charakterze niematerialnym,
a w szczegdlnosci do wartosciowania ludzkiego zycia.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze nawet najlepiej przygotowana i przeprowadzona wycena metodg
dochodowag, nie uwzgledni nigdy wszystkich aspektéw ludzkiego zycia, a w szczegdlnosci jego
unikalnosci (w spoteczenstwie i w $wiecie) oraz niepowtarzalnosci, a takie nie przewidzi

potencjalnych przysztych loséw cztowieka i ich skutkdw.
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Z przedstawionych powyzej wzgledéw, w niniejszej analizie zrezygnowano z oszacowania
wartosci ludzkiego zycia, zwracajac jedynie uwage na nastepujgce fakty:

e majac do wyboru przebywanie w warunkach bezpiecznych lub w warunkach
zagrazajgcych ludzkiemu zyciu, cztowiek naturalnie wybierze warunki bezpieczne,

e w przypadku przebywania w warunkach zagrazajgcych zyciu, cztowiek nie pozostaje
bierny, lecz podejmuje dziatania zmierzajgce w pierwsze] kolejnosci do opuszczenia
miejsca zagrozenia - dopiero znajdujgc sie w bezpiecznym miejscu podejmuje sie
eliminacji zaistniatego zagrozenia - pozaru nie gasi sie od wewnatrz lecz z zewnatrz.

Naturalne wydaje sie wiec, ze prawidtowo zaprojektowany i wybudowany budynek oraz
wyposazony w odpowiednig infrastrukture wspomagajaca rozptyw ttumu pozwoli na sprawny
przebieg ewakuacji, ograniczajac lub nawet catkowicie eliminujgc zagrozenie utraty zdrowia

i Zycia 0s6b w nim przebywajgcych.

Inng korzys¢ z zastosowania omawianych koncepcji, znacznie tatwiej kwantyfikowalng,
stanowig znizki w ubezpieczeniu obiektéw od odpowiedzialnosci cywilnej oraz od tzw. ryzyk
majatkowych.

Zgodnie z informacjami Narodowe Centrum Sportu, pie¢ najwiekszych firm ubezpieczeniowych
w Polsce: PZU SA jako lider oraz TUiR Warta, STU Ergo Hestia, TUiR Allianz i HDI Asekuracja,
zawigzato w 2012 roku konsorcjum, aby mdc udiwigngé ryzyko ubezpieczenia Stadionu
Narodowego na gigantyczng sume blisko trzech miliardéow ztotych podczas Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej "Euro 2012" i ponad dwdch miliardow ztotych poza mistrzostwami. Dwuletnie
ubezpieczenie obiektu kosztowato 9 086 628,64 zt.

Potwierdzona skutecznos$¢ wdrazanych wzorcowych rozwigzan nr 8 i 9 pozwoli wynegocjowac
obnizke ubezpieczenia na poziomie od 5% do 10%, podobnie jak to ma miejsce przy zawieraniu
innych umdéw ubezpieczeniowych. Wdrozenie skutecznych narzedzi prewencyjnych powoduje

obnizenie poziomu ryzyka, co bezposrednio przektada sie na koszt ubezpieczenia.

Identyfikacja kosztéw i naktadow

Jedng z podstawowych metod przeciwdziatania niekorzystnym zdarzeniom jest zapobieganie
ich powstawaniu. Wynika to z faktu, iz usuwanie skutkdw, naprawianie szkdd i doprowadzanie
do stanu sprzed zdarzenia jest wielokrotnie drozsze od dziatan zaradczych i prewencyjnych.
Powyiszg filozofie dziatania stosuje sie w wielu obszarach ludzkiej egzystencji, w tym réwniez

w projektowaniu i budowie obiektéw uzytecznosci publiczne;j.
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Sredni roczny
Koszt budowy
Stadion Miasto Pojemnos¢ | Czas budowy koszt
(w zt)
utrzymania
Stadion Narodowy Warszawa 58 145 2009-2012 1915 000 000 18 000 000
Stadion Miejski Wroctaw 44 308 2009-2011 857 000 000 18 000 000
Stadion Miejski Poznan 42 004 2003-2010 746 000 000 8 000 000
Arena Gdansk Gdansk 40 818 2009-2011 864 000 000 8 500 000
sredni koszt 1 095 500 000 13 125000

Powyzsza tabela przedstawia koszty budowy oraz sredni roczny koszt utrzymania czterech

polskich stadiondw, ktére w 2012 roku goscity uczestnikdéw Mistrzostw Europy w Pitce Noznej.

Na uwage zastugujg dwie wartosci: sredni koszt budowy, przekraczajgcy 1 mld zt oraz $redni

roczny koszt utrzymania - przekraczajacy 13 min zt.

Zaktadajac, ze koszty wdrozenia koncepcji w obiekcie typu stadion to wydatek rzedu 1 min zi,

nalezy zauwazy¢, iz stanowityby one zaledwie 0,1% srednich kosztéw budowy obiektu tego

typu.

Zaktadajac, ze koszty rocznego utrzymania systemu do ewakuacji to wydatek rzedu 100 tys. zt -

gotowy system informatyczny jest tani w utrzymaniu - nalezy zauwazy¢, iz stanowitby on

zaledwie 0,8% srednich kosztéw utrzymania tego typu obiektu.

Sredni roczny
Koszt realizacji
Budynek Miasto Okres realizacji koszt
projektu (w zt)
utrzymania
Centrum Kongresowe Krakow 2007-2014 357539044 10 000 000
Filharmonia Szczecin 2011-2014 119 000 000 10 600 000
Dworzec Kolejowy Krakow 2012-2014 134 000000 | brak danych
Stadion Miejski Biatystok 2006-2014 254 000 000 6 000 000
Hala sportowo-widowiskowa Torun 2011-2014 120 000 000 5 500 000
$redni koszt 196 907 809 8 025 000
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Przy zatozeniu, ze koszt wdrozenia koncepcji w mniejszym obiekcie bytby taki sam, jak dla
duzego stadionu i wynosit okoto 1 min zt, nalezy zauwazyé, iz nadal stanowitby znikomy utamek
tj. 0,51% srednich kosztéw budowy catego obiektu.

Zaktadajac, ze koszty utrzymania systemu w mniejszym obiekcie osiggnetyby 100 tys. zt, nalezy
zauwazy¢, ze stanowityby 1,25% srednich kosztéw utrzymania. Ze wzgledu na mniejszg
kubature oraz mniejszg liczbe oséb jednoczesnie korzystajacych z budynku mozna uznaé, ze

koszty wdrozenia i utrzymania systemu mogty by by¢ jeszcze nizsze.

Zatozenia wstepne do analizy finansowej
Model finansowy skonstruowany na potrzeby analizy finansowej koncepcji portfolio oparty
zostat na metodzie standardowej rachunku zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych (DCF)
oraz nastepujacych zatozeniach:
e w catej prognozie zastosowano jednorodne oznaczenia: wszystkie wptywy, przychody
i zyski charakteryzujg sie wartosciami dodatnimi, a wszystkie wydatki, koszty i straty
posiadajg wartosci ujemne; stan sSrodkow pienieznych jest sumag wptywow i wydatkéw,
a wynik finansowy stanowi sume przychoddw i kosztow,
e okres prognozy obejmuje 10 lat, czyli roczny okres realizacji prac modernizacyjnych
oraz 9-letni okres eksploatacji,
e nakfady inwestycyjne przewidujag wydatek rzedu 1 minzt na wdrozenie koncepcji
w obiekcie typu stadion,
e wplywy generowane sg przez oszczednosci na ubezpieczeniu obiektu:
o roczny koszt ubezpieczenia oszacowany zostat na 3 min zt,
o znizka w ubezpieczeniu obiektu na skutek wdrozenia wzorcowych rozwigzan
wynosi 10%,
e roczna stopa amortyzacji systemu informatycznego wynosi 50%,
e stopa podatku dochodowego réwna jest 19%,
e model opracowany zostat w cenach statych (realnych) z | kwartatu 2015 roku,

e stopa dyskontowa wynosi 5%.
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Projekcja finansowa

[tys.]
lata 0 2 3 4 6 7 9

naktady inwestycyjne -1 000
amortyzacja -500 -500
koszty biezace -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
oszczednos$¢ na ubezpieczeniu 300 300 300 300 300 300 300 300 300
dochéd -300 -300 200 200 200 200 200 200 200
podatek 0 0 38 38 38 38 38 38 38
przepltywy operacyjne 200 200 162 162 162 162 162 162 162
przeptywy taczne -1000 200 200 162 162 162 162 162 162 162
wspotczynnik dyskontowy 1,00 0,95 0,91 0,86 0,82 0,78 0,75 0,71 0,68 0,64
zdyskontowane przeptywy -1000 190 181 140 133 127 121 115 110 104
taczne
skumulowane zdyskontowane

-1 000 -810 -628 -488 -355 -228 -107 8 118 222
przeptywy taczne
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Whioski z analizy finansowej
Skumulowane zdyskontowane przeptywy taczne, czyli NPV, osiggnety poziom 222 tys. zt.
Oznacza to, iz przy przyjetych zatozeniach, wdrozenie wzorcowych koncepcji nr 8 i 9 jest
ekonomicznie uzasadnione i finansowo optacalne. Wygenerowane oszczednos$ci na
ubezpieczeniu obiektu przewyzszaja:

e poniesione naktady inwestycyjne,

e biezgce koszty operacyjne,

e wymagang stope zwrotu na poziomie stopy dyskontowe;j.

Wewnetrzna stopu zwrotu oszacowana zostata na poziomie 9,97%, czyli dwukrotnie wyzszym

niz stopa dyskontowa.

Zdyskontowany okres zwrotu wynosi prawie 7 lat.

Ze wzgledu na brak odpowiednich narzedzi oceny, w niniejszej analizie zrezygnowano
z oszacowania korzysci wynikajgcych z zachowania/uratowania ludzkiego zycia na skutek
poprawy bezpieczenstwa, zwiekszenia skutecznosci ewakuacji oraz polepszenia przeptywu

strumieni ludzi w obiektach uzytecznosci publicznej.
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5.3.

Koncepcja nr 15
,Koncepcja zrdinicowanej, rozproszonej, heterogenicznej architektury Inteligentnych
Systeméw Informatycznych” zaktfada stworzenie rozproszonego systemu informatycznego
wspomagajgcego inteligentng redystrybucje, generacje i rekuperacje energii elektrycznej,
sterowang rzeczywistymi potrzebami odbiorcdw oraz infrastruktury energetycznej. Swoim
zakresem obejmuje ona:
e utworzenie ,Laboratorium Projektowo-Operacyjnego Inteligentnych Infrastruktur
Energetycznych”,
e instalacje infrastruktury do monitoringu systemdéw energetycznych oraz odnawialnych

zrédet energii.

Proponowana koncepcja , Laboratorium Projektowo-Operacyjnego Inteligentnych Infrastruktur
Energetycznych” oparta jest o trzy gtéwne komponenty:

e system klasy aDMS (ang.: Advanced Distribution Management System, Zaawansowany

System Zarzadzania Dystrybucja),

e Energetyczng Hurtownie Danych, zwana dalej Hurtownig,

e system symulacyjny, zwany dalej Symulacje.
Zaktada sie, ze aDMS pracuje w trybie redundantnym opartym o dwie instancje: faktyczny
system aDMS zarzadzajgcy dystrybucjg energii oraz system-cien (ang.: shadow environment).
aDMS system-cien nie jest podtgczony do rzeczywistych urzadzen wykonawczych. Jego rolg jest
weryfikacja procesu zarzadzania energia przy zmieniajgcych sie, réwniez symulowanych,
parametrach pracy. Przez parametry pracy rozumiane sg zaréwno informacje surowe
pochodzace od systeméw wykonawczych, informacje surowe symulowane, jak rowniez
symulowane i rzeczywiste informacje o decyzjach operatoréw i inzynieréw pracujgcych
z systemem oraz modyfikacje strukturalne zarzadzanej sieci. Podejscie takie umozliwia z jednej
strony wydajne zarzadzanie energig, a z drugiej dowolnie kryterialng optymalizacje pracy sieci,
wigczajac w to realizacje w trybie symulacyjnym ztozonych modyfikacji procesu zarzadzania
oraz struktury same;j sieci.
Ogdlng koncepcje inteligentnego systemu zarzadzania sieciami energetycznymi i odnawialnymi

zrédtami energii przedstawia ponizszy rysunek.
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M

r
Struktura
[EDMS (cien)

ETL
l Aetw

Bl [
Symulacje l Hurtownia

Hurtownia korzystajagc z procesu ETL (ang.: Extraction-Transofrmation-Loading) gromadzi
informacje dotyczace funkcjonowania sieci, ktére pochodzg z aDMS. Umozliwia to pdzniejszg
ich analize Bl (ang.: Business Intelligence) oraz wykorzystanie jej rezultatéw i wnioskéw do
opracowania parametrow wejsciowych dla systemu symulacyjnego.

Symulacje umozliwiajg, z jednej strony weryfikacje poprawnosci dziatania systemu aDMS,
a z drugiej realizacje dowolnie ztozonych procesdéw optymalizacji takiego dziatania,
zapewniajgc jednoczesnie ich wielokryterialng analize i optymalizacje. Separacja systemu
symulacji od aDMS, z jednej strony uniezaleznia od ograniczein technologicznych
i koncepcyjnych wspodtczesnych aDMS, jak réwniez wydajnosciowych. Przeprowadzane analizy
nie majg wptywu na zarzadzanie rzeczywista siecig uniemozliwiajac jej destabilizacje. Nalezy
zwrocié uwage, ze o ile Symulacje wykorzystujg informacje dotyczace struktury sieci
energetyczne pochodzgce bezposrednio z aDMS, parametry pracy dla aDMS przesytane sg do
systemu-cienia. Uniemozliwia to ewentualng destabilizacje pracy rzeczywistego systemu.
Podsumowujac, celem pierwszej cze$ci wzorcowego rozwigzania nr 15 jest stworzenie wartosci
dodanej w wyniku integracji kilku koncepcji, i ich implementacji narzedziowych, w jeden spéjny

system tworzacy uniwersalng platforme optymalizacyjng dla systemow energetycznych.
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Natomiast, w ramach drugiej cze$ci koncepcji nr 15 zostanie zaprojektowany i zbudowany
wzorcowy system kontrolno-pomiarowy, zgodny z koncepcjg systemoéw smart grids i smart
metering. Opracowany system umozliwi monitorowanie stanu pracy sieci elektroenergetyczne;j
nie tylko pod katem poziomu zuzycia energii elektrycznej, ale w zdecydowanie szerszym
zakresie umozliwiajgcym rowniez analize i ocene jakosci energii elektrycznej. Zapewnienie
wysokiej, zgodnej z obowigzujagcymi standardami jakosci energii elektrycznej nabiera
szczegblnego znaczenia wraz z rozwojem inteligentnych systeméw elektroenergetycznych
(ang.: smart grids). Budowa platformy technologicznej smart grids zwigzana jest
z zastosowaniem szeregu innowacyjnych i zaawansowanych rozwigzan oraz technologii
zintegrowanych z systemem zasilajgcym. Odpowiednia jako$¢ zasilania gwarantuje niezbedng

kompatybilnos¢ miedzy wszystkimi urzagdzeniami podtgczonymi do sieci.

Z koncepcjg smart grids silnie zwigzane jest wykorzystanie na szerokg skale rozproszonych,
odnawialnych Zrédet energii (RZE, OZE). Przytgczanie coraz wiekszej liczby RZE i OZE zmienia
warunki pracy systemu elektroenergetycznego i wigze sie z wystepowaniem zjawisk, ktore
mogg pogarszac jakos$¢ dostawy energii elektrycznej do odbiorcéw. Aczkolwiek zrodta te moga
jednoczesnie stanowi¢ potencjalne srodki do poprawy bezpieczeristwa energetycznego oraz
kompensacji zaburzen elektromagnetycznych. Charakterystyczng wtasciwoscia OZE jest
zmienny, bo zalezny np. od warunkéw atmosferycznych, poziom generacji energii elektrycznej.
Zatem tworzony system kontrolno-pomiarowy w zatozeniu bedzie uwzgledniat réwniez
monitoring rozproszonych, odnawialnych Zrédet energii. Bedzie to mozliwe dzieki wspdtpracy

z parterami zewnetrznymi:

farma fotowoltaiczng o mocy 1 MW,

elektrownig wodng,
e elektrownia biogazows,
e farmg wiatrows,
a takze obiektami uzytecznosci publicznej wyposazonymi w:
e agregaty kogeneracyjne,
e gazowe pompy ciepfa,

e kottownie kondensacyjna.
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W wyniku realizacji obu czesci koncepcji, zostanie stworzone ,Laboratorium Projektowo-
Operacyjne Inteligentnych Infrastruktur Energetycznych”, ktdére bedzie dysponowato danymi
pomiarowymi z rézinych zrédet energii elektrycznej: wiatrowej, wodnej, fotowoltaicznej,
generacji w oparciu o biogaz i gaz ziemny oraz tradycyjnych weglowych. Dane te utrzymywane
bedg w postaci danych historycznych. Mozliwe stanie sie opracowanie modeli zachowania
poszczegdlnych typow generacji energii w naszym srodowisku oraz ich symulacji dla wybranych

spotecznosci regionu.

Wzorcowy system kontrolno-pomiarowy zostanie zainstalowany na terenie Miasteczka
Studenckiego AGH, ktére jest najwiekszym w Polsce oraz jednym z najwiekszych w Europie
osiedli akademickich. Potozone jest w Krakowie, w dzielnicy Krowodrza, 2 km na zachdd od
zabytkowego Starego Miasta, na powierzchni 16 hektaréw. W jego sktad wchodzi 20 doméw
studenckich stanowigcych baze noclegowg dla ponad 9 tysiecy oséb, a takze bogata
infrastruktura towarzyszaca: kluby studenckie, boiska sportowe, korty tenisowe, supermarket,
przedszkole, poczta, bank oraz rézne punkty handlowe, gastronomiczne i ustugowe.

Powyzsze cechy naturalnie predysponujg Miasteczko Studenckie AGH do roli laboratorium
badawczego typu live lab dla potrzeb réznych dziedzin nauki, a w szczegdlnosci z zakresu
inteligentnych systemoéw zarzadzania energig elektryczng oraz do stworzenia wzorcowego,
energooszczednego osiedla przyjaznego srodowisku naturalnemu — Green AGH Campus.

Daje to rowniez podstawy dla przysztej promocji rozwigzan Smart Grid oraz testowania metod

wzmacniania efektu proekologicznego w zachowaniu konsumentow.

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakow, styczen 2015 253



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

BjuowAey IM I

<— ANYINIO

rjuowhey I N

oysiuio]

9[2I0H
0j204
oyjeidy

(K]

X

jung

)=

°¥=Moqae_,w "

Dpuapnis gapy

eysiaimoulezs ‘in

jayiowiadng
snqojny
S obossiuwpy @

QOO D

©

|

N\

L3NOY4AD

BHSMOISEI ‘[N

euemld

| (3

<— NNYIN3D

AN

lomep |n

[amolery] nuuy |n

MVIOOHM. __y
VMVZSEYM

THOV IDIDNIANLS ONZIILSVIW

3001V W=

254

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakow, styczen 2015



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

Identyfikacja wydatkéw: naktadow i kosztow
Wdrozenie wzorcowego rozwigzania nr 15 na terenie kampusu akademickiego AGH wymaga
poniesienia naktaddw inwestycyjnych w tgcznej wysokosci 10 246 700 zt, w tym:

e 6614 500 zt na zakup wartosci niematerialnych i prawnych: systemu zarzadzania siecig
energetyczng klasy DMS, oprogramowania do budowy hurtowni baz danych i data
mining’u oraz do wspomagania, zarzadzania i analiz danych operacyjnych systemu
energetycznego,

e 1671300zt na zakup srodkéw trwatych i wyposazenia — stacjonarnego i mobilnego
systemu pomiarowego dedykowanego do monitorowania parametrow pracy sieci
elektroenergetycznych oraz systemu pomiarowego dedykowanego do monitorowania
rozproszonych i odnawialnych zrédet energii w instytucjach wspdtpracujacych,

e 487 200 zt na zakup Srodkéw trwatych i wyposazenia na potrzeby Laboratorium, takich
jak: stacje robocze, serwery, macierze dyskowe, urzadzenia UPS,

e 1473700zt na zakup zewnetrznych ustug eksperckich lub sfinansowanie wtasnych
prac wdrozeniowych o charakterze autorskim: koncepcyjnych, projektowych
i testowych (kontrolnych).

Pozostata niezbedna infrastruktura (jak np. pomieszczenia) zostanie udostepniona przez AGH,

jednakze koszt jej utrzymania przez caty okres eksploatacji spoczywat bedzie na Laboratorium.

Z tego wzgledu w okresie eksploatacji, Laboratorium generowato bedzie nastepujgce koszty
operacyjne:
e utrzymanie czystosci — do obliczen przyjeto miesieczng stawke 10 zt/m2 oraz 200 m’
powierzchni Laboratorium,
e ogrzewanie i media — do obliczer przyjeto miesieczng stawke 10 zt/m2 oraz 200 m’
powierzchni Laboratorium.
Oraz dodatkowo: koszty pracy dwdch pracownikéw naukowych zatrudnionych przez caty okres
eksploatacji w celu rozwoju opracowanego systemu inteligentnego zarzgdzania sieciami
energetycznymi i odnawialnymi zrédtami energii oraz obstugi klientéw Laboratorium,
zainteresowanych skorzystaniem z ustug tego systemu — przez caty okres eksploatacji kazdy
pracownik zarabiat bedzie 5000 zt brutto miesiecznie ($rednie wynagrodzenie pracownika

naukowego ze stopniem doktora).
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Identyfikacja korzysci

Realizacja koncepcji umozliwi poznanie i analize zachowan uczestnikdw systemu
energetycznego, w szczegdlnosci odbiorcéw koncowych energii elektrycznej oraz lepsze
dostosowanie oferty zaktadow energetycznych do potrzeb konsumentéw, a tym samym
doktadniejsze planowanie wolumenu produkcji energii oraz efektywniejsze reagowanie na
dynamiczne zmiany popytu. W konsekwencji doprowadzi to do optymalizacji pracy zaktadow
energetycznych, poprawy efektywnosci systemu produkcji energii elektrycznej, zwiekszenia
niezawodnosci krajowego systemu energetycznego oraz zmniejszenia jednostkowego kosztu
produkcji energii elektryczne;j.

Skutkiem tych dziatan bedzie zmniejszenie zuzycia paliw statych, w szczegdlnosci wegla, ktory
jest podstawowym surowcem energetycznym w Polsce. W konsekwencji nastgpi zmniejszenie

emisji CO, do atmosfery przez krajowe elektrownie.

W 2013 roku wszystkie polskie elektrownie wyprodukowaty 162 TWh pradu. Eksport pradu
wyniést 12 TWh, a import: 7 TWh — miaty wiec znikome znaczenie dla catego systemu
energetycznego w Polsce.

Na 2025 szacuje sie zapotrzebowanie na energie na poziomie 273 TWh rocznie.

Wdrozenie rozwigzan efektywnego zarzadzania energig na bazie proponowanego systemu
informatycznego umozliwi ograniczenie strat przesytowych oraz redukcje zapotrzebowania
W czasie szczytu energetycznego, co pozwoli wygenerowac oszczednosé na produkcji energii
w wysokosci co najmniej 1%, czyli 1,62 TWh, przy zachowaniu tych samych celéw
strategicznych. Biorgc pod uwage koszt wytworzenia na poziomie 0,30 zt na KWh powstanie
oszczednos¢ w wysokosci 486 min zt rocznie.

Szacowany poziom oszczednosci ma charakter pesymistyczny, poniewaz dane dotyczace
projektéw Electric Power Research Institute wykazuja podniesienie efektywnosci systemu,
w wyniku zastosowania rozwigzan smart grid, na poziomie od 1,2% do 4,3 %.

Do tego nalezy doliczyé zyski operacyjne zwigzane z uniknieciem strat powstatych w wyniku
awarii systemu energetycznego. Z danych operatora energetycznego EDF zastosowanie
systemu DMS firmy General Electric spowodowato zmniejszenie o 20% liczby wystepujacych

awarii oraz o 30% czasu usuwania awarii (dane za okres 18 miesiecy).
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Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14 pazdziernika 2008 r. w sprawie optat za
korzystanie ze Srodowiska (Dz. U. z 2008 r. nr 196, poz. 1217), jednostkowa stawka za
wprowadzenie 1 Mg CO, do powietrza wynosi 0,24 zt.

taczna optata za emisje 159 107 142,86 Mg CO, powstatg przy produkcji 162 TWh energii
elektrycznej przy sprawnosci elektrowni na poziomie 40% wynosi 38 185 714,29 zi.

Natomiast przy sprawnosci elektrowni na poziomie 41%, produkcja 162 TWh energii
elektrycznej powoduje emisje 155 226 480,84 Mg CO,, co generuje optate w wysokosci
37 254 355,40 zt.

Redukcja zapotrzebowania na moc elektrowni o 1 punkt procentowy generuje zmniejszenie
emisji dwutlenku wegla o 3 880 662,02 Mg, czyli 0 2,44% oraz zmniejszenie optaty za emisje
CO2 do powietrza w wysokosci 931 358,89 zt.

Emisje CO, w zaleznosci od rodzaju zastosowanego paliwa przedstawia ponizsza tabela.

gaz
Paliwo wegiel gaz ziemny propan jednostka
koksowniczy
110 55 105 65 kg/G)
kg/MWh
392,86 196,43 375,00 232,14
przy 100% sprawnosci
kg / MWh
982,14 491,07 937,50 580,36
Emisja CO, przy 40% sprawnosci
Mg / MWh
0,9821 0,4911 0,9375 0,5804
przy 40% sprawnosci
Mg / MWh
0,9582 0,4911 0,9375 0,5804

przy 41% sprawnosci

Dodatkowo nalezy pamietaé, iz przy produkcji energii elektrycznej z wegla, oprécz CO,,
powstajg rowniez toksyczne sktadniki spalin takie, jak: tlenki azotu NOy, tlenek wegla CO,
zwigzki siarki, popidt i zuzel. Ich ilo$¢ w spalinach zalezy od wielu czynnikdéw, w tym miedzy
innymi od skfadu paliwa oraz temperatury spalania. Niewatpliwie, zmniejszenie zuzycia wegla

przyczyni sie rowniez do ograniczenia emisji tych zwigzkéw do atmosfery.
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Z ustug Laboratorium i opracowanego systemu korzystaé bedg nastepujace grupy
potencjalnych klientow:

e zakitady energetyczne oraz dystrybutorzy energii elektrycznej,

e jednostki samorzadu terytorialnego,

e przedsiebiorstwa z branzy teleinformatycznej,

e przedsiebiorstwa posiadajgce urzadzenia OZE,

e parki technologiczne,

e jednostki naukowe.

Przewiduje sie, iz najwieksze zainteresowanie dostepem do Laboratorium wynikaé bedzie
z zaplanowanego na lata 2016-2020 projektu , Matopolskie wyspy energetyczne”, ktérego
celem jest stworzenie catoSciowego systemu umozliwiajgcego tworzenie wysp energetycznych
w jednostkach samorzadu terytorialnego, instytucjach (np. szkotach, szpitalach, uczelniach,
parkach przemystowych i technologicznych) oraz przedsiebiorstwach na terenie Matopolski.

Rezultaty ostatnich badan i efekty rozwigzan pilotazowych w krajach Unii Europejskiej
potwierdzajg korzysci, jakie przynosi stosowanie inteligentnych systeméw energetycznych
(z szerokim wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii), w ramach ktérych pewne obszary
miast, gmin czy parki technologiczne tworzg (prawie) samowystarczalne ,energetycznie
wyspy”’. Podstawowg zaletg tego rozwigzania jest elastyczno$¢ matej spotecznosci
w  wypracowywaniu lokalnej polityki oszczednosci, czy sposobow efektywnego

wykorzystywania energii.

Natomiast poza Matopolsky, dostepem do Laboratorium oraz do opracowanego systemu
inteligentnego zarzadzania sieciami energetycznymi i odnawialnymi Zrédtami energii
zainteresowane beda réwniez:

e wojewddztwo Slaskie, ktére przygotowuje sie do uruchomienia projektu
priorytetowego zatytutowanego ,,Slasko-Matopolski System Energetyki
Prosumenckiej”, realizowanego przez ,Slasko-Matopolskie Centrum Kompetencji
Zarzadzania Energig”, ktére zrzesza Akademie GOrniczo-Hutniczg im. Stanistawa
Staszica w Krakowie, Politechnike Slaska w Gliwicach, Park Naukowo-Technologiczny
»,Euro-Centrum” Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach oraz 12 innych podmiotéw,

e wojewddztwo lubelskie, a w szczegdlnosci miasto Lublin.
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Celem, ,Slasko-Matopolskiego Systemu Energetyki Prosumenckiej” jest osiagniecie takiego
etapu przebudowy energetyki makroregionu Polski Potudniowej (w tym rozwoju
infrastruktury), ktéry umozliwi po 2020 roku ochrone bezpieczeristwa energetycznego bez
wsparcia publicznego, a jedynie w oparciu o konkurencje rynkowa. Wazing czescig tej
przebudowy bedzie inteligentny system dystrybucji oraz inteligentny systemu monitorowania

i sterowania systemem energetycznym na obszarze makroregionu Polski Potudniowe;j.

Zrédtem przychodéw Laboratorium beda:

e dostep do zagregowanych danych (dotyczacych sieci energetycznych i odnawialnych
zrédet energii) w opracowanym systemie analitycznym opartym na koncepcji hurtowni
danych oraz zintegrowanego z nim systemu symulacyjnego,

e demonstracja najlepszych praktyk z kraju i ze $wiata, dotyczacych inteligentnych
systemow energetycznych oraz wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

e doradztwo w zakresie dopasowania konkretnych rozwigzan do potrzeb i uwarunkowan
okreslonego odbiorcy,

e wspieranie procesu wdrozenia opracowanego rozwigzania realizowanego przy
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami,

e monitorowanie i analiza efektywnosci uruchomionego systemu,

e ,dostrajanie” parametréw systemu w celu optymalizacji jego dziatania w zmieniajgcym

sie otoczeniu finansowym i prawnym.

Kazdy zainteresowany podmiot bedzie miato mozliwos¢ skorzystania ze stworzonej
infrastruktury w celu opracowania optymalnego projektu systemu energetycznego,
uwzgledniajgcego dziatanie urzadzen OZE. Laboratorium bedzie umozliwiato tworzenie w petni
skalowanych modeli systemdéw energetycznych w rdéznych konfiguracjach, w szczegdlnosci
z uwzglednieniem urzadzen OZE. Charakterystyczng cechy systemu informatycznego bedg
unikatowe dane z systemu energetycznego oraz OZE, przechowywane w hurtowni baz danych,
pozwalajgce na prognozowanie i symulacje zdarzen w sieciach energetycznych oraz na
opracowanie optymalnych modeli systeméw energetycznych, miedzy innymi na potrzeby
wspomnianych powyzej ,,wysp energetycznych”. Biorgc pod uwage inne inicjatywy, ktérych
celem jest zwiekszenie efektywnosci energetycznej, Laboratorium bedzie w stanie dostarczac

optymalne rozwigzania projektowe dla kazdej z nich.
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Ze wzgledu na fakt, iz w chwili obecnej nie istnieje cennik ustug Laboratorium, do oszacowania
przysztych przychoddéw z wdrozenia koncepcji wykorzystano metode marzy, czyli procentowe;j
prowizji od oszczednosci na zuzyciu energii elektrycznej osiggnietych przez klientéw, ktdrzy
skorzystali z jego ustug.

Biorgc pod uwage, ze taczna oszczednosé w skali catego kraju wyniostaby co najmniej:

e 486 minzt rocznie z 1% oszczednosci na produkcji energii na skutek wdrozenia
rozwigzan efektywnego zarzadzania energia na bazie proponowanego systemu
informatycznego,

e 931 358,89 zt z tytutu zmniejszenie optaty za emisje CO, do powietrza,

przyjeto, ze tgczna roczna oszczednos$¢ wyniesie 487 min zt.
Laboratorium pobieraé bedzie 5% prowizje od wygenerowanych oszczednosci przez okres 4 lat,
przy czym w kazdym roku , z jego ustug skorzysta srednio 5% unikalnych klientéw, co oznacza,

ze w catym okresie prognozy z jego ustug skorzysta tgcznie 45% wszystkich klientow.
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Zatozenia wstepne do analizy finansowej

Model finansowy skonstruowany na potrzeby analizy finansowej koncepcji portfolio oparty

zostat na metodzie standardowej rachunku zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF)

oraz nastepujacych zatozeniach:

w catfej prognozie zastosowano jednorodne oznaczenia: wszystkie wptywy, przychody
i zyski charakteryzujg sie wartosciami dodatnimi, a wszystkie wydatki, koszty i straty
posiadajg wartosci ujemne; stan srodkow pienieznych jest suma wptywow i wydatkdéw,
a wynik finansowy stanowi sume przychoddw i kosztéw,

okres prognozy obejmuje 10 lat, czyli roczny okres realizacji koncepcji oraz 9-letni
okres jej eksploatacji,

nakfady inwestycyjne w tgcznej wysokosci 10246 700zt poniesione zostang
w pierwszym roku prognozy,

koszty operacyjne w wysokos$ci 192 000 zt rocznie ponoszone bedg przez caty okres
eksploatacji Laboratorium,

wplywy generowane bedg w formie prowizji od osiggnietych przez klientow
Laboratorium oszczednosci na zuzyciu energii elektrycznej oraz na optatach za emisje
CO,,

roczna stopa amortyzacji systemu informatycznego oraz ustug/prac o charakterze
autorskim wynosi 50%,

roczna stopa amortyzacji srodkéw trwatych wynosi 25%.

stopa podatku dochodowego réwna jest 19%,

model opracowany zostat w cenach statych (realnych) z | kwartatu 2015 roku,

stopa dyskontowa wynosi 5%.
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Projekcja finansowa

[tys.]
lata 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

naktady inwestycyjne, w tym: -10 246,7
zakup wartosci niematerialnych i
prawr:rych ’ 66145
zakup srodkow trwatych -1671,3
zakup srodkow trwatych -487,2
ustugi i prace autorskie -1473,7
amortyzacja, w tym: -4 608 -4 608 -564 -467 0 0 0 0 0
wartosci niematerialnych i prawnych -3307 -3307
srodkdw trwatych -418 -418 -418 -418
Srodkéw trwatych -146 -146 -146 -49
ustug i prac autorskich -737 -737
przychody 1218 2435 3653 4 870 4 870 4 870 4 870 4 870 4 870
koszty pracy -144 -144 -144 -144 -144 -144 -144 -144 -144
utrzymanie czystosci -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24
ogrzewanie i media -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24
dochéd -3583 -2 365 2 897 4211 4678 4678 4678 4678 4678
podatek dochodowy 0 0 550 800 889 889 889 889 889
przeptywy operacyjne 1026 2243 2910 3878 3789 3789 3789 3789 3789
przeptywy taczne -10 247 1026 2243 2910 3878 3789 3789 3789 3789 3789
wspotczynnik dyskontowy 1,00 0,95 0,91 0,86 0,82 0,78 0,75 0,71 0,68 0,64
zdyskontowane przeptywy faczne -10 247 977 2034 2514 3190 2969 2828 2693 2565 2443
skumulowane zdyskontowane -10 247 9270 7236 4722 11531 1438 4265 6958 9523 11 965
przeptywy taczne
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Whioski z analizy finansowej
Skumulowane zdyskontowane przeptywy taczne koncepcji, czyli NPV, osiggnety poziom
11,97 min zt. Oznacza to, iz przy przyjetych zatozeniach, wdrozenie rozproszonego systemu
informatycznego wspomagajgcego inteligentne zarzadzanie energig elektryczng jest
ekonomicznie uzasadnione i finansowo optacalne. Wygenerowane prowizje od oszczednosci na
zuzyciu energii elektrycznej oraz na optatach za emisje CO, przewyzszajg:

e poniesione naktady inwestycyjne,

e biezgce koszty operacyjne,

e wymagang stope zwrotu na poziomie stopy dyskontowe;j.

Wewnetrzna stopu zwrotu oszacowana zostata na poziomie 22,92%, czyli ponad cztery i pot

razy wyzszym niz stopa dyskontowa.

Zdyskontowany okres zwrotu wynosi 4 lata i 7 miesiecy.

W listopadzie 2014 roku Akademia Godrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica ztozyta
w  Urzedzie Marszatkowskim  Wojewddztwa  Matopolskiego  wniosek  aplikacyjny
o dofinansowanie realizacji projektu pt. ,Zintegrowane Laboratorium Projektowo-Operacyjne
Inteligentnych Infrastruktur Energetycznych - Green AGH Campus” w ramach dziatania 5.1
Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013. Zakres rzeczowy projektu
obejmuje, miedzy innymi, wdrozenie analizowanej koncepcji.

W przypadku pozyskania dofinansowania na realizacje ztozonego projektu przewiduje sie, iz
przez caty okres trwatosci nie bedzie on generowat zadnych przychoddéw — wszystkie ustugi

Laboratorium bedg swiadczone nieodptatnie.
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6. Podsumowanie analiz i rekomendacje dla portfolio

Analiza portfelowa metodg map grup strategicznych doprowadzita do wytypowania

wzorcowych rozwigzan o najwyzszej atrakcyjnosci.

Wybrane koncepcje charakteryzujg sie:

wysokim zapotrzebowaniem rynkowym,

wysokimi potencjalnymi korzysciami z ich wdrozenia,

wysokim poziomem gotowosci technicznej przy réwnoczesnym braku barier
technologicznych,

korzystng koniunkturg w sektorze - w szczegdlnosci niskim poziomem konkurencji,
brakiem barier oraz niskimi wymaganiami prawnymi,

zgodnoscig z priorytetami Unii Europejskiej i celami strategicznymi Polski oraz

wysokimi szansami na pozyskanie dofinansowania,

przy nie zawsze wysokich kosztach ich wdrozenia.

Wszystkie powyzsze czynniki zostaty szczegétowo scharakteryzowane dla kazdej koncepcji na

etapie analizy strategicznej wzorcowych rozwigzan.

Niewatpliwymi liderami portfolio okazaty sie koncepcje:

nr 6 pt. ,,Opracowanie aspektéw techniczno-ekonomicznych wdrazania inteligentnych
systemow oswietleniowych”,

nr 7 pt. ,Przeprowadzenie analizy efektywnosci zastosowania zjawiska <<ambient
lighting>> w inteligentnych systemach oswietleniowych - opracowanie modelu
matematycznego na bazie europejskich norm oswietleniowych, oraz przeprowadzenie
testéw symulacyjnych”,

nr 9 pt. ,<<Inteligentne budynki>> - wykorzystanie symulacji sterowanych danymi do
analizy i krétkoterminowej predykcji zachowan pieszych”,

nr 15 pt. ,Koncepcja zréinicowanej, rozproszonej, heterogenicznej architektury
Inteligentnych Systemdéw Informatycznych”,

nr 5 pt. ,Analiza i przygotowanie koncepcji prezentacji dotyczacej zaawansowanych
metod projektowania oswietlenia”,

nr 8 pt. ,Koncepcja systemu do wspomagania projektowania obiektéw uzytecznosci

publicznej pod katem bezpiecznego i optymalnego przeptywu ludzi”.
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Przeprowadzona analiza finansowa potwierdzita wysoka efektywnos¢ ekonomiczng oraz

optacalnos$¢ inwestycyjng wszystkich wytypowanych koncepcji.

Jedyng stuszng rekomendacjg dla wybranych wzorcowych rozwigzan jest wsparcie ich

realizacji oraz jak najszybsze wdrozenie wynikow w praktyce gospodarcze;.

Wysokimi potencjalnymi korzysciami oraz wysokim poziomem innowacyjnosci, bedacym

odpowiedzig na rzeczywiste potrzeby spoteczenstwa i gospodarki, charakteryzujg sie:

wzorcowe rozwigzanie nr 3 pt. ,Opracowanie koncepcji kompaktowego systemu
projekcji stereoskopowej”,

wzorcowe rozwigzanie nr 10 pt. ,Inteligentny system zintegrowanej automatycznej
analizy sygnatéw z maszyn wirnikowych”,

wzorcowe rozwigzanie nr 19 pt. ,Opracowanie koncepcji catosciowej analizy zachowan

uzytkownikow serwisdw internetowych”,

ktdre réwniez zostaty rekomendowane do wsparcia ich dalszego rozwoju.

W przeprowadzonej analizie portfolio stwierdzono, iz nastepujgce koncepcje:

,0pracowanie  merytorycznej koncepcji  skutecznych  systemdéw  projekcji
stereoskopowej” (nr 2),

»Opracowanie analizy mozliwosci technicznych i funkcjonalnych integracji technologii
Internetu Rzeczy w systemach automatyki budynkowej” (nr 4),

,Energooszczedny uktad obcigzenia maszyny indukcyjnej na stacji préb” (nr 11),
»Analiza mozliwosci pozyskania i interpretacji surowych danych pochodzacych
z odbiornikdow GPS w urzgdzeniach mobilnych” (nr 12),

»Mechanizmy synchronizacji danych w projekcie XTRF” (nr 13),

»Analiza i przygotowanie koncepcji systemu informatycznego wspierajgcego
i koordynujacego ksztatcenie oraz rozwdj pitkarskich adeptéw” (nr 14),

,Opracowanie analizy systemu akwizycji i przetwarzania danych meteorologicznych
i hydrologicznych dla prognozy zagrozenia powodziowego” (nr 20),

,Opracowanie koncepcji metodyki oceny ryzyka bezpieczenstwa systemow
informatycznych” (nr 21),

»Opracowanie koncepcji identyfikacji zdarzedn na podstawie danych z systemu
monitoringu” (nr 23),

»System modelowania i analizy ruchu miejskiego z wykorzystaniem do inteligentnego

sterowania ruchem” (nr 24),
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e ,Opracowanie koncepcji organizacji systemdéw zarzgdzania energiag EMS w systemach
automatyki budynkowej i analiza ich wptywu na efektywnosé energetyczng budynkéw”

(nr 25),
sg atrakcyjne do wsparcia, lecz charakteryzujg sie wysokim poziomem potencjalnej konkurencji
— stwierdzono, iz w obszarach tych trwajg prace nad konkurencyjnymi rozwigzaniami, a cztery
wzorcowe rozwigzania, o numerach 13, 23, 24 i 25, dodatkowo charakteryzujg sie wysokim

kosztami wdrozenia. Z tego wzgledu otrzymujg one rekomendacje neutralna.

Koncepcje o numerach:

e 16 pt. ,Weryfikacja koncepcji mozliwosci budowy wielojezycznego systemu
komputerowego przektadu typu Human-Aided Machine Translation, opartego na
wykorzystaniu idei jezyka pos$redniczgcego”,

e 17 pt. ,Opracowanie koncepcji wielojezycznych generatoréw gramatycznych
petnigcych role narzedzi informatycznych typu Machine-Aided Human-Translation”

e 18 pt. ,Opracowanie koncepcji narzedzi informatycznych dla nowoczesnej
humanistyki”,

e 22 pt. ,Koncepcja informatycznego systemu prognozy krétkoterminowej propagacji
wezbrania na rzekach z kontrolowanym stanem”,

charakteryzujg sie niskim poziomem zapotrzebowania rynkowego, niejednokrotnie przy niskich
potencjalnych korzysciach z wdrozenia, wynikajgcych z matej liczby potencjalnych odbiorcow

i uzytkownikéw. W rezultacie, rekomendacja dla tych koncepcji jest negatywna.

Negatywna rekomendacja przyznana zostata réwniez koncepcji nr 1 pt. ,Przeprowadzenie
analizy mozliwosci zastosowania lokalizacji GPS wewnatrz budynkow”, ze wzgledu na niski
poziom gotowosci otoczenia technologicznego, co stwarza zagrozenie nierozwigzania
postawionego problemu koncepcyjnego, na skutek braku odpowiednich rozwigzan

technologicznych, pomimo stwierdzenia zapotrzebowania na wzorcowe rozwigzanie.

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakow, styczen 2015 266



