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Jak splotty sie Pana losy kariery naukowej
z praca w Instytucie?

Mojg przygode naukowa z krakowskim
Instytutem Odlewnictwa rozpoczatem juz
w 1978 roku w Zakfadzie Stopéw Metali
Niezelaznych. Byto to podowczas ideal-
ne miejsce dla prowadzenia badan oraz
rozwoju naukowego w obszarze moich
zainteresowan — syntezie stopow i spe-
cjalnych sposobach odlewania, a od 1989
roku, w ktérym zostatem kierownikiem
Pracowni Stopdw Lekkich — teorii i prak-
tyce kompozytéw metalowych. W latach
2002-2007 bytem asystentem ds. nauko-
wo-badawczych. Réwnolegle prowadzi-
tem seminaria, zajecia praktyczne i wyktady
jako visiting professor University of Wiscon-
sin w Milwaukee (1994-2000) a w pdzniej-
szym okresie rowniez z innymi instytucjami
naukowo-badawczymi w USA. W okresie
2004 —2007 petnitem z wyboru zaszczytng
funkcje Przewodniczacego Rady Nauko-
wej Instytutu Odlewnictwa. Na stanowisko
Dyrektora Instytutu zostatem powotany
w 2007 roku i kieruje pracami tej jednostki
nieprzerwanie do dnia dzisiejszego. Z na-
dania Instytutu dziatam takze w gremiach
Polskiej Akademii Nauk, Stowarzyszeniu
Technicznym Odlewnikow Polskich (jako
wiceprezes) oraz Radzie Gtoéwnej Instytu-
téw Badawczych, gdzie kieruje m.in. praca-
mi Komisji Polityki Naukowej.

Co uwaza Pan za najwieksze osiagniecie
instytutu w ostatnich latach?

Typujac najwazniejsze osiggniecia mojej
jednostki musze zacza¢ od rezultatow pa-
rametryzacji jednostek naukowych. W wy-
niku ewaluacji przeprowadzonej przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
za okres 2009-2012, Instytut Odlewnictwa
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uzyskat w 2013 roku prestizowg kateone

A. To niezwykle istotne, bo nowe zasady
oceny obejmujg catoksztatt dorobku jed-
nostki oraz poszczegoélnych pracownikow
naukowych.

Nastepnie musze wspomniec¢ o stabilnej
sytuacji finansowej Instytutu, ktora jest
gwarantem spokojnego  prowadzenia
prac badawczych i rozwojowych przez
naszg kadre. Wynik finansowy instytutu
w trudnych realiach recesji i globalnego
kryzysu gospodarczego jest wiecej niz za-
dowalajacy.

Sytuacja ta, to w duzej mierze zastuga
projektéw przyznanych Instytutowi Od-
lewnictwa na realizacje badan naukowych
oraz prac rozwojowych przez m.in. Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
NCBR oraz NCN. Cieszy szczegdlnie ta
ostatnia grupa, gdyz obejmuje badania
podstawowe, ktére nie s3 domeng insty-
tutéw badawczych, a potwierdzajg inter-
dyscyplinarny i wszechstronny potencjat
mojej jednostki. Jednak sposrod wszyst-
kich projektow najbardziej nobilituje nas
wspotpraca z Europejska Agencja Ko-
smiczng, ktéra wytonifa instytut do realiza-
cji projektu New generation light-weight
materials for advanced space applications.
Sukcesy instytutu uzupetnia bogata i in-
tensywna wspotpraca z partnerami na-
ukowymi oraz przemystowymi. Odby-
wa sie ona na pfaszczyznie krajowej oraz
miedzynarodowej. Na tym drugim polu,
dziatania prowadzone w ramach umow
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bilateralnych i wielostronnych, gwarantujg
rozpoznawalno$¢ Instytutu Odlewnictwa
w wymiarze europejskim oraz Swiatowym,
jako wiodacej jednostki naukowej, po-
dejmujgcej w swoich pracach zagadnie-
nia wspdtczesnego odlewnictwa. W tym
miejscu wymienie tylko naszych najwaz-
niejszych, strategicznych partnerow mie-
dzynarodowych: Agencje NASA; Agencje
ESA: niemieckie Towarzystwo Fraunhofera;
amerykanskie jednostki naukowe, takie jak:
Oak Ridge National Laboratory, University
of Wisconsin-Milwaukee, University of Wi-
sconsin-Stout, Lawrence Berkeley Natio-
nal Laboratory, Energy Industries of Ohio
z Cleveland, wreszcie takich partneréw
przemystowych, jak: General Electric Ener-
gy, WoodWard, Lockheed-Martin, Volvo,
Toyote oraz Rolls-Royce.

Musze wspomnie¢ takze o budowie infra-
struktury badawczej na miare XXI wieku,
ktorej wymiernym sukcesem jest wpisanie
Instytutu na Polskg Mape Drogowa Infra-
struktury Badawczej oraz przyjecie przez
Rade Naukowg mojej jednostki Wielolet-
niego Programu Badawczego na lata 2014~
2020.

Nie sposdb nie wymienic tutaj dziatalnosci
Matopolskiego Centrum  Innowacyjnych
Technologii i Materiatéw (MCITiM), histo-
rycznego wrecz konsorcjum, powotanego
w 2008 roku w Instytucie Odlewnictwa
we wspotudziale Instytutu Metali Niezela-
znych Oddziat Metali Lekkich w Skawinie,
Instytutu  Zaawansowanych Technologii
Wytwarzania w Krakowie oraz Instytutu
Metalurgii i Inzynierii Materiatowe] im.
A. Krupkowskiego PAN w Krakowie, powo-
tanego w celu integracji czotowych jedno-
stek naukowych i badawczo-rozwojowych
w obszarze inzynierii materiatowej w Mato-
polsce oraz wspoétpracy w zakresie rozwoju
innowacyjnych technologii materiatowych,
ich rozpowszechniania oraz wdrazania do
przemystu. Dziatania podjete przez MCITiM
w zakresie opracowania, badan i wdraza-
nia innowacyjnych materiatéw i technolo-
gii w istotnym stopniu przyczynity sie do
uzyskania europejskiego, a niekiedy wrecz

Swiatowego poziomu badawczo-techno-
logicznego w jednostkach konsorcjantow,
w tym oczywiscie Instytucie Odlewnictwa.

Jaka jest Pana recepta na potaczenie roz-
woju badan naukowych z prowadzeniem
solidnego biznesu?

To oczywiscie skomplikowane i wielowy-
miarowe zagadnienie, ale streszcze je tak:
u podtoza takowej recepty lezy uswiado-
mienie sobie konkurencyjnego charak-
teru prowadzonych badan naukowych
w realiach zglobalizowanej gospodarki
rynkowej opartej na wiedzy, ukierunko-
wanie tych badan na kreowanie inno-
wacyjnosci, zaufanie do potencjatu inte-
lektualnego, doswiadczenia i motywacji
moich pracownikéw, zapewnienie im
swobody w realizacji wkasnych pomystéw
oraz optymalnych warunkéw zaréwno w
dostepie do najnowszej aparatury, kon-
taktéw z wiarygodnymi partnerami prze-
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przemyst ciezki, maszyny
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mystowymi, gtebiej i dosadnie rozumie-
jacymi znaczenie inwestowania w nauke
i wreszcie wymog godziwego wynagro-
dzenia, co okreslam mianem ,europeizacji
zarobkow”.

Jaka jest Pana wizja rozwoju instytutu?

Ten rozwdj uwarunkowany jest trafnym
doborem tematyki prowadzonych badan
naukowych oraz realizowanych w konse-
kwencji projektow. Dlatego przedmiotem
naszego szczegdlnego zainteresowania
w obszarze prowadzonych prac badaw-
czych i rozwojowych o proweniencji teo-
retycznej winna by¢ dzisiaj fizyka i chemia
stanu ciektego. Opracowywane projekty

muszg podejmowac zagadnienia zacho--

wania sie cieczy, w tym niemetalowych
w warunkach wysokich temperatur i ci-
$nien. Konieczne bedzie zatem profilowa-
nie przysztych dziatan jednostki w kierunku
zwiekszenia aktywnosci naukowej na polu
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zaawansowanych badan wysokotempera-
turowych.

Z kolei zaawansowane badania materia-
towe muszg uwzglednia¢ oczekiwania
naszych partneréw przemystowych. Odpo-
wiadajac na nie oczekiwanymi rozwigza-
niami, mozemy potwierdzi¢ unikalng role
nie tylko Instytutu Odlewnictwa, ale insty-
tutow badawczych w ogole, ktdre przez
przemyst postrzegane sg jako jeden z naj-
bardziej wiarygodnych partneréw (zgod-
nie z zatozeniami Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj dystansujemy w ran-
kingu tego zaufania pozostate filary nauki
polskiej — uczelnie oraz jednostki PAN).

Tak ambitne kierunki postepu prac nie sg
mozliwe do realizacji bez zintensyfikowa-
nia wspotpracy z powaznymi i solidnymi
partnerami ze sfery nauki i praktyki, zarow-
no krajowymi jak i zagranicznymi, zwtasz-
cza z obszaru metalurgii ciektofazowe;j.
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ZAKLAD DOSKONALENIA
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W POZNANIU
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