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NIT czy SIB, a moze kompilacja?

Rozmowa z prof. Leszkiem RAFALSKIM - Przewodniczacym Rady Glownej Instytutow

Badawczych

Koncepcja utworzenia Sieci Instytutow Badawczych (SIB)
narodzila sie latem tego roku i rozwijana byla przez Rade
Gtowna rownolegle do kreowanej w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego koncepcji Narodowego Instytutu
Technologicznego (NIT)'. Czy, zdaniem Pana Profesora,
NIT - ostro krytykowany nie tylko w Srodowisku instytu-
tow badaweczych - magiby przyswoic rozwiazania zapro-
ponowane w SIB z korzyscig dla instytutow badawezych?

LR - Zdecydowanie tak. | to nie
tylko z korzyscig dla instytu-
tow badawczych, ale - przede
wszystkim - dla organizacji
sfery badawczo-rozwojowej
w Polsce | w efekcie - calej go-
spodarki, jak rowniez ochrony
zdrowia, bezpieczenstwa pan-
stwa i wielu innych obszarow.
Bowiem NIT, jesli zorganizowac
£0 na sposcb zaproponowany
dla SIB, stworzytby mozliwosc
elastycznego zarzadzania sektorem B+R, pozyskiwania
badan i aplikacji ad hoc w zaleznosci od aktualnej strate-
gii rzadu, koniunktury, zapotrzebowania poszczegolnych
resortow. Potgczony potencjat instytutéw badawczych,
wraz z ich otoczeniem biznesowym, tj. przedsiebiorstwa-
mi, izbami przedsiebiorcow, roznymi instytucjami, z ktory-
mi instytuty na co dzien wspotpracuja, utrzymatby wysoki
poziom komercjalizacji, zapewnitby zdolnosé do realizacji
duzych projektow B+R, ufatwiajac wspotprace miedzyna-
rodowa, a zwlaszcza wieksza niz dotad obecnosé w euro-
pejskiej przestrzeni badawcze),

Potfaczony potencjal...
gac NIT?

LR - Owszem, ale réznica polega na tym, ze w SIB insty-
tuty badawcze zachowuja osobowosc
prawnag, dzieki czemu nie traca swojej
marki rozpoznawalnej w kraju i za gra-
nica, nie tracg uczestnictwa w migedzy-
narodowych organizacjach, komite-
tach, konsorcjach, w ktorych obecnie
aktywnie dziataja i z ktérych wynosza
cenne doswiadczenia. Moga nadal
uczestniczyé w projektach krajowych

czyZ nie na tym wfasnie ma pole-

i miedzynarodowych, prowadzac prace badawcze w swoich
laboratoriach, rowniez w 200 akredytowanych (akredytacja
Jjest przypisana do podmiotu prawnego) i dotrzymywac 5-let-
nie okresy trwatosci projektow dofinansowanych ze Srodkow
UE. Natomiast NIT, w proponowanym ksztatcie, oznacza
mega instytucje, ktora teoretycznie pozyskataby wchioniety
potencjal jednostek naukowych i gospodarczych, ale byla-
by bardzo kosztownym fasadowym tworem, niezdolnym do
dynamicznego odzialywania na gospodarke, nie mawiac
o spowodowaniu chaosu we wspomnianych sprawach.
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70 lat Instytutu Odlewnictwa

Instytut Odlewnictwa
Foundry Research Institute

Instytut Odlewnictwa z siedziba w Kra-
kowie jest jednostka zajmujaca sie
od ponad 70 lat dziatalnoScig na-
ukowo-badawczg, dotyczaca zarowno
aktualnych potrzeb nowoczesnego
przemystu odlewniczego w Polsce,
jak i stworzenia teoretycznych oraz
praktycznych podstaw do wdrazania
nowych procesow. Prowadzi prace
naukowe i rozwojowe w zakresie: me-
talurgii i technologii odlewania zeliwa
(w tym sferoidalnego i ADI), staliwa,
stopow Al, Mg, Cu, Zn, Ti, Ni, Co i kom-
pozytow na ich osnowie; technologii
mas formierskich; odlewania kokilo-
wego, cisnieniowego i precyzyinego;
stosowania modeli zgazowywanych;
regeneracji osnowy ziarnowej; reali-
zuje badania wysokotemperaturowe
stanu cieklego, badania nanostruk-
turalne, wiasciwosci fizykochemicz-
nych, mechanicznych, korozji wysoko-
temperaturowej, wad odlewow; prace
z zakresu szybkiego prototypowania,
skanowania przestrzennego, inzynierii
odwrotnej, symulacji zalewania, krzep-
niecia, rozktadu naprezen: monitorin-
gu branzy odlewniczej; certyfikacji wy-
robow oraz dziatalnosci wydawniczej.
Obszarem szczegbinej aktywnosci In-
stytutu jest ochrona srodowiska natu-
ralnego oraz aszczednose materiatow
i energii.

W wyniku przeprowadzonej kategory-
zacji przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego w 2013 r. - w oparciu
0 ocene parametryczna jednostek na-
ukowych - Instytut Odlewnictwa, ko-
lejny juz raz, otrzymat kategorie A, uzy-
skujac najlepszy wynik w tzw. Wspolnej
Grupie Oceny.

Historia

Instytut Odlewnictwa w Krakowie zostal
powotany 1 |utego 1946 r. przez Cen-
tralny Zarzad Przemystu Metalowego,
bedac jednym z pierwszych powojen-
nych instytutéw badawczych w Polsce,
pod nazwa Glowny Instytut Metalurgii

i Odlewnictwa z lokalizacja na krakow-
skim Rynku Giownym. W 1948 r. Insty-
tut uzyskal na stale siedzibe przy ulicy
Zakopianskiej 73 jako Gtowny Instytut

| Odlewnictwa. Obowiazujaca dzisiaj na-

zwe Instytut otrzymat w 1951 r.

Poczatkowy okres dziatalnosci
Zwigzany byt glownie z odbudowg
i modernizacjg polskiego odlewnic-
twa. W poznych latach 70. ubiegfe-
go wieku, wykorzystujac osiagniecia
wdrozeniowe w Krajowym przemysle,
stworzono baze dydaktyczno-nauko-
wa i rozpoczeto wspotprace z UNIDO
(ONZ). Instytut Odlewnictwa stat sie
znaczacym w swiecie centrum szkole-
nia kadr odlewniczych krajow rozwija-
jacych sie oraz uczestniczyt w budowie
i uruchamianiu odlewni w takich kra-
jach, jak: Syria, Irak, Indie i Jordania.

Instytut zapisal na swoim koncie wie-
le nowoczesnych rozwigzan w zakre-
sie technologii i tworzyw, za kidre zo-
stal 8-krotnie uhonorowany Nagrodag
Panstwowa. W 1995 r., po okresie
transformacji — rozpoczeto tworzenie
nowoczesnego Instytutu, spelniajace-
go wymagania gospodarki wolnoryn-
kowej. Gruntownie zmodernizowano
laboratoria badawcze i technologicz-
ne; utworzono laboratorium szybkie-
go prototypowania Oraz nowoczesne
w skali Swiatowej laboratorium do
badania zjawisk wysokotempera-
turowych w  ulkdadzie ciekly metal
- cialo stale; utworzono Biuro Certy-
fikacji Wyrobow; wprowadzono sys
tem zarzadzania jakoscia wg normy
PN-EN ISO 9001, a laboratoria badaw-
cze uzyskaly akredytacje. Utworzono
rowhiez Branzowy Punkt Kontaktowy,
stuzacy pomoca w zdobywaniu srod-
kow oraz w realizacjl Projektow Ramo-
wych UE i projektow strukturalnych.

Wspblczesnosé
Instytut Odlewnictwa jest nowo-
czesnie funkejonujaca jednostka

badawcza, ktora poprzez racjonal-

prof. dr hab. inz. Jerzy ). Sobczak

Od 2007 r. dyrekor Instytutu Oglewnic-
wa w Krakam Autor oraz wspolautor
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many w 2016 roky Certyfikat w korikursie
Pracodawca Przyjazny Pracownikom ofga-
nizowanym przez NSZZ Solidarnesc”™ pod
patronatem Prezydenta RP Andrzeja Dudy.
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ne zarzadzanie projektami na poziomie finansowym,
operacyjnym oraz strategicznym wykorzystata w petni
mozliwoéci poprzedniego okresu finansowania. Instytut
zostat laureatem konkursu Panteon Administracji Pol-
skiej, przeprowadzonego pod honorowym patronatem
Ministra Gospodarki za ,Zintegrowany System Zarza-
dzania Instytutem QOdlewnictwa”, ,Perty Innowacji - Pro-
gress 2013" w kategorii Jednostka Naukowa, przyzna-
nej przez angielskojezyczny miesigcznik ekonomiczny
JPolish Market” i Rade Gtowna Instytutow Badawczych,
a takze nagrody za wybitne zastugi na rzecz wspierania
gospodarki i przedsigbiorczosci w ramach Il edycji An-
nual Business in Matopolska Meeting. Instytut Odlewnic-
twa jest rokrocznie laureatem konkursu ,Solidna Firma”
w Programie Gospodarczo-Konsumenckim pod patrona-
tem przedstawicielstwa Komisji Europejskiej, a takze lau-
reatem Honorowego Wyrdznienia ,Piramida Solidnosci”.
Instytut Odlewnictwa, w ktérym dobre relacje migedzyludz-
kie i atmosfera w pracy sg kategoria niezmiernie cenna,
jak rowniez pozostajg w zgodzie z obowigzujacym ,Ko-
deksem Etyki Pracownikéw Instytutu Odlewnictwa”, zostat
nagrodzony wyr6znieniem Pracodawca Przyjazny Pracow-
nikom, przyznawanym przez Komisje Krajowa NSZZ ,Soli-
darnosé”, pod patronatem Prezydenta RP Andrzeja Dudy.
Prace naukowo-badawcze w Instytucie realizuje wysoko
wyspecjalizowana i doswiadczona kadra naukowa w zakla-
dach i centrach, takich jak: Centrum Badan Wysokotempe-
raturowych, Centrum Projektowania i Prototypowania, Za-
ktad Stopéw Zelaza, Zaktad Stopow Metali Niezelaznych,
Zaktad Technologii oraz w akredytowanym Zespole Labo-
ratoriow Badawczych.

W realizacji innowacyjnych badan naukowych i prac
rozwojowych wykorzystywane sg urzadzenia i stanowi-
ska badawcze najnowszej generacji, ktore umozliwiaja

réwniez elementy oftarza Wita Stwosza z Bazyliki Mariackiej
w Krakowie.

Odlewy o najwyzszych parametrach uzytkowych wytwa-
rza sie na zautomatyzowanym stanowisku do prasowania
w stanie cieklym i ciekto-statym. W Instytucie Odlewnictwa
dostepne sa wszelkie innowacyjne sposoby wytwarzania
metodami ciektofazowymi. Profesjonalng ocene materia-
tow i wyrobow przeprowadza akredytowany Zespot Labora-
toriow Badawczych.

W Instytucie funkcjonuja i sa stale doskonalone trzy syste-
my zarzadzania, potwierdzone certyfikatami: system zarza-
dzania jakoscig obowiazujacy w jednostce, system zarzg-
dzania obowiazujacy w Zespole Laboratoriow Badawczych
oraz w Biurze Certyfikacji i Normalizacji.

Szczegblnie wazne dla rozwoju Instytutu okazaly sie struktu-
ralne projekty badawcze, realizowane w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, na czele z przeto-
mowym przedsiewzieciem ,Doposazenie infrastruktury ba-
dawczej Matopolskiego Centrum Innowacyjnych Technologii
i Materiatow” (Innowacyjny Instytut - MCITiM), realizowanym
w ukiadzie konsorcjum z Instytutem Metali Niezelaznych,
Oddziatem Metali Lekkich IMN w Skawinie, Instytutem Me-
talurgii i Inzynierii Materiatowej PAN im. Aleksandra Krupkow-
skiego oraz Instytutem Zaawansowanych Technologii Wytwa-
rzania, jak rowniez projekt: ,Kompleksowa informatyzacja
Instytutu Odlewnictwa poprzez wdrozenie zaawansowanych
aplikacji informatycznych i modernizacje infrastruktury sprze-
towo-sieciowej” (e-Instytut). Prestizowym byt udziat w projek-
cie ,Zaawansowane Materialy i Technologie ich Wytwarza-
nia” (ZAMAT), profesjonalnie koordynowanym przez Instytut
Metali Niezelaznych w Gliwicach.

W ostatnich pieciu latach Instytut Odlewnictwa pro-
wadzit 15 projektow z obszaru badar podstawowych
(w tym 5 obecnie realizowanych), dofinansowanych przez

inzynierskich (w tym nano-
materiatow) na niespotykanag
dotychczas skale - w tem-
peraturze do 2100°C i wy-
sokiej prozni 10 hPa oraz
nowoczesne zaplecze infor-
matyczne, zakupione dzigki
dofinansowaniu ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego.

Niezastapiona pomoc w reali-
zacji nowatorskich rozwigzan
konstrukcyjno-technologicz-
nych okazuje Centrum Pro-
jektowania i Prototypowania,
wyposazone w skanery oraz
w drukarki przestrzenne. Ba-
dania nieniszczace wyrobow
przeprowadza si¢ za pomoca
tomografu komputerowego
najnowszej generacji, gdzie

prowadzenie badan tworzyw

v
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kompleksowej ocenie zostajg
poddane nie tylko odlewy, ale
rowniez dzieta sztuki, w tym

Wysokotemperaturowe stanowisko do badan oddziatywania cieklych metali i stopow z materiatami
ogniotrwatymi w warunkach izotermicznych i nieizotermicznych nagrodzone Ztotym Medalem
WYBOR KONSUMENTOW MTP
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Narodowe Centrum Nauki, co czyni nas jednym z liderow
w gronie instytutow badawczych. W tym okresie Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju dofinansowato 21 pro-
jektow badan przemystowych oraz prac rozwojowych
z udziatem Instytutu Odlewnictwa, z czego 8 projektow po-
zostaje aktualnie w realizacji.

Innowacyjne rozwigzania i technologie Instytutu zostaty wy-
roznione wieloma prestizowymi nagrodami na krajowych
i zagranicznych wystawach, targach oraz konkursach. Naleza
do nich: Pasywny kompozytowy pancerz ochronny; ,Ekomix”
oraz mieszanka bentonit - ekomix o nazwie ,Cermix”; Tech-
nologia wytwarzania typoszeregu zebow kultywatora do no-
wej generacji agregatow uprawowych, pracujacych ze zwiek-
szonymi predkosciami roboczymi; Ceramiczna ksztattka
Z Kordierytu wysokotemperaturowego (indialitu) wytworzona
z popiotow lotnych; Proekologiczne zaawansowane materiaty
ceramiczne na bazie kordierytu do zastosowan wysokotem-
peraturowych wytworzone z odpadow elektrowni weglowych;
Urzadzenie do badania odpornosci na zmeczenie cieplne
stopow Zelaza; Reaktor ciSnieniowy do wytwarzania materia-
fow wysokoporowatych (gazarow struktur typu ,lotus”); Masa
ceramiczno-weglowa do wytworzenia filtrow piankowych;
Grupa odlewanych narzedzi rolniczych pracujgcych bezpo-
srednio w glebie; Wysokotemperaturowe stanowisko do ba-
dan oddziatywania cieklych metali | stopow z materiatami
ogniotrwatymi (ciatami statymi) w warunkach izotermicznych
i nieizotermicznych; Stanowisko do oceny wysokotemperatu-
rowej korozji materiatow w Srodowiskach agresywnych.

Instytut Odlewnictwa jest wydawca licznych monografii
o charakterze naukowo-badawczym, eksperckim i informa-
cyjnym zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Reak-
tywowane ,Prace Instytutu Odlewnictwa” zostaty ocenione
przez MNiSW na poziomie 10 punktow.

W okresie 70 lat dziatalnosci Instytut uzyskat 325 paten-
tow krajowych, 81 patentéw zagranicznych oraz 82 prawa
ochronne na wzory uzytkowe.

Wspotpraca z przemystem

Istotny obszar dziatalnoSci Instytutu stanowi dziatal-
nos¢ wdrozeniowa, ktérej celem jest wprowadzanie do

przemystu nowoczesnych, energooszczednych i przyja-
znych dla Srodowiska technologii. Ostatnie pie¢ lat to
16 projektow, realizowanych w konsorcjach naukowo-
-przemystowych, setki prac i ekspertyz zleconych bezpo-
Srednio przez naszych partnerow przemystowych z kraju
i zagranicy oraz tysigce przeprowadzonych badan, opinii
i testow, a takze setki wydanych certyfikatow zgodnosci.
Intensyfikacji dziatan w zakresie rozwoju przemystu krajowego
wydatnie sprzyja utworzone i funkcjonujace w Instytucie Od-
lewnictwa Centrum Polskiego Odlewnictwa, skupiajace (oprocz
10d) Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikow Polskich, Odlew-
nicza lzbe Gospodarczg oraz Wydziat Odlewnictwa AGH.

Wspoétpraca miedzynarodowa

Jednostka utrzymuje rozlegte kontakty z zagranicznymi
instytutami, uczelniami oraz przedsiebiorstwami. Jest
cenionym partnerem w zakresie wymiany naukowej, jak
i technicznej, a takze w realizacji wspolnych programéw
naukowo-badawczych, takich jak: Programy Ramowe Unii
Europejskiej, COST (European Cooperation in the Field of
Scientific and Technical Research) czy program EUREKA.
Wspotpracuje z wieloma organizacjami miedzynarodowymi,
w tym z Committee of Associations of European Foundries
(CAEF), American Foundry Society (AFS) i World Foundry
Organization (WFQ), ktore zadecydowato, ze to wiasnie
w Krakowie zostanie zorganizowany w 2018 roku kolejny
Swiatowy Kongres Odlewnictwa.

Instytut wspotpracuje z ponad 50 renomowanymi instytu-
cjami naukowymi i badawczo-rozwojowymi z catego Swia-
ta, co pozwala prowadzi¢ rocznie bezposSrednie badania
dla co najmniej 20 sposrod nich. Jako liczacy sie partner
w realizacji projektow badawczych na najwyzszym po-
ziomie, Instytut Odlewnictwa jest zdolny do spetnienia
wymagan badawczych wiodacych oSrodkéw naukowych
na Swiecie, w tym NASA, Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej ESA, Uniwersytetu w Berkeley, Centrum Aeronau-
tycznego na Florydzie czy Uniwersytetu w Aachen, gdzie
od kilku lat regularnie poréwnuje sie wyniki badan uzy-
skane w przestrzeni kosmicznej z wynikami uzyskanymi
w laboratoriach Instytutu Odlewnictwa.

Stanowisko do wytwarzania odlewow prasowanych w stanie
ciekfym wraz z modutem do wytwarzania wlewkow w stanie
ciekfo-statym

Stanowisko do oceny wysokotemperaturowej korozji materiatow
w $rodowiskach agresywnych nagrodzone Ztotym Medalem
2016 MTP



