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���1LQLHMV]D�7DU\ID�]RVWDáD�RSUDFRZDQD�Z�RSDUFLX�R�RERZL ]XM FH�SU]HSLV\�

D���8VWDZD�]�GQLD����NZLHWQLD������URNX���3UDZR�HQHUJHW\F]QH��']�8��1U�����SR]�
����]�Sy Q��]P���

E���5R]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�*RVSRGDUNL�]�GQLD���JUXGQLD������ URNX�Z�VSUDZLH
V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�NV]WDáWRZDQLD� L� NDONXODFML� WDU\I�RUD]� ]DVDG� UR]OLF]H �Z
REURFLH�HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��Z�W\P�UR]OLF]H �]�LQG\ZLGXDOQ\PL�RGELRUFDPL�Z
ORNDODFK��']�8��1U������SR]��������

F���5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDUNL� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� URNX� Z
VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ZDUXQNyZ� SU]\á F]HQLD� SRGPLRWyZ� GR� VLHFL
HOHNWURHQHUJHW\F]Q\FK�� SRNU\ZDQLD� NRV]WyZ� SU]\á F]HQLD�� REURWX� HQHUJL
HOHNWU\F]Q �� ZLDGF]HQLD�XVáXJ�SU]HV\áRZ\FK�� UXFKX�VLHFLRZHJR��HNVSORDWDFML
VLHFL� RUD]� VWDQGDUGyZ� MDNR FLRZ\FK� REVáXJL� RGELRUFyZ� �']�8��1U� ����� SR]�
�����

����7DU\I � VWRVXMH� VL � Z� UR]OLF]HQLDFK� SRPL G]\� 36(� 6$� D� RGELRUFDPL� HQHUJLL
HOHNWU\F]QHM� ]QDMGXM F\PL� VL � QD� REV]DU]H� 5]HF]SRVSROLWHM� 3ROVNLHM�� NWyU\P
36(�6$�GRVWDUF]D�HQHUJL �HOHNWU\F]QD�QD�SRGVWDZLH�XPyZ�

����&HQ\� L� VWDZNL� RSáDW� ]DZDUWH� Z� QLQLHMV]HM� WDU\ILH� V � FHQDPL� EUXWWR
]DZLHUDM F\PL�SRGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�Z�Z\VRNR FL�RNUH ORQHM�]JRGQLH�]
RERZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL�

�

����7DU\ID� ]DF]QLH�RERZL ]\ZDü�SR�XSá\ZLH����GQL� RG�GQLD� MHM� SXEOLNDFML� SU]H]
3UH]HVD�85(�
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6WDZNL�RSáDW�L�ZDUXQNL�LFK�VWRVRZDQLD�GOD�SU]HV\áDQLD�L�G\VWU\EXFML
HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM
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���1LQLHMV]D� F] ü� SLHUZV]D� WDU\I\� 36(� 6$�� ]ZDQD� GDOHM� Z� VNUyFLH� WDU\I
SU]HV\áRZ �� ]DZLHUD� ]ELyU� VWDZHN� RSáDW� ]D� SU]\á F]HQLH� GR� VLHFL� L� ]D� XVáXJL
SU]HV\áRZH�RUD]�ZDUXQNL�LFK�VWRVRZDQLD�

���6WDZNL�RSáDW�]D�SU]\á F]HQLH�GR�VLHFL�VWRVXMH�VL �GR�SRGPLRWyZ�SU]\á F]DQ\FK
GR� VLHFL� SU]HV\áRZHM� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� R� SU]\á F]HQLH� GR� VLHFL�� 6WDZNL
RSáDW� ]D� XVáXJL� SU]HV\áRZH� VWRVXMH� VL � GOD� SRGPLRWyZ�NRU]\VWDM F\FK� ]� VLHFL
SU]HV\áRZHM�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�SU]HV\áRZ\FK�

���6WDZNL� RSáDW� VWRVXMH� VL � Z� PLHMVFDFK� GRVWDUF]DQLD� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM
SU]HGVWDZLRQ\FK�QD�U\V����

-� GOD� Z\WZyUFyZ� �� SR� VWURQLH� JyUQHJR� QDSL FLD� WUDQVIRUPDWRUD� EORNRZHJR
�5��

-� GOD� RGELRUFyZ� ��Z� SROX� RGSá\ZRZ\P� UR]G]LHOQL� QDMZ\ V]\FK� QDSL ü� �5�
OXE� SR� GROQHM� VWURQLH� WUDQVIRUPDWRUD� RGELRUF]HJR� �7�� OXE� Z� SRODFK
OLQLRZ\FK�UR]G]LHOQL�����N9��3��

0LHMVFD� GRVWDUF]DQLD� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� V � V]F]HJyáRZR� RNUH ODQH� GOD
ND GHJR� SRGPLRWX� Z� XPRZLH� R� SU]\á F]HQLH� GR� VLHFL� OXE� Z� XPRZLH� R
ZLDGF]HQLH�XVáXJ�SU]HV\áRZ\FK�

���'OD� SRWU]HE� NDONXODFML� RSáDW� ]D� XVáXJL� SU]HV\áRZH� GOD� Z\WZyUFyZ
SU]\á F]RQ\FK�GR�VLHFL�SU]HV\áRZHM�VWRVXMH�VL �QDVW SXM F �]DVDG ��RG�HQHUJLL�L
PRF\� ZSURZDG]DQ\FK� SU]H]� Z\WZyUF � GR� VLHFL� SU]HV\áRZHM� RGHMPXMH� VL
HQHUJL � L� PRF� SRELHUDQ � QD� SRWU]HE\� RJyOQH� Z\WZyUF\� L� SU]H]� RGELRU\� QD
UHGQLP�QDSL FLX��732�QD�U\V�����

���6WDZNL� NDONXORZDQH� V � SU]\� ]DáR HQLX�� H� RNUHVHP� UR]OLF]HQLRZ\P� MHVW
PLHVL F�

���7DU\ID�36(�6$�F] ü�,�]DZLHUD�

-� VWDZNL�RSáDW�]D�SU]\á F]HQLH�GR�VLHFL�SU]HV\áRZHM�
-� VWDZNL�RSáDW�]D�XVáXJL�SU]HV\áRZH�
-� ERQLILNDW\�� XSXVW\� L� RSáDW\� ]D� QLHGRWU]\PDQLH� VWDQGDUGyZ� MDNR FLRZ\FK

REVáXJL� RGELRUFyZ� L� ZDUXQNyZ� XPyZ� RUD]� RSáDW\� ]D� QLHOHJDOQ\� SREyU
HQHUJLL�



�

=3:=3:

5 5 5

55

5 5

/33 3 3 3 3 3

33

3

7 7



�

%��35=(3,6<�6=&=(*Ïà2:(

�����6WDZNL�RSáDW�]D�SU]\á F]HQLH�GR�VLHFL�VNáDGDM �VL �]H�VWDZHN�RSáDW�ED]RZ\FK�
-� ]D�EXGRZ �VWDQGDUGRZ\FK�HOHPHQWyZ�SU]\á F]D�
-� ]D�QLH]E GQ �GR�UHDOL]DFML�SU]\á F]HQLD�UR]EXGRZ �VLHFL��REHMPXM F �

�� VWDZN �]D�EXGRZ �VWDQGDUGRZHM�OLQLL�HOHNWURHQHUJHW\F]QHM�
�� VWDZN �]D�EXGRZ �VWDQGDUGRZHJR�WUDQVIRUPDWRUD�

L� ]HVWDZX� ZVSyáF]\QQLNyZ� ZDUWR FLXM F\FK� HOHPHQW\� SU]\á F]\� L� HOHPHQW\
VLHFL�� 6WDZNL� RSáDW� V � MHGQRF]áRQRZH� L� Z\UD RQH� Z� ]á�HOHPHQW�� ]á�NP� L
]á�WUDQVIRUPDWRU�

�����6WDZND� RSáDW\� ]D� EXGRZ � VWDQGDUGRZ\FK� HOHPHQWyZ� SU]\á F]D� MHVW
RNUH ORQD�SU]H]�NRV]W� VWDQGDUGRZHJR�SROD�Z\á F]QLND� OLQLRZHJR�����N9�Z
UR]G]LHOQL� GZXV\VWHPRZHM� ]� V]\Q � REHM FLRZ �� 6WDZND� RSáDW\� ]D� EXGRZ
VWDQGDUGRZHM� OLQLL� HOHNWURHQHUJHW\F]QHM� MHVW� RNUH ORQD� SU]H]� NRV]W
VWDQGDUGRZHJR�RGFLQND�OLQLL�MHGQRWRURZHM�����N9�R�SU]HNURMX�SU]HZRGX����
PP�� R� GáXJR FL� �� NP�� 6WDZND� RSáDW\� ]D� EXGRZ � VWDQGDUGRZHJR
WUDQVIRUPDWRUD� MHVW� RNUH ORQD� SU]H]� NRV]W� VWDQGDUGRZHJR� WUDQVIRUPDWRUD
��������N9�R�PRF\�����09$�

�����6]F]HJyáRZH� RNUH OHQLH� ZV]\VWNLFK� VWDQGDUGRZ\FK� HOHPHQWyZ� SU]\á F]\� L
VLHFL� RUD]� ZVSyáF]\QQLNyZ� ZDUWR FLXM F\FK� HOHPHQW\� SU]\á F]D� L� VLHFL
RGQLHVLRQ\FK� GR� NRV]WX� SROD� VWDQGDUGRZHJR� ]DZLHUD� ³.DWDORJ� HOHPHQWyZ� L
VWDQGDUGyZ� SU]\á F]\´�� .DWDORJ� MHVW� GRVW SQ\� Z� 36(� 6$� �� =DU] G]DQLH
8VáXJDPL�6LHFLRZ\PL�

�����6LHü� SU]HV\áRZD� REHMPXMH� QDSL FLD� ����� ���� L� ���� N9�� 5HDOL]RZDQLH
SU]\á F]HQLD�QD�QDSL FLX�����N9�VWDFML�E G FHM�ZáDVQR FL �36(�6$��Z�NWyUHM
Z\ V]\P� QDSL FLHP� MHVW� QDSL FLH� VLHFL� SU]HV\áRZHM� WUDNWRZDQH� MHVW� MDNR
SU]\á F]HQLH�GR�WHM�VLHFL�

���6WDZNL�RSáDW�]D�XVáXJL�SU]HV\áRZH�NDONXORZDQH�V �Z�SRG]LDOH�QD�

�� VWDZNL�Z ]áRZH��GRW\F] FH�RGELRUFyZ�L�GRVWDZFyZ�NRU]\VWDM F\FK�]�VLHFL
SU]HV\áRZHM� GOD� NXSQD�VSU]HGD \� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� RG�GR� GRZROQ\FK
SRGPLRWyZ�NRU]\VWDM F\FK�]�VLHFL�SU]HV\áRZHM�

�� VWDZNL� G\VWDQVRZH�� GRW\F] FH� XPRZ\� VSU]HGD \� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM
]DZDUWHM� SRPL G]\� GRVWDZF � L� RGELRUF � QD� SU]HV\á� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM
SRPL G]\� RNUH ORQ\PL� SXQNWDPL� ZSURZDG]DQLD�RGELRUX� HQHUJLL
HOHNWU\F]QHM�GR�]�VLHFL�SU]HV\áRZHM�

1D�RNUHV�RERZL ]\ZDQLD�WDU\I\�QLH�XWZRU]RQR�JUXS�RGELRUFyZ�GOD�NDONXODFML
VWDZHN�JUXSRZ\FK�]H�Z]JO GX�QD�PDá\�XG]LDá�RGELRUFyZ�]�VLHFL�SU]HV\áRZHM
SR]D�VSyáNDPL�G\VWU\EXF\MQ\PL��:\ERUX� URG]DMX� VWDZHN�GRNRQXMH�SRGPLRW
NRU]\VWDM F\�]�XVáXJ�SU]HV\áRZ\FK�



�

������ 6WDZNL� Z ]áRZH� ]D� XVáXJL� SU]HV\áRZH� V � GZXF]áRQRZH�� MHGQRVWUHIRZH�
]Uy QLFRZDQH�GOD�Z\WZyUFyZ�L�RGELRUFyZ�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM��6NáDGQLN�VWDá\
VWDZNL� Z ]áRZHM� MHVW� Z\UD RQ\� Z� >]á�0:ÂURN@� PRF\� SU]\á F]HQLRZHM
Z\WZyUF\� OXE� RGELRUF\�� RNUH ORQHM� Z� XPRZLH� R� ZLDGF]HQLH� XVáXJ
SU]HV\áRZ\FK�

������6NáDGQLN�]PLHQQ\�VWDZNL�Z ]áRZHM�Z\UD RQ\� MHVW�Z�]á�0:K�HQHUJLL�QHWWR
ZSURZDG]RQHM� GR� VLHFL� SU]H]� Z\WZyUFyZ�� OXE� HQHUJLL� SREUDQHM� ]� VLHFL
SU]HV\áRZHM� SU]H]� RGELRUFyZ�� Z� PLHMVFDFK� GRVWDUF]DQLD� RNUH ORQ\FK� Z
XPRZLH� R� SU]\á F]HQLH� GR� VLHFL� OXE� XPRZLH� R� ZLDGF]HQLH� XVáXJ
SU]HV\áRZ\FK�

������ 6NáDGQLN� ]PLHQQ\� NDONXORZDQ\� MHVW� QD� SRGVWDZLH� NRV]WyZ� ]DNXSX� HQHUJLL
HOHNWU\F]QHM� QD� SRNU\FLH� Uy QLF\� ELODQVRZHM� RUD]� NRV]WyZ� XWU]\PDQLD
VWDQGDUGyZ� MDNR FL� GRVWDZ� HQHUJLL�� .RV]W\� XWU]\PDQLD� VWDQGDUGyZ� MDNR FL
GRVWDZ�HQHUJLL�REHMPXM �NRV]W\�
�� XVáXJ�V\VWHPRZ\FK�
�� RSHUDF\MQ\FK�L�GáXJRWHUPLQRZ\FK�UH]HUZ�PRF\�
�� Z\PXV]RQHJR� Z\WZDU]DQLD� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� Z� MHGQRVWNDFK
Z\WZyUF]\FK� R� Z\VRNLFK� FHQDFK� GOD� XWU]\PDQLD� SDUDPHWUyZ
QLH]DZRGQR FLRZR�MDNR FLRZ\FK�Z�V\VWHPLH�

���6WDZNL� G\VWDQVRZH� RSáDW� ]D� XVáXJL� SU]HV\áRZH� V � NDONXORZDQH� GOD� SU]HV\áX
HQHUJLL�GR�PLHMVF�RGELRUX�OH F\FK�QD�WHUHQLH�G]LDáDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�VSyáHN
G\VWU\EXF\MQ\FK�L�REHMPXM �

-� U\F]DáWRZ �VWDZN �G\VWDQVRZ ��Z\UD RQ �Z�>]á�0:K@��]D�SU]HV\á�HQHUJLL
SRPL G]\� UR]G]LHOQLDPL�QDMZ\ V]\FK�QDSL ü�QD�RGOHJáR ü� SU]HV\áDQLD� GR
����NP��GR�PLHMVFD�GRVWDUF]DQLD�5�QD�U\V������MHGQDNRZ �SU]\�SU]HV\OH�GR
Z ]áyZ�OH F\FK�QD�WHUHQLH�G]LDáDQLD�GDQHM�VSyáNL�G\VWU\EXF\MQHM�

-� U\F]DáWRZ �VWDZN �WUDQVIRUPDFML��NDONXORZDQ �GOD�REOLF]DQLD�GRGDWNRZHJR
VNáDGQLND� RSáDW\� SU]HV\áRZHM�� Z� SU]\SDGNX� JG\� PLHMVFH� GRVWDUF]DQLD
]RVWDáR� XVWDORQH� SR� VWURQLH� GROQHJR� QDSL FLD� WUDQVIRUPDWRUD� RGELRUF]HJR
11�����N9��7�QD�U\V������Z\UD RQ �Z�>]á�0:K@��MHGQDNRZ �Z�FDáHM�VLHFL
SU]HV\áRZHM�

-� U\F]DáWRZ � VWDZN � UR]G]LDáX� NDONXORZDQ � GOD� REOLF]DQLD� GRGDWNRZHJR
VNáDGQLND� RSáDW\� SU]HV\áRZHM�� Z� SU]\SDGNX� JG\� PLHMVFH� GRVWDUF]DQLD
]RVWDáR� XVWDORQH� Z� SRODFK� OLQLRZ\FK� UR]G]LHOQL� ���� N9� �3� QD� U\V�� ��
Z\UD RQ �Z�>]á�0:K@��MHGQDNRZ �Z�FDáHM�VLHFL�SU]HV\áRZHM�

-� VWDZN � G\VWDQVRZ �� VWRVRZDQ � SR� SU]HNURF]HQLX� ���� NP� RGOHJáR FL
SU]HV\áDQLD� Z\UD RQ � Z� >]á�0:KÂNP@�� MHGQDNRZ � Z� FDáHM� VLHFL
SU]HV\áRZHM�
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���2GOHJáR ü�SU]HV\áDQLD�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�GOD�VLHFL�SU]HV\áRZHM�RNUH ODQD�MHVW
MDNR�REOLF]HQLRZD�GURJD�SU]HV\áDQLD�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�SRPL G]\�PLHMVFDPL
GRVWDUF]DQLD�5��1D�ZQLRVHN�]DLQWHUHVRZDQ\FK�SRGPLRWyZ�XGRVW SQLDQ\�MHVW�Z
36(� 6$� VFKHPDW� VLHFL� SU]HV\áRZHM� ZUD]� ]� RNUH OHQLHP� GáXJR FL
SRV]F]HJyOQ\FK� OLQLL� SU]HV\áRZ\FK� RUD]� LQQH� GDQH� ZHM FLRZH� ZUD]� ]
VSRVREHP� RNUH ODQLD� REOLF]HQLRZHM� RGOHJáR FL� SU]HV\áDQLD� HQHUJLL
HOHNWU\F]QHM�

���:� FHOX� XáDWZLHQLD� REOLF]H � RGOHJáR FL� SU]HV\áDQLD� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM�� SR
XSU]HGQLP� ]JáRV]HQLX� ]DLQWHUHVRZDQHJR� SRGPLRWX�� XPR OLZLDQH� MHVW
EH]SáDWQH�VNRU]\VWDQLH�SU]H]�WHQ�SRGPLRW�]�SURJUDPX�NRPSXWHURZHJR�Z�36(
6$�

���.DONXODFMD� RSáDW\� G\VWDQVRZHM� L� XSXVWyZ� RSáDW� Z ]áRZ\FK� GOD� ]DZDUW\FK
XPyZ�VSU]HGD \�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�MHVW�EH]SáDWQD�

&��=$6$'<�:<=1$&=$1,$�23à$7

&����2SáDW\�]D�SU]\á F]HQLH�GR�VLHFL�SU]HV\áRZHM

���6SRVyE� RNUH ODQLD� RSáDW\� ]D� SU]\á F]HQLH� MHVW� QDVW SXM F\�� 1D� SRGVWDZLH
ZQLRVNX�R�SU]\á F]HQLH�GR�VLHFL�SU]HV\áRZHM��Z�X]JRGQLHQLX�]�ZQLRVNRGDZF
L� SR� Z\NRQDQLX� QLH]E GQ\FK� DQDOL]� RNUH OD� VL �� URG]DM� SU]\á F]HQLD�� URG]DM
HOHPHQWyZ�ZFKRG] F\FK�Z�VNáDG�SU]\á F]D�L�QLH]E GQHM�UR]EXGRZ\�VLHFL�RUD]
]DNUHV� LQZHVW\FML� Z� ]DNUHVLH� LQIUDVWUXNWXU\� RJyOQHM� ]ZL ]DQ\FK� ]
SU]\á F]HQLHP��7DN�RNUH ORQH�HOHPHQW\�SU]HOLF]D�VL ��]JRGQLH�]�SXQNWHP�,,�$�
QD�ZVSyáF]\QQLNL�ZDUWR FLXM FH�$Y��%Y� L�&Y��1DVW SQLH��SR�]VXPRZDQLX� W\FK
ZVSyáF]\QQLNyZ�� RWU]\PXMH� VL � OLF]E � VWDQGDUGRZ\FK� HOHPHQWyZ� Z
SRV]F]HJyOQ\FK�JUXSDFK��SU]\á F]\��OLQLL�L�WUDQVIRUPDWRUyZ�

���2SáDW �]D�SU]\á F]HQLH�Z\]QDF]D�VL �]H�Z]RUX�
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SU]\á F]HQLRZHM� RNUH ORQHM� Z� XPRZLH� R� SU]\á F]HQLH� OXE� Z� XPRZLH� R
ZLDGF]HQLH�XVáXJ�SU]HV\áRZ\FK�L�QDVW SL�WR�Z�QRUPDOQ\FK�ZDUXQNDFK�SUDF\
VLHFL� SU]HV\áRZHM� OXE� SU]\� RGVW SVWZDFK� RG� XNáDGX� QRUPDOQHJR� SUDF\� VLHFL
VSRZRGRZDQ\FK�

-� GHF\]M �RGELRUF\�GRVWDZF\�
-� GHF\]M �RSHUDWRUD�V\VWHPX�SU]HV\áRZHJR�QD�ZQLRVHN�RGELRUF\�GRVWDZF\�
-� SU]H]�G]LDáDQLH�RGELRUF\�GRVWDZF\�
-�Z�LQQ\FK�SU]\SDGNDFK�QLH�Z\PLHQLRQ\FK�Z�SXQNFLH���

QDOLF]DQD� ]RVWDQLH� RSáDWD� GRGDWNRZD� UyZQD� WU]\NURWQHM� ZDUWR FL� VNáDGQLND
VWDáHJR� URF]QHM� VWDZNL� Z ]áRZHM� ]D� XVáXJL� SU]HV\áRZH� ]D� ND G\� �� 0:
SREUDQ\� SRZ\ HM� XVWDORQHM� Z� XPRZLH� R� SU]\á F]HQLH� OXE� Z� XPRZLH� R
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ZLDGF]HQLH�XVáXJ�SU]HV\áRZ\FK�PRF\�SU]\á F]HQLRZHM�

���2GVW SXMH� VL � RG� QDOLF]HQLD� RSáDW\� GRGDWNRZHM� Z� SU]\SDGNDFK�� JG\
SU]HNURF]HQLH�PRF\�SU]\á F]HQLRZHM�
-� ]RVWDáR�]DZLQLRQH�SU]H]�RSHUDWRUD�VLHFL�SU]HV\áRZHM�
-�Z\VW SLáR�Z�Z\QLNX�DZDULL�Z�VLHFL�SU]HV\áRZHM�
-�Z\VW SLáR�ZVNXWHN�G]LDáDQLD�VLá\�Z\ V]HM�
-� ]RVWDáR�XQRUPRZDQH�SRVWDQRZLHQLDPL�Z�XPRZLH�R� ZLDGF]HQLH�XVáXJ
SU]HV\áRZ\FK�OXE�XPRZLH�R�SU]\á F]HQLH�

���=D� QLH� X]JRGQLRQH� ]� RGELRUF � QLHGRWU]\PDQLH� VWDQGDUGyZ� MDNR FLRZ\FK
REVáXJL� RGELRUFyZ�� RNUH ORQ\FK�Z� RGU EQ\FK� SU]HSLVDFK�� RGELRUFRP� QD� LFK
ZQLRVHN�SU]\VáXJXM �ERQLILNDW\�L�XSXVW\�Z�Z\VRNR FL�RNUH ORQHM�Z�WDU\ILH�OXE
Z�XPRZLH�R� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�SU]HV\áRZ\FK�

���3U]HGVL ELRUVWZR� HQHUJHW\F]QH� RERZL ]DQH� MHVW� XG]LHOLü� OXE� RGPyZLü
XG]LHOHQLD� XSXVWX� Z� WHUPLQLH� ��� GQL� RG� GQLD� ]áR HQLD� ZQLRVNX� SU]H]
RNUH ORQHJR�RGELRUF �

���:\VRNR ü�ERQLILNDW\�L�XSXVWX�]D�QLHGRWU]\PDQLH�SR]LRPX�QDSL FLD�Z�GDQ\P
RNUHVLH� GRE\�� ]DOH QLH� RG� ZDUWR FL� RGFK\OHQLD� QDSL FLD� RG� GRSXV]F]DOQ\FK
ZDUWR FL�JUDQLF]Q\FK��REOLF]D�VL �ZHGáXJ�Z]RUX�

D�� MH HOL� ZDUWR ü� RGFK\OHQLD� QDSL FLD� RG� GRSXV]F]DOQ\FK� ZDUWR FL
JUDQLF]Q\FK� QLH� SU]HNUDF]D� ����� RGELRUF\� SU]\VáXJXMH� XSXVW� Z
Z\VRNR FL�
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�JG]LH�

�:87� ±� Z\VRNR ü� XSXVWX� GOD� RGELRUF\� Z� GDQ\P� RNUHVLH� GRE\�� Z\UD RQD� Z
]áRW\FK�

�8� �� ZDUWR ü� RGFK\OHQLD� QDSL FLD� RG� GRSXV]F]DOQ\FK� ZDUWR FL� JUDQLF]Q\FK�
Z\UD RQD�Z���

�$7� �� LOR ü� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� GRVWDUF]DQD� RGELRUF\� Z� GDQ\P� RNUHVLH� GRE\�
Z\UD RQD�Z�MHGQRVWNDFK�HQHUJLL�

�&7���FHQD�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�ZHGáXJ�WDU\I\�7+11��RNUH ORQD�]JRGQLH�]�WDU\I �GOD
GDQHJR�RNUHVX�GRE\��Z�NWyU\P�QDVW SLáR�RGFK\OHQLH�QDSL FLD��Z\UD RQD�Z
]áRW\FK�]D�MHGQRVWN �HQHUJLL�

E�� MH HOL� ZDUWR ü� RGFK\OHQLD� QDSL FLD� RG� GRSXV]F]DOQ\FK� ZDUWR FL
JUDQLF]Q\FK�SU]HNUDF]D������RGELRUF\�SU]\VáXJXMH�XSXVW�XZ]JO GQLDM F\
ERQLILNDW �Z�á F]QHM�Z\VRNR FL�
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JG]LH�

:87 �� Z\VRNR ü� XSXVWX� GOD� RGELRUF\� Z� GDQ\P� RNUHVLH� GRE\�� Z\UD RQD� Z
]áRW\FK�

$7� ��LOR ü�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�GRVWDUF]RQD�RGELRUF\�Z�GDQ\P�RNUHVLH�GRE\��Z
NWyU\P�QDVW SLáR�RGFK\OHQLH�QDSL FLD��Z\UD RQD�Z�N:K�

&7 ��FHQD�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�ZHGáXJ�WDU\I\�7+11��RNUH ORQD�]JRGQLH�]�WDU\I
GOD�GDQHJR�RNUHVX�GRE\��Z�NWyU\P�QDVW SLáR�RGFK\OHQLH�QDSL FLD��Z\UD RQD
Z�]áRW\FK�]D�MHGQRVWN �HQHUJLL�

W7� �� á F]Q\� F]DV� QLHGRWU]\PDQLD� SR]LRPX� QDSL FLD� Z� GDQ\P� RNUHVLH� GRE\�
Z\UD RQ\�Z�JRG]LQDFK�

EU7 �� U\F]DáWRZD� VWDZND� ERQLILNDW\� ]D� QLHGRWU]\PDQLH� SR]LRPX� QDSL FLD� Z
GDQ\P�RNUHVLH�GRE\��Z\UD RQD�Z�]áRW\FK�QD� MHGQRVWN �F]DVX� L�Z\QRV] FD
����]á�K�

����8SXVW\� L� ERQLILNDW\� ]D� QLHGRWU]\PDQLH� VWDQGDUGyZ� MDNR FLRZ\FK� REVáXJL
RGELRUFyZ� QLH� SU]\VáXJXM � RGELRUFRP� Z� SU]\SDGNDFK� SRELHUDQLD� SU]H]
RGELRUF �PRF\�ZL NV]HM�RG�PRF\�SU]\á F]HQLRZHM��RNUH ORQHM�Z�XPRZLH�OXE
SRELHUDQLD�HQHUJLL�SU]\�ZVSyáF]\QQLNX�WJj�ZL NV]\P�QL �����

����:� SU]\SDGNX� Z\VW SLHQLD� Z\PXV]RQHM� JHQHUDFML� Z� UyGáDFK� R� Z\VRNLFK
FHQDFK� HQHUJLL�� VSRZRGRZDQHM� SU]\F]\QDPL� OH F\PL� SR� VWURQLH� VLHFL
SU]HV\áRZHM��36(�6$�E G]LH�QDOLF]Dü�NZRWRZH�XSXVW\�GOD�RGELRUFyZ�HQHUJLL
HOHNWU\F]QHM�]�VLHFL�SU]HV\áRZHM��:\VRNR ü�á F]QHM�NZRW\�XSXVWyZ�Z\OLF]D�VL
MDNR�LORF]\Q�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�Z\SURGXNRZDQHM�SU]H]�GDQHJR�Z\WZyUF �Z
Z\QLNX� Z\PXV]HQLD� L� �� �� VNáDGQLND� ]PLHQQHJR� VWDZNL� Z ]áRZHM� GOD� WHJR
Z\WZyUF\�� .ZRW � XSXVWX� GOD� GDQHJR� RGELRUF\� Z\OLF]D� VL � PQR F� MHJR
Z]JO GQ\� XG]LDá� Z� SRERU]H� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� ]� VLHFL� SU]HV\áRZHM� SU]H]
á F]Q � NZRW � XSXVWyZ�� 8SXVW\� UR]OLF]D� VL � Z� RNUHVDFK� NZDUWDOQ\FK�� Z
WHUPLQLH�GR����GQL�RG�]DNR F]HQLD�NZDUWDáX�
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6\PERO 1D]ZD�GRVWDZF\
*�� (OHNWURZQLD�%HáFKDWyZ
*�� (OHNWURZQLD�.R]LHQLFH
*�� (OHNWURZQLD�3RáDQLHF
*�� (OHNWURZQLD�àD]LVND
*�� (OHNWURZQLD�àDJLV]D
*�� (OHNWURZQLD�5\EQLN
*�� (OHNWURZQLD�6LHUV]D
*�� (OHNWURZQLD�7XUyZ
*�� (OHNWURZQLD�2SROH
*�� (OHNWURZQLD�-DZRU]QR�,,�L�,,,
*�� (OHNWURZQLD�'ROQD�2GUD
*�� (OHNWURZQLD�2VWURá ND
*�� (OHNWURZQLD�6NDZLQD
*�� =HVSyá�(OHNWURZQL�3$.��3 WQyZ��$GDPyZ��.RQLQ�
+�* (63� DUQRZLHF
+�* (63�3RU END� DU
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'�� ³672(1´�6WRáHF]Q\�=DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�:DUV]DZD�±�7HUHQ�6$
'�� àyG]NL�=DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�àyG �±�7HUHQ�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�3áRFN�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�%LDá\VWRN�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�/XEOLQ�6$
'�� =DPRMVND�.RUSRUDFMD�(QHUJHW\F]QD�6$
'�� 5]HV]RZVNL�=DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�2NU JX�5DGRPVNR�.LHOHFNLHJR�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�&] VWRFKRZD�6$
'�� %HVNLG]ND�(QHUJHW\ND�6SyáND�$NF\MQD
'�� *yUQR � VNL�=DNáDG�(OHNWURHQHUJHW\F]Q\�6$
'�� % G]L VNL�=DNáDG�(OHNWURHQHUJHW\F]Q\�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�2SROH�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�.UDNyZ�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�7DUQyZ�6$
'�� (QHUJHW\ND�.DOLVND�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�*RU]yZ�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�-HOHQLD�*yUD�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�:URFáDZ�6$
'�� (QHUJHW\ND�3R]QD VND�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�6]F]HFLQ�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�:DáEU]\FK�6$
'�� =LHORQRJyUVNLH�=DNáDG\�(QHUJHW\F]QH�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�/HJQLFD�6$
'�� (OEO VNLH�=DNáDG\�(QHUJHW\F]QH�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�7RUX �6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�%\GJRV]F]�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�6áXSVN�6$
'�� (1(5*$�*GD VND�.RPSDQLD�(QHUJHW\F]QD�6$
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�6$�Z�2OV]W\QLH
'�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�.RV]DOLQ�6$
'�� +XWD�&] VWRFKRZD�33
+�3 (63� DUQRZLHF
+�3 (63�3RU END� DU
(�( (NVSRUW
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GOD�REURWX�HQHUJL �HOHNWU\F]Q
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$��3U]HSLV\�RJyOQH

���1LQLHMV]D�&] ü�,,�7DU\I\�36(�6$�]ZDQD�GDOHM�WDU\I �KXUWRZ �]DZLHUD�

D�� FHQ\� ]D� HQHUJL � HOHNWU\F]Q � F]\QQ � VSU]HGDZDQ � SU]H]� 3ROVNLH� 6LHFL

(OHNWURHQHUJHW\F]QH�6SyáND�$NF\MQD��Z�VNUyFLH�36(�6$��

E��VWDZNL�ERQLILNDW��Z�W\P�]�W\WXáX�UR]OLF]DQLD�W]Z��³WDU\I\�SUDFRZQLF]HM´�

F�� VWDZN � RSáDW\� DERQDPHQWRZHM� ]D� RGF]\W\ZDQLH� ZVND]D � XNáDGyZ� SRPLDURZR�

UR]OLF]HQLRZ\FK�L�Z\VWDZLDQLH�UDFKXQNyZ�

G��ZDUXQNL�VWRVRZDQLD�SRZ\ V]\FK�FHQ�L�VWDZHN�RSáDW�

���8 \WH�Z�WDU\ILH�KXUWRZHM�RNUH OHQLD�R]QDF]DM �

D��(QHUJLD�(OHNWU\F]QD�&]\QQD���HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�SRELHUDQD�OXE�ZSURZDG]DQD�GR

VLHFL��E G FD�LORF]\QHP�PRF\�F]\QQHM��L�F]DVX�MHM�Z\NRU]\VWDQLD�

E�� 0LQLPDOQD� ,OR ü� (QHUJLL� �� PLQLPDOQD� LOR ü� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� SU]\SDGDM FD� QD

GRVWDZFyZ� VSU]HGDM F\FK� HQHUJL � HOHNWU\F]Q � RGELRUFRP� NR FRZ\P� SRELHUDM F\P

HQHUJL �HOHNWU\F]Q �]�VLHFL�SRV]F]HJyOQ\FK�VSyáHN�G\VWU\EXF\MQ\FK�

F�� 'RGDWNRZD� ,OR ü�(QHUJLL� (OHNWU\F]QHM� �� LOR ü� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� NXSRZDQD� SU]H]

RGELRUFyZ�RG�36(�6$�SR�Z\NXSLHQLX�PLHVL F]QHM�0LQLPDOQHM�,OR FL�(QHUJLL�

G��3UHPLRZD� ,OR ü� (QHUJLL� �� LOR ü� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� VSU]HGDQD� RGELRUFRP�� NWyU]\

Z\NXSLOL�URF]Q �0LQLPDOQ �,OR ü�(QHUJLL��RNUH ORQD�Z�UR]OLF]HQLX�URF]Q\P�]DNXSyZ�Z

NRQWUDNWDFK� GáXJRWHUPLQRZ\FK� 36(� 6$� QD� SRWU]HE\� W\FK� RGELRUFyZ�� �SRZ\ HM� ��

7:K���UR]OLF]DQD�Z�SURSRUFML�GR�LOR FL�HQHUJLL�]DZDUWHM�Z�7DEHOL�1U����

H��.RQWUDNW�'áXJRWHUPLQRZ\���XPRZD�]DNXSX�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�]DZDUWD�SU]H]�36(

6$� ]�Z\WZyUFDPL� UHDOL]XM F\PL� LQZHVW\FMH��Z� W\P�PRGHUQL]DF\MQH� L� SURHNRORJLF]QH�

:\ND]�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK�]QDMGXMH�VL �Z�7DEHOL�1U����

%��3U]HSLV\��V]F]HJyáRZH

���'OD�SRWU]HE�QLQLHMV]HM�WDU\I\�KXUWRZHM�RGELRUFyZ�G]LHOL�VL �QD�QDVW SXM FH�JUXS\�

D��JUXSD�RGELRUFyZ�7+
11

E��JUXSD�RGELRUFyZ�7+
���

��� *UXSD� RGELRUFyZ� 7+
11�

REHMPXMH� RGELRUFyZ�� NWyU]\� NXSXM � HQHUJL � HOHNWU\F]Q



��

GRVWDUF]DQ �]�VLHFL�SU]HV\áRZHM��)L]\F]Q\�SREyU�HQHUJLL�GRVWDUF]RQHM�]�VLHFL�SU]HV\áRZHM

PR H�E\ü�UHDOL]RZDQ\�Z�PLHMVFDFK�GRVWDUF]DQLD�5��7�OXE�3�RSLVDQ\FK�Z�F] FL�,�7DU\I\

36(� 6$� L� RNUH ORQ\FK�Z� XPRZLH� VSU]HGD \�� &HQ\� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� GOD� WHM� JUXS\

]DZDUWH�V �Z�7DEHOL�1U���

��� *UXSD� RGELRUFyZ� 7+
����

REHMPXMH� RGELRUFyZ�� NWyU]\� NXSXM � HQHUJL � HOHNWU\F]Q

GRVWDUF]DQ �]�VLHFL�UR]G]LHOF]HM��Z\WZRU]RQ �SU]H]�MHGQRVWNL�Z\WZyUF]H�SU]\á F]RQH�GR

WHM�VLHFL��Z\ND]DQH�Z�7DEHODFK�1U��D�L����)L]\F]Q\�SREyU�WHM�HQHUJLL�UHDOL]RZDQ\�MHVW�Z

PLHMVFX�GRVWDUF]HQLD�3��RNUH ORQ\P�Z�XPRZLH�VSU]HGD \��&HQ\�GOD�WHM�JUXS\�]DZDUWH�V

Z�7DEHOL�1U���

����(QHUJLD�HOHNWU\F]QD�UR]OLF]DQD�MHVW�Z�WU]HFK�VWUHIDFK�GRE\�R�]Uy QLFRZDQ\FK�F]DVDFK

Z�VH]RQLH�MHVLHQQR�]LPRZ\P�L�ZLRVHQQR�OHWQLP��MDN�Z��SRGDQHM��WDEHOL�

7DEHOD�$

*RG]LQ\�WUZDQLD�VWUHI�GRE\

1U�VWUHI\
F]DVRZHM

6WUHID��GRE\ RG�NZLHWQLD
GR�ZU]H QLD

RG�SD G]LHUQLND
GR�PDUFD

/$72 =,0$
�������� V]F]\W�SU]HGSRáXGQLRZ\ ������������� ������������

�������� V]F]\W�SRSRáXGQLRZ\ ������������� �������������

�������� SR]RVWDáH�JRG]LQ\�GRE\ �������������

�������������
��������������

��������������

����������������'QL� ZL WHF]QH��VRERW\�L�QLHG]LHOH�Z�FDáR FL�]DOLF]DQH�V �GR�VWUHI\���

��� 3U]\� VSU]HGD \� 'RGDWNRZHM� ,OR FL� (QHUJLL� (OHNWU\F]QHM� VWRVXMH� VL � ERQLILNDW � Z

Z\VRNR FL�RNUH ORQHM�Z�7DEHOL�1U���SR]����

���3U]\�VSU]HGD \�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�RNUH ORQHM�GOD�GDQHJR�RGELRUF\�MDNR�3UHPLRZD�,OR ü

(QHUJLL�VWRVXMH�VL �ERQLILNDW �Z�Z\VRNR FL�RNUH ORQHM�Z�7DEHOL�1U���SR]����

��� 36(� 6$� GHNODUXMH�� H� SU]\� VSU]HGD \� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� GR� VSyáHN� G\VWU\EXF\MQ\FK

VWRVXMH�VL �ERQLILNDW\�]�W\WXáX�UR]OLF]HQLD�W]Z��³WDU\I\�SUDFRZQLF]HM´��NWyU\FK�VWDZNL�GOD

SRV]F]HJyOQ\FK�VSyáHN�G\VWU\EXF\MQ\FK�]DZDUWH�V �Z�7DEHOL�1U���SR]��������0LHVL F]QH

VWDZNL�ERQLILNDW�VWRVXMH�VL �Z�SU]\SDGNX�]DNXSX�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�SU]H]�RGELRUF �Z

ZLHONR FL� QLH� PQLHMV]HM� RG� 0LQLPDOQHM� ,OR FL� (QHUJLL�� 3U]\� VSU]HGD \� HQHUJLL
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HOHNWU\F]QHM� RGELRUFRP� NUDMRZ\P� LQQ\P� QL � VSyáNL� G\VWU\EXF\MQH� MDNR� � QLH

XF]HVWQLF] F\P� Z� UDFKXQNX� Z\UyZQDZF]\P� W]Z�� ³WDU\I\� SUDFRZQLF]HM´� VWRVXMH� VL

ERQLILNDW �Z�]á�0:K�RNUH ORQ �Z�7DEHOL�1U����SR]�����

��� 2NUHV\� UR]OLF]HQLRZH� L� ZDUXQNL� SáDWQR FL� RNUH OD� XPRZD� VSU]HGD \� HQHUJLL

HOHNWU\F]QHM��2NUHV\�WH�QLH�SRZLQQ\�E\ü�GáX V]H�QL �

D�� GHNDGD� �� SU]\� VSU]HGD \� 0LQLPDOQHM� ,OR FL� (QHUJLL� L� 'RGDWNRZHM� ,OR FL� (QHUJLL

(OHNWU\F]QHM

E��URN���SU]\�VSU]HGD \�3UHPLRZHM�,OR FL�(QHUJLL�

��� 3U]\� VSU]HGD \� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� VWRVXMH� VL � GRGDWNRZR� VWDZN � RSáDW\

DERQDPHQWRZHM� SU]HOLF]RQ � QD� MHGQR� PLHMVFH� GRVWDUF]DQLD�� WM�� SXQNW� SRERUX� HQHUJLL

HOHNWU\F]QHM��Z\UD RQ �Z��]á�SXQNW�P�F�L�]DZDUW �Z�7DEHOL�1U���

0LHVL F]QD�RSáDWD�DERQDPHQWRZD�GOD�RGELRUF\�E G]LH� LORF]\QHP�VWDZNL�]�7DEHOL�1U��

RUD]� LOR FL� SXQNWyZ� SRERUX� �� PLHMVF� GRVWDUF]DQLD� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� GOD� GDQHJR
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�� *yUQR O VNL�=(�6$ ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ �������
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�� % G]L VNL�=(�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�2SROH�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�.UDNyZ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�7DUQyZ�6$ ������� ������ ����� ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
�� (QHUJHW\ND�.DOLVND�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�*RU]yZ�6$ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� =(�-HOHQLD�*yUD�6$ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� �=(�:URFáDZ�6$ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ �������
�� (QHUJHW\ND�3R]QD VND�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�6]F]HFLQ�6$ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ �������
�� =(�:DáEU]\FK�6$ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� =LHORQRJyUVNLH�=(�6$ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� =(�/HJQLFD�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� (OEO VNLH�=(�6$ � � � � � � � � � � � � � � � �
�� =(�7RUX �6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�%\GJRV]F]�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�6áXSVN�6$ ������ ����� ����� ������ ������ ����� ��� ������ ������ ����� ����� ������ ������ ����� ����� ������
�� (1(5*$�*GD VND�.(�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�6$�Z�2OV]W\QLH ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
�� =(�.RV]DOLQ�6$ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
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��VWUHI\�Z\QLNRZR� ������ ����� ���� ����� ������ ����� ����� ����� ������ ����� ����� ����� ������ ����� ����� �����

���������,,,�7$%(/$�15����&�'�
/S 'RVWDZF\�VSU]HGDM F\ JUXG]LH ����� VW\F]H ����� OXW\����� PDU]HF�����

HQ��HO��RGELRUFRP
NR FRZ\P�SRELHUDM F\P
HQ��HO���]��VLHFL
SU]HGVL ELRUVWZD
VLHFLRZHJR

5D]HP ,�VWUHID ,,�VWUHID ,,,�VWUHID 5D]HP ,�VWUHID ,,�VWUHID ,,,�VWUHID 5D]HP ,�VWUHID ,,�VWUHID ,,,�VWUHID 5D]HP ,�VWUHID ,,�VWUHID ,,,�VWUHID

� 672(1�6WRáHF]Q\�=(�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
� =(�:DUV]DZD�7HUHQ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
� àyG]NL�=(�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
� =(�àyG �7HUHQ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
� =(�3áRFN�6$ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
� =(�%LDá\VWRN�6$ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
� =(�/XEOLQ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
� =DPRMVND�.(�6$ ������� ����� ����� ������� ������� ������ ������ ������ ������� ����� ������ ������ ������� ��� ����� ������
� 5]HV]RZVNL�=(�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������

�� =(25.�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�&] VWRFKRZD�6$ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
�� %HVNLG]ND�(QHUJHW\ND�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
�� *yUQR O VNL�=(�6$ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� % G]L VNL�=(�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�2SROH�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�.UDNyZ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�7DUQyZ�6$ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
�� (QHUJHW\ND�.DOLVND�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�*RU]yZ�6$ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� =(�-HOHQLD�*yUD�6$ ������ ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� �=(�:URFáDZ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� (QHUJHW\ND�3R]QD VND�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�6]F]HFLQ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ �������
�� =(�:DáEU]\FK�6$ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� =LHORQRJyUVNLH�=(�6$ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� =(�/HJQLFD�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� (OEO VNLH�=(�6$ � � � � � � � � � � � � � � � �
�� =(�7RUX �6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�%\GJRV]F]�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�6áXSVN�6$ ������ ����� ����� ������ ������ ����� ����� ������ ������ ����� ����� ������ ������ ����� ����� ������
�� (1(5*$�*GD VND�.(

6$
������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
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�� =(�6$�Z�2OV]W\QLH ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
�� =(�.RV]DOLQ�6$ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� ������
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��VWUHI\�Z\QLNRZR� ������ ����� ����� ����� ������ ����� ����� ����� ������ ����� ����� ����� ������ ����� ����� �����

,,,�7$%(/$�15����&�'�
/S 'RVWDZF\�VSU]HGDM F\ ,,�NZDUWDá����� ,,,�NZDUWDá����� ,9�NZDUWDá����� ,�NZDUWDá�����

HQ��HO��RGELRUFRP
NR FRZ\P�SRELHUDM F\P
HQ��HO���]��VLHFL
SU]HGVL ELRUVWZD
VLHFLRZHJR

5D]HP ,�VWUHID ,,�VWUHID ,,,�VWUHID 5D]HP ,�VWUHID ,,�VWUHID ,,,�VWUHID 5D]HP ,�VWUHID ,,�VWUHID ,,,�VWUHID 5D]HP ,�VWUHID ,,�VWUHID ,,,�VWUHID

� 672(1�6WRáHF]Q\�=(�6$ ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
� =(�:DUV]DZD�7HUHQ�6$ ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
� àyG]NL�=(�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
� =(�àyG �7HUHQ�6$ ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
� =(�3áRFN�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
� =(�%LDá\VWRN�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
� =(�/XEOLQ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ �������
� =DPRMVND�.(�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ����� ������ ������� ������� ������ ������ �������
� 5]HV]RZVNL�=(�6$ ������� ������� ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

�� =(25.�6$ ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� =(�&] VWRFKRZD�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� %HVNLG]ND�(QHUJHW\ND�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� *yUQR O VNL�=(�6$ ��������� ������� ������� ��������� ��������� ������� ������� ��������� ��������� ������� ������� ��������� ��������� ������� ������� ���������
�� % G]L VNL�=(�6$ ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ������� ��������� ������� ������� ������� ��������� ������� ������� �������
�� =(�2SROH�6$ ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� =(�.UDNyZ�6$ ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� =(�7DUQyZ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� (QHUJHW\ND�.DOLVND�6$ ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� =(�*RU]yZ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� =(�-HOHQLD�*yUD�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� �=(�:URFáDZ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
�� (QHUJHW\ND�3R]QD VND�6$ ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� =(�6]F]HFLQ�6$ ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������ ������ �������
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