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Organizacja Projektu Magisterskiego
Projekt Post-Mortem — gra fabularna

Zagracie w krotka gre fabularng dotyczaca problemoéw zwigzanych z zarzagdzaniem projektem. Gra oparta jest na tzw.
analizie post-mortem projektu — tj. spojrzeniu wstecz na zakonczony projekt zastanawiajac sie nad przyczynami porazek
i sukceséw. Analiza nie ma na celu znalezienia ,,winnych” ale raczej strukturalnych problemow i luk w procedurach, ktére
spowodowaty taki a nie inny rezultat. W ramach gry przeniesiemy sie w czasie i sprébujemy zasymulowaé rézne
wydarzenia zwigzane z projektem z punktu widzenia obserwowania ich konsekwencji. W zadaniu mozna wykorzystac
Wasz wtasny projekt — lub skorzysta¢ z tabeli losowych projektéw ponizej. To gra improwizacyjna — chodzi o
zasymulowanie pewnej mozliwej sytuaciji i probe sprawdzenia jak w takich warunkach moglibyscie reagowac. Analize
przeprowadza sie od tytu, znajac rezultat i poszukujac jego przyczyn.

Etap 1 (opcjonalny)
Jesli czujecie sie juz pewnie ze swoim tematem projektu magisterskiego (tj. macie wrazenie ze rozumiecie co i jak ma

zostac zrobione) - pominicie ten element i wykorzystajcie w dalszej czgsci gry swoj projekt. Jesli wolicie skorzystac z
puli dostarczonych projektow, wykonajcie rzut koscig D20 i odczytajcie cel Waszego projektu z ponizszej tabeli:

D20 Temat projektu

1-2 Projekt automatycznego zamka do furtki rozpoznajacego wtasciciela i odblokowujgcego zamek bez koniecznosci
wktadania klucza. Projekt zaktada stworzenie systemu wizyjnego, algorytmu decyzyjnego oraz dedykowanej
elektroniki i obudowy.

34 Petzajacy robot mobilny do inspekcji waskich rurociggdéw. Projekt zaktada opracowanie struktury kinematycznej
robota, wykonanie symulacji numerycznej oraz wykonanie prototypu zdolnego do zdalnie-sterowanego ruchu

5-6 Inteligentny system monitorowania roslin w szklarni lub uprawie wertykalnej. Projekt zaktada opracowanie uktadu
czujnikéw srodowiskowych, systemu lokalnego sterowania nawadnianiem i o$wietleniem oraz algorytmu
wspomagajacego utrzymanie zadanych warunkéw wzrostu.

7-8 Modutowy egzoszkielet wspomagajacy ruch stawu tokciowego w zastosowaniach rehabilitacyjnych. Projekt zaktada
zaprojektowanie mechaniki uktadu, dobér napedu i czujnikdw, opracowanie prostego algorytmu sterowania
wspomaganiem oraz budowe demonstratora laboratoryjnego.

9-10 System aktywnej stabilizacji kamery mobilnej do zastosowan terenowych. Projekt zaktada opracowanie uktadu
mechanicznego gimbala, integracje czujnikéw inercyjnych, implementacje algorytmu stabilizacji oraz wykonanie
prototypu umozliwiajgcego testy w ruchu.

1112 Autonomiczny wézek transportowy do przewozu lekkich tadunkéw w przestrzeni magazynowej. Projekt zaktada
opracowanie platformy mobilnej, systemu detekcji przeszkédd, algorytmu nawigacji w zadanym obszarze oraz
integracje uktadu sterowania z systemem bezpieczenstwa.

13-14 Inteligentne stanowisko diagnostyczne do wykrywania uszkodzen tozysk w maszynach wirnikowych. Projekt zaktada
budowe uktadu pomiarowego opartego na czujnikach drgan, opracowanie algorytmu analizy sygnatu oraz
przygotowanie interfejsu uzytkownika do prezentacji wynikéw diagnostycznych.

15-16 Adaptacyjny system sterowania oswietleniem i wentylacjg w sali dydaktycznej lub biurze. Projekt zaktada integracje
czujnikéw obecnosci i parametréw srodowiskowych, opracowanie algorytmu decyzyjnego optymalizujgcego
komfort i zuzycie energii oraz wykonanie demonstratora systemu automatyki budynkowe;j.

17-18 Poétautomatyczne stanowisko do sortowania niewielkich elementéw produkcyjnych z wykorzystaniem wizyjnej
kontroli jakosci. Projekt zaktada opracowanie mechanizmu podawania detali, systemu wizyjnego do klasyfikacji
elementdw, uktadu wykonawczego odrzucajgcego wadliwe sztuki oraz synchronizacji pracy catego stanowiska.

19-20 Bezzatogowa boja pomiarowa do monitorowania podstawowych parametréow jakosci wody w zbiorniku lub kanale.
Projekt zaktada zaprojektowanie platformy ptywajacej, integracje czujnikdéw srodowiskowych, systemu akwizycji i
transmisji danych oraz opracowanie podstawowego systemu zasilania autonomicznego.
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Etap 2 - rezultat projektu

Jak zakonczyt sie Wasz projekt? Wykonajcie wspélnie rzut kosciag D20 na ponizszej tabeli i odczytajcie rezultat

projektu
D20 Rezultat projektu
1-2 Powstaty dobre elementy sktadowe — ale ostatecznie nie dato sie spig¢ ich w catos¢, poszczegdlne

rezultaty okazaty sie byé niekompatybilne.

3-4 Jeden z elementow projektu mocno odstawat od pozostatych —jakby byt czescig zupetnie innego
projektu. Problem polegat na tym, ze akurat ten konkretny element miat by¢ elementem podstawowym
w pozostatych zadaniach co spowodowato duze problemy ktdre ostatecznie nie daty sie naprawic.

5-6 Projekt w zasadzie nie powstat. Kazdy czekat na pozostatych, opéznienia w podzadaniach spowodowaty
efekt domina. Czas na projekt sie skonczyt, obrony sie zblizajg ale w zasadzie nie ma z czego pisa¢ prac
magisterskich.

7-8 Projekt zakonczyt sie sukcesem — a w kazdym razie tak Wam sie wydawato. Ale cze$é promotorow nie
jest zadowolona z rezultatow, podobno wykonane prace nie spetniaja kryteriéw prac magisterskich i nie
da sie z nich obroni¢. Dziwna sprawa. Pojawiaja sige tez zarzuty o nadmierne korzystanie z Generatywnej
Al

9-10 Projekt zaczat puchnac w trakcie — pojawiaty sie nowe zadania, nowe wymagania, to co miato by¢ tatwe
okazato sie by¢ trudne, dotarliscie do deadline a jestescie w potowie pracy. Trzeba zakonczy¢ projekt i
indywidualnie ratowac to, co zostato.

1112 W trakcie projektu pojawity sie duze nieprzewidziane ktopoty (wypadki losowe, nie dato sig nic zrobig).
By¢ moze ktos$ zachorowat? By¢ moze nie byt w stanie realizowa¢ pracy przez prawie po6t roku?
Ostatecznie wszystko sie rozsypato a Wy zostaliscie z mniej lub bardziej skoriczonymi pracami
czgstkowymi.

13-14 W trakcie trwania projektu pojawity sie konflikty oczekiwan — czego innego wymagato dobro projektu a
czego innego skoriczenie jednej (lub kilku?) prac magisterskich. Krétko méwiac: nie poradziliscie sobie z
tym konfliktem interesodw...

15-16 W trakcie realizacji projektu okazato sie, ze czesci zadan zwyczajnie nie da sie rozwigzac. Nie, i juz! By¢
moze fizyka na to nie pozwala, by¢ moze planowany zakres prac okazat sie ostatecznie absurdalny.
Projekt byt od samego poczatku nierealizowalny — po prostu nie wiedzieliscie tego gdy zaczynaliscie.

1718 W projekcie pojawity sie duze i coraz bardziej kumulujgce sie opdznienia. Trzeba byto cia¢ zakres prac —i
to kilkukrotnie. Ostatecznie zrealizowaliscie utamek przewidzianego planu.

19-20 Eeee to my realizowalismy jakis projekt? No byt przedmiot na pierwszym semestrze, zaliczyliSmy go ale
potem jakos tak troche zapomnieliSmy o tym... (byty plany ale ostatecznie kazdy zrobit po prostu
indywidualng prace magisterska)
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Etap 3 - indywidualny kontekst (wykonywane kolejno przez cztonkéw grupy)

Wykonaj sekretny rzut D20 na ponizszejtabeli —nie pokazujac rezultatu pozostatym osobom w grupie. Odczytaj
wynik i na etap 4 przyjmij optyke nadang przez ten kontekst.

D20 Indywidualny kontekst

1-2

3-4

5-6

7-8

Nie masz wrazenia, ze projekt zakonczyt sie porazka. To znaczy tak, zakonczyt sig, ale sporo sie po drodze nauczyliscie, powstato
duzo ciekawych rzeczy i to wszystko jeszcze chyba nadaje sie do obrony. Nie jest wcale tak Zle!

Masz wrazenie, ze to by¢ moze troche Twoja wina. To nie tak, ze zadania byty realizowane Zle. Wtozytes$/as duzo energii w to
zadanie i w sumie wszystko powinno byto wyj$¢é. Moze gdzie$ zabrakto komunikacji i dogadania sie?

Nie byliscie przeszkoleni do wykonywania tych zadan. To oczywiste, nikt z Was nie umie jeszcze zarzadza¢ projektami,
prowadzacy co prawda powiedzieli o mozliwych problemach, ale niczego wczesniej nie ¢wiczyliscie. Nie mogto sie udac.
Dziwne, ze w ogdle dotarliscie tak daleko!

To byt ciekawy projekt, podobat Ci sie. Szkoda, ze nie wszystko wyszto zgodnie z planem. Byta szansa na powstanie czego$
naprawde fajnego.

9-10 Umowic sie na plan oczywiscie mozna, ale zaden plan nie wytrzymuje kontaktu z rzeczywistos$cia... To co myslatas/myslates, ze

bedzie do zrobienia, okazato sie wygladac¢ zupetnie inaczej w praktyce, ciezko sie ptynnie przestawi¢ na zupetnie inny zakres
pracy w potowie projektu. To chyba normalne, projekty tak wtasnie wygladaja.

1112 Trzeba byto optymalizowac: nie byto tak, ze mogtas/mogtes przeznaczy¢ na ten projekt tyle czasu ile by¢ moze inni oczekiwali.

Wazniejszy byt indywidualny rezultat i dowiezienie tego, z czego Ty sie bronisz. Dodatkowe kwestie, komunikacja, repozytoria czy
projekty to szum informacyjny. Skoro masz ograniczony czas, to skupiasz sie na tym co naprawde istotne i daje ocene.

13-14 Uwazasz, ze nastawienie jednej osoby w zespole stanowito problem (wymysl jaki w konteks$cie porazki i zachowania pozostatych

0s0b). Jestes przekonany, ze Ty z pewnoscia zrealizowate$ swojag czesc tak jak sie umowiliscie i nie masz sobie nic do zarzucenia.

15-16 Od poczatku méwites co trzeba zrobi¢ i jakie sg zagrozenia — ale nikt nie stuchat. Gdyby tylko inni zrobili to, co moéwites, ze trzeba

zrobié, nie bytoby zadnych probleméw. To byt gtéwny problem —brak sensownego zarzadzania - tj. brak stuchania Ciebie, bo tak
sig ztozyto, ze akurat Ty ogarniates temat najlepie;j.

1718 Tak naprawde nie zalezato Ci przesadnie na projekcie. Masz teraz inng aktywnos¢ z ktdrg wigzesz duze nadzieje. Szkoda, ze nie

wyszto ale nie planowates i tak poswiecac na catos¢ zbyt wiele swojego czasu.

19-20 Od samego poczatku nie chciates$ bra¢ udziatu w tym projekcie i bytes$ przekonany ze i tak sie co$ w koricu nie uda. Preferujesz

prace indywidualna a nie zespotowa i wolisz po prostu robi¢ swoje a dogadywanie sie z ludZzmi jest meczace i nic nie daje.

Etap 4 - analiza post-mortem

Zabierajcie kolejno gtos opowiadajac jak z waszej perspektywy wygladaty przyczyny porazki. Mozecie
improwizowaé zdarzenia i fakty spoza wylosowanych wartosci. Mozecie wymyslaé fikcyjne historie z
czasu trwania projektu ilustrujace problemy. Starajcie sie jednak zachowywaé wylosowany kontekst.
Przekazujcie informacje stopniowo — pozwalajgc na uzupetniajace wypowiedzi innych (nie prébujcie narzucié
od poczatku kompletnej narracji). Pamietajcie, ze kazdy moze postrzegaé projekt i przyczyny nieco inaczej.
Celem jest stopniowe (druzynowe) stworzenie spodjnej i konkretnej historii opisujacej co w projekcie sie
zdarzyto i dlaczego.

Etap 5 - wnioski do przysztych projektow

Porzuécie swdj indywidualny kontekst — i popatrzcie na rozegrang sytuacje z perspektywy zewnetrznych
obserwatoréw. Przygotujcie liste waznych obserwaciji i zalecen dla kolejnych oséb realizujacych projekty
magisterskie na Inzynierii Mechatronicznej. Na co zwracac uwage w pierwszej kolejnosci, jakie zabezpieczenia
wmontowac w strukture projektu — by Wasze problemy sie nie pojawity lub zostaty bezpiecznie rozwigzane.
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